CESKA REPUBLIKA

Ceska $kolni inspekce

Jihomoravsky inspektorat - oblastni pracovisté Brno

INSPEKCNI ZPRAVA

Z.akladni umélecka Skola Mikulov

Namésti 28, 692 01 Mikulov
Identifikator Skoly: 600 003 515

Termin konani orientacni inspekce: 5. - 7. inor 2002

Cj.

125 23/2002-11024

Signatura

0ldkv202

$ 09 2001




CHARAKTERISTIKA SKOLY

Ztizovatelem Skoly je Jihomoravsky kraj se sidlem v Brné, ktery vystavil podle ustanoveni
pfislusnych pravnich norem novou zfizovaci listinu pod €.J. 44/49 dne 15. listopadu 2001.
Ztizovaci listina obsahuje vSechny zakonem poZzadované tidaje a nahrazuje v plném rozsahu
predchézejici zfizovaci listinu ze dne 20. dubna 1991 vcetné jejich zmén a doplitkti. Zakladni
umeélecka Skola byla zfizena jako pfispévkova organizace na dobu neurcitou. Soucasti Skoly je
jeji odloucené pracovisté ve Valticich.

Skola je organizovana jako &tyfoborova. Zaklady uméleckého vzdélani v ni v p¥ipravnych
ro¢nicich a zakladnim studiu prvniho a druhého stupné ziskava celkem 591 Zzakd, z toho 387
v hudebnim, 116 ve vytvarném, 82 tanecnim a 6 v literarné-dramatickém oboru. Od Skolniho
roku 2001/2002 organizuje Skola vzdélavani déti predskolniho véku v nékolika oddélenich
ptipravnych roénikii. Vzdélavani piedskolnich déti je motivovano snahou ZUS podchytit co
nejvetsi mozny pocet nadanych z4kli a dlouhodobé ovétovat jejich celkové schopnosti a
dovednosti ve v§ech uméleckych oborech Skoly.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni pribéhu a urovné vzdélavani vychdzi z hospitacni c¢innosti, z vyhodnoceni
podkladovych materiali k realizovanym ucebnim planim a osnovam, zrozhovorl
s pedagogickymi pracovniky, ze studia povinné a vnitini dokumentace Skoly. Kvalita
vzdélavani v oblastech planovani, ptipravy a podminek vyuky, organizace, pouzivanych metod
a forem préce, zplisobu motivace a hodnoceni zéki, vzajemné interakce a komunikace byla
sledovana v hudebnim, vytvarném a literarn¢ dramatickém oboru.

Hudebni obor

V hudebnim oboru byla hodnocena kvalita vychovné vzd€lavaci prace v kolektivni vyuce
pripravného studia a hudebni nauky. V individudlni vyuce byla orienta¢ni inspekce
zaméfena na ovefeni kvality vzdélavani v oddéleni klavesovych nastrojiu ( klavir a
elektronické klavesové néstroje) a dievénych dechovych nastroju (zobcova flétna a klarinet).
Vsechny formy vzdélavani ptipravnych ro¢niki a I. stupné zakladniho studia jsou organizovany
podle platnych uéebnich plantt hudebniho oboru ZUS ¢. 1 az 11. Konkrétni vymezeni u¢ebnich
pland II. stupné zakladniho studia ¢. 12 az 17 neni v tfidnich knihach pro individualni vyuku
provedeno. Z toho diivodu nelze piesné stanovit, zda-li je vyuka II. stupné smérovana napt. ke
hie na nastroj, k vedeni détskych zdjmovych skupin, ptipravé ke studiu na vysokych Skolach
apod. Hlavnim pojitkem v planovani vyuky II. stupn€ je pouze hra na hudebni néstroj v
rozsahu jedné vyuovaci hodiny. U&ebni plany II. stupné hudebniho oboru ZUS jednoznadné
stanovi vyuku nejméné dvou predméti s minimalni celkovou ¢asovou dotaci 2,5 hodiny.

Piipravné studium

Zatazeni zajemcti do jednotlivych skupin pfipravného studia je provadéno na zaklad¢ ovéfeni
jejich talentovych predpokladii, psychické a fyzické vyspélosti. Casové dotace skupinové a
kolektivné vyudovanych zaki jsou disledné dodrzovany v souladu s uéebnimi plany pro ZUS
¢. 1A a 1C. Vyuka probihd podle podrobné zpracovaného ro¢niho studijniho planu, ktery je
obohacen hudebné-dramatickymi 1 vytvarnymi vzdé€lavacimi prvky. Rozsah pozadavkl je
umérny véku déti a veskeré planované Cinnosti jsou zaméfeny na nenasilny rozvoj hudebné-
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pohybovych, péveckych, vyrazovych ivytvarnych schopnosti a potiebnych manuélnich
dovednosti.

Vzdélavani v oddélenich piipravného studia zabezpecuji celkem tfi vyucujici s potiebnymi
zkuSenostmi i odbornou a pedagogickou zpisobilosti. Dvé ucitelky realizuji teoretické i
praktické ¢innosti a jeden vyucujici zabezpec€uje potiebné klavirni korepetice.

Ptipravna hudebné-pohybova vychova déti prevazné piedSkolniho véku (PHPV) probiha
v dostatecné prostorném tanecnim séle. Jeho vybaveni je skromné, ale dostacujici. K vyuce je
vyuzivan gymnasticky koberec, starsi klavir-kiidlo a dalsi uc¢elné uc¢ebni pomuicky.

Ptipravna hudebni vychova (PHV) déti Skolniho véku je vyuCovana v klasicky uspotadané
kmenové ucebné. Vybaveni pro hudebni a poslechové ¢innosti je odpovidajici, ale chybi
prostorové zazemi pro aktivni pohybové a tane¢ni ¢innosti.

Hospitované hodiny byly peclivé a promyslené pfipraveny. V oddéleni PHPV pievazovaly
aktivni Cinnosti smétujici k fixaci zdkladnich rytmickych a pohybovych projevli pomoci
improvizovaného Orffova instrumentdife a rytmizace mluveného slova. Nedilnou soucésti
vyuky byl skupinovy zpév za doprovodu klaviru a détskych hudebnich nastroji. Na vyuce
rytmicko-pohybovych prvki se aktivné podilel spolu s vyucujici i korepetitor.

V inspektovaném oddé¢leni PHV probihala prvni hodina druhého pololeti. Od 1. Unora jsou
vSichni Zaci rozdéleni do nastrojovych krouzkd. V souladu s uéebnimi plany ma kazdy zak
pfidélenu jednu hodinu skupinové vyuky ptipravy ke hie na néstroj a jednu hodinu kolektivné
vyucované piipravné hudebni vychovy. Naplni a cilem hodiny bylo opakovani probraného
uciva za prvni pololeti. Vyucujici pouzivala vhodnych motivacnich vstupii, pomoci kterych
nendsilné¢ upeviiovala opakovanou latku. Volba intonacnich cvieni 1 zpévu vzdy
korespondovala s teoretickym problémem.

Pracovni atmosféra ve vSech sledovanych hodindch byla velmi piiznivd. Vyucujici se
maximalné snazili zapojit vSechny déti do péveckych, pohybovych i dalSich aktivnich ¢innosti.
Cela vyuka PHV byla velmi atraktivné doplnéna hrou na télo. Nacvik péveckych dovednosti
byl velmi ucinny. Ucitelka volila vhodné transpozice pisni a citlivé reagovala na hlasové
dispozice zakl (zejména hlasovy rozsah). K upeviiovani harmonického citéni vyuzivala hry na
klavir, k upeviiovani tonalniho citéni hry na housle.

Hodnoceni vysledkli vzdélavani je provadéno tstni formou a pozitivné¢ motivuje déti k dalsi
préaci. Zavérecné hodnoceni je ve své podstaté piijimaci zkouskou do 1. ro¢niku zakladniho
studia hudebniho oboru. Po absolvovani ptipravného studia zaci obdrzi osvédceni.

Charakteristickym prvkem vyuky pifipravnych ro¢niki byla vzajemna divéra a otevienost. Pfi
fixaci potfebnych dovednosti ucitelky vyuzivaly pfirozené détské hravosti a zvidavosti.
Planovani a piiprava vyuky byly vynikajici. Podminky vzdélavani jsou celkové velmi dobré.
Organizace, formy a metody vyuky hodnoti CSI jako vynikajici, stejné jako motivaci déti.
Interakce a komunikace byla velmi dobra.

Celkova kvalita skupinového vzdélavani v oddélenich piipravného studia byla vynikajici.

Oddéleni klavesovych nastroji

Skola ma dlouholetou tradici v individualni vyuce hry na néstroj v p¥ipravném studiu. Inspekci
bylo zjiSténo, Ze tato vyuka neni organizovana v souladu s ptislusnym ucebnim planem ¢. 1B
pro ZUS. Zaci v hospitovanych hodindch navitévuji pouze vyuku predmétu Hra na néstroj
nebo pévecky hlasovy vycvik. Kolektivné vyucované piipravné hudebni vychovy se neucastni.
Kontrolou tfidni dokumentace bylo zjisténo, Ze absence této vyuky pretrvava nekolik let.

Casova dotace individudlniho vyucovani hry na klavir odpovida povolenym tolerancim, které
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jsou uvedeny v ucebnich planech. Vyuka dal§ich povinnych pfedméti (hudebni nauka a
doprovod, komorni hra, hra v orchestru, zédklady hudebni skladby apod.), které navazuji na
pfedmét hlavni (hra na nastroj), neni u vSech zaka realizovana v rozsahu, ktery je stanoven
platnymi ucebnimi dokumenty. Planovani pfifazenych piredméti (napf. elementarni
improvizace, hra z listu, Ctyfruéni hra, pfiprava k souhie apod.), jejichz vyuka je pro
systematicky rozvoj celkové hudebni gramotnosti déti nezastupitelnd, ncktefi vyucujici
neprovadéji s potfebnou dislednosti a v nutném rozsahu. Piedepsané piedmétové ¢lenéni neni
vzdy disledné dodrZzovano

Rozsah vzdélavani konkretizuji ro¢ni studijni plany individualn€é vyucovanych zaka a skupin.
Vzdélavaci cil roéniku neni u vétSiny zakil pevné stanoven a zaznamenan v tfidni knize pro
individuélni vyuku. Vybér instruktivni literatury je zaméfen pfedevS§im na rozvoj technickych
dovednosti. Mnohdy je koncipovan pouze jako strucny vycet etud. Pozitivnim rysem planovani
je snaha vyucujicich zatazovat novinky soudobé hudebni literatury. Zakam, ktefi projevuji
zajem o dalsi profesni vzdé€lavani na uméleckych Skolach vyssiho typu, jsou poskytovany
mimotadné lekce ve hie na hudebni néstroj 1 hudebni nauce. Ve vétsing zjisténych piipadii jsou
mimofadné vyukové lekce poskytovany nad ramec vyucovaci povinnosti pedagogt.

Persondlni zabezpeceni vyuky je velmi dobré. VSichni vyucujici spliuji podminky odborné a
pedagogické zpusobilosti. Skola ma pro vyuku k dispozici dostateény podet uceben. Jejich
Gi¢elné vybaveni umozituje plnit vzd&lavaci program v plném rozsahu. Skolni hudebni nastroje
s konstantnim ladénim jsou pravidelné udrZzovany a dle moznosti obménovany. Technicky stav
nekterych klavirt je vSak na hranici pouzitelnosti. VétSina z nich byla vyrobena ptfed rokem
1945. Vkusné upraveny interiér je pro navstévniky motivujici. Vyzdoba je doplnéna nasténkami
s propagacnimi materidly uméleckého zameteni, prezentaci vysledkl prace zaka apod.

Vyuka hry na klavir byla vedena formou ovéfenych metodickych postupl. Stavba
vyucovanych lekci méla u vétSiny pedagogli bézné uzivanou podobu - stupnice, akordy,
instruktivni literatura, pfednes atd. Jedna vyucujici hry na klavir €lenila hodiny tak, aby v plné
§ifi obsahly 1 vyuku pfifazenych pfedmétl - elementarni improvizaci, hru z listu a ¢tyfru¢ni hru.
Inspekce v tomto ptipadé vysoce hodnoti promyslenost vybéru zaddvané instruktivni literatury
v navaznosti na studované stupnice, etudy, pasdzova cviCeni apod. Piedlozend tfidni
dokumentace transparentné¢ dokladovala systematickou péci nejen o riist a upeviiovani
technickych dovednosti, ale ptfedevS§im o cilené upeviiovani tonalniho citéni a hudebniho
vnimani zakld. Nové ucivo bylo vSemi uciteli vysvétleno, ale jeho nazorné predvedeni bylo
u n¢kterych pedagogii opomenuto. Pii vysvétlovani i procvi¢ovani vSichni ucitelé dbali na
odpovidajici fixaci zakladnich technickych ndvykll hry. Aplikovani poznatkii z vSeobecné
hudebni nauky pii hfe stupnic, akordd i instruktivni literatury nebylo vzdy provadéno
s odpovidajicim dirazem.

Ve vétsing vyu€ovacich hodin probihala zavérecna ptiprava programu pro skolni kolo soutéze
ZUS. Jedna vyudujici vénovala pomérné malou pozornost rostoucimu psychickému zatizen,
coz zékonit¢ vedlo u interpreta ke kumulaci chyb a pamétovych vypadki. Inspekce vSak
vysoce hodnoti Zidkovu velmi dobrou fixaci zakladnich technickych dovednosti, které
dokumentovaly profesionalitu prace vyucujici. Ze zjiSt€nych poznatkd lze konstatovat,
ze v nekterych piipadech neni vénovana nalezitd péce upeviovani psychické odolnosti pii
interpretacnich vykonech zakd.

Celkovy rozsah ziskanych védomosti a dovednosti negativné ovliviiuje v nékterych piipadech
mala péce a mnohdy iabsence vyuky podplirnych pfedméti - improvizace, hra z listu apod.
Z rozhovoru s pedagogy jednoznacné vyplyva, Zze absence vyuky téchto predmétl je udajné
zpusobena nedostatkem Casu. Inspekci zjisténé skutecnosti vSak potvrzuji, Ze tento nedostatek
je spise zptusoben neodpovidajicim rozvrzenim individualné koncipované vyuky a formalnim
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stanovenim vzdélavaciho cile ro¢niku.

V celkovém rozvoji hudebniho oboru ZUS se velmi pozitivné odrazi snaha vyhovét rostoucimu
zajmu vefejnosti a rozsifit vzdélavaci nabidku o vyuku hry na elektronické klavesové
nastroje. Navstivend vyuka hry na keyboard a tvir¢i piistup vyucujici k pojeti vyuky svédcily
o jeji dlouholeté pedagogické praxi a potfebnych zkuSenostech. V maximalni moZzné mite se
snazila uptednostiiovat vdzanou prstovou techniku varhanni hry. Pfi vyuce vyuziva snadnou,
ale odpovidajici literaturu, vlastni Gpravy skladeb apod. V naleZitém rozsahu se vénuje hie
z listu, improvizaci, doprovodim a nastrojové souhie. Celkovou kvalitu vyuky pozitivné
ovliviluje jeji z4jem o nastroj, podpofeny absolvovanim akreditovanych vzdé€lavacich kurzd.
Ma jasnou piedstavu o vyuzitelnosti nastroje ajeho technickych moZnostech. Ziskané
poznatky okamzité vyuziva pfi vlastni vyuce 1 pfi zabezpecovani materidlniho zdzemi. Vyuka
ma pevné stanoveny fad, a to jak z pohledu technické priipravy a manuélnich dovednosti hry,
tak i v ovladani funkénich prvkl néstroje. Ucitelka vede zaky k pouzivani registrace ve vztahu
k interpretované skladbé 1izanrovému charakteru notového zapisu. Z ptedlozené tfidni
dokumentace a z rozhovoru s pedagogem 1 zaky vyplyva, ze zékladim registrace a vyuZivani
dal$ich funkc¢nich prostredkti, které z keyboardu délaji multifunkéni hudebni néstroj, je
vénovana nalezitd pozornost. S jeho technickymi schopnostmi v dalSich kombinacich, jako
je napf. navaznost s pocitacem C¢ijinymi hardwarovymi dopliky jsou Zaci seznamovani
v sou¢asné dobé pouze v teoretické roving, nebot’” zakoupené technické vybaveni nebylo jeste
funkén€ propojeno s hudebnimi nastroji. V dob€ konani inspekce byla zahdjena kompletace
noveé nakoupeného zatizeni.

Vhodné motivovani zaki jednotlivymi uciteli kldvesovych nastroji vyvolavalo odpovidajici
zajem o studium zvoleného néstroje. V pribéhu vyukové lekce jsou Zaci hodnoceni Ustné.
Celoroc¢ni klasifikace zahrnuje vysledek komisionalni zkousky (vétSinou postupové), kvalitu
celoro¢nich vysledkl prace, vefejné aktivity, vysledky v riznych uméleckych soutézich a
celkovy zdjem o studovany obor. VSechny typy komisiondlnich zkousek jsou realizovany.
Kontrolou piedlozenych protokoli o komisiondlnich zkouskach bylo zji§téno, ze rozsah
zkousky a vybér hrané literatury se ve vétSing piipadli pohyboval na dolni hranici naro¢nosti.

Ve vétsiné sledovanych hodin kldvesového oddé€leni byla piizniva pracovni atmosféra. Nazory
zakl byly citlivé korigovany a pracovni zaujeti bylo smérovano k cili hodiny. MnoZstvi novych
informaci bylo imérné stanovenému cili a dfive ziskanym znalostem i dovednostem. Relaxa¢ni
prvky smefovaly u vétSiny uciteld k psychickému uvolnéni Zaka, k diskuzi o probiraném
problému nebo o soucasném kulturnim déni. Celkovou pracovni atmosféru vétSiny
navstivenych hodin ptiznivé ovlivitovala vzajemna komunikativni vstficnost ve vztahu ucitel -
zak.

Vyuka hry na klavir ma velmi dobré persondlni a materidlni podminky. DalSi sledované
oblasti - planovani a pfFiprava vyuky, organizace, formy a metody prdce, interakce a
komunikace jsou inspekci hodnoceny jako priimérné. Motivace a hodnoceni Zakii méla ve
sledovanych hodindch velmi dobrou tiroveii. Celkové hodnoti CSI kvalitu vzdélivini jako
priimérnou.

Vyuka hry na elektronické klavesové ndstroje ma vynikajici persondlni a velmi dobré
materidlni podminky. Organizace, formy a metody vzdélavini mély ve sledovanych
hodindach vynikajici uroveii. Motivace a hodnoceni, interakce a komunikace jsou
hodnoceny jako velmi dobré. Kvalita vzdélavani byla celkové velmi dobra.

Vyuka hry na dievéné dechové nastroje

Casova dotace individudlniho vyucovani v hospitovanych hodinich hry na zobcovou flétnu a
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klarinet odpovidala platnym uebnim planim. Hospitovanad vyuka vychédzela z pozadavka
ucebnich osnov. Vyukové cile a obsah uciva odpovidaly individudlnim schopnostem a mire
talentu Zakl. Studijni plany v tfidnich knihach byly zpracovany jako zakladni voditko pro praci
ucitele, s vyty¢enim stéZejnich cilti a latky ro¢nikli pro cely Skolni rok. Kvalita téchto plant
byla v§ak u vyucujicich rozdilna. Nekteti ucitelé sestavili plany pro Zaky spiSe Sablonovité, lisici
se pouze v menSich obméndch. Pievazna cast zakd ma pullené lekce dvakrat v tydnu, coz je
z hlediska metodického vedeni pozitivni. Vyuka dalSich povinnych ptedmétt (komorni hra, hra
v souboru) je zabezpecena jen u ¢asti zak.

Hospitace byly provedeny u tii vyucujicich, ktefi splituji odbornou a pedagogickou zptisobilost.
Vyucovani probihd ve ttidach, které jsou vybaveny starSim funkénim nabytkem a malym
kiidlem nebo pianinem. Spliuji vétSinou psychohygienické podminky. Pouze ucebna hry na
klarinet je bez okna a ma vétrani malym okynkem na chodbu. Vybaveni Skoly notovym
materidlem a hudebnimi nastroji je dostacujici.

Organizace, formy a metody prace vychazely z tradi¢niho pojeti individualni vyuky. Ucitelé
disledné ovéfovali zvladnuti zadanych ukoli a navazovali na osvojené nastrojové dovednosti.
Latka, ktera nebyla dostatecné zvladnuta v minulych lekcich, byla znovu procvicovana. Tento
problém se projevil u zakyn¢, ktera byla v minulosti chybné metodicky vedena. Nové ucivo
bylo v hodin&ch fadn¢ vysvétleno a procvi¢ovano. Ucitelé nésledné overovali, jak déti zadanym
tikolim porozumély. Zaci dostavali b&hem vyucovaciho procesu dostatek potiebnych
informaci. Ve vyuce hry na zobcovou flétnu byla zfejmad snaha vyucujicich vést zaky
k pfirozenému drZeni nastroje a konkrétni artikulaci. Uroven zéki v hospitovanych hodinach
byla celkové slabsi. Ucitelé odborné spravnym metodickym pfistupem vedli Zéky
k odstraniovani Spatnych navyka. Pozitivnim prvkem bylo Casté vyuziti klavirniho doprovodu
(v unisonu ¢i harmonii) a nazorné a motivujici ukdzky hry na néstroj. Pribéh hodin hry na
klarinet mél tradiéni strukturu. Zaci se nejprve rozehravali na stupnicich v riiznych obménach.
Dale nasledovaly etudy a pfednesové skladby. U etud se pedagog snazil odstrafiovat technické
chyby, coz se ne vzdy s uspéchem dafilo. U pfednesovych skladeb kladl vyucujici pottebny
diiraz na hudebni vyraz. V hospitovanych hodinach chybély z metodického hlediska praktické
ukazky hry na néstroj.

Vyrazngj§i vstupni motivace nebyla zaznamenana. Jako motiva¢ni prvek lze chapat spole¢nou
hru na zobcové flétny, kdy vyucujici svym hudebnim projevem motivoval déti k lepsim
vykontim a prohluboval u nich zajem o néstroj. RovnéZ prezentace dovednosti vykoni zakl na
vefejnych vystoupenich a tfidnich ptehravkach, kde ucinkuje cela tfida vyucujictho, ma
motivacni charakter. Dil¢im nedostatkem byla v hospitovanych hodindch absence pozitivniho
ohodnoceni dosazenych uspéchii. Hodnoceni probihalo az v zavéru hodin formou klasifikace
do zékovskych knizek. Komunikace mezi uciteli a Zdky byla zaloZena na vzajemném
respektovani, méla velmi dobrou troven.

V oblasti komorni hry na dievéné dechové nastroje byla sledovana vyuka tria zobcovych
fléten (sopran, alt, tenor) s kytarou. Pedagogické vedeni je zajisténo kvalifikovanym ucitelem,
ktery je soucasné aktivnim hudebnikem. Instrumentalni znalosti a zédkonitosti ansdmblové hry
dovedl predat détem bezezbytku. Pfedmét vSeobecné trpi nedostatkem notového materidlu,
pouzivaji se riizné Upravy a transkripce. Béhem vyuky se zaci fidili zdsadami kolektivni hry.
Nacvicovala se vzajemna souhra, ladéni, nastup a uzavteni skladby. Diliraz byl také kladen na
zpévnost a kultivovanost projevu jak jednotlivce, tak celku. Pokyny ucitele byly srozumitelné a
vystizné. V komorni hie byly ucelné a hudebné podnétné rozvijeny dalsi stranky vzdélavani
74k, coz podporovalo soucasné i jejich motivaci.
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Pldnovdni vyuky hodnoti CSI jako priimérnou. Podminky vyuky, organizace, formy a
metody prdce i interakce a komunikace mély v hospitovanych hodindch velmi dobrou
uroveri. Motivaci a hodnoceni Ize hodnotit jako priimérnou.

Z divodu pievaiujicich pozitivnich zjisténi hodnoti CSI celkovou uroveii vyuky hry
na dievéné dechové ndastroje jako velmi dobrou.

Hudebni nauka

Hudebni nauka byla ve Skole v prvnim pololeti vyucovana pro zaky prvniho az sedmého
ro¢niku. Ponévadz skupinu Sesty a sedmy roc¢nik navstévovali jen Ctyfi Zaci, doslo k 1. inoru
2002 k redukci - spojeni se skupinou patého rocniku. Hospitace prob¢hly v prvnim a v druhém
ro¢niku. Ucitel mél rozpracovanou ptipravu do jednotlivych lekei podle roénikd. Obsah ucebni
latky odpovidal pozadavkiim uéebnich osnov pro ZUS.

Vyuka hudebni nauky je zajisténa vyulujicim, ktery ma pro dany obor ZUS odbornou a
pedagogickou zptsobilost. Hudebni nauka je vyucovana v dostateéné prostorné a vybavené
ucebné. Ma k dispozici klavir, audiotechniku (star$i gramofon a novéjsi Hifi veéz), cast
orffovych néstroji, tabuli a pro zaptjceni Zdkiim v hodinach 1 vhodné ucebnice.

Struktura sledovanych hodin byla uzpiisobena véku a moznostem déti. Na zacatku vyucovani
byly sezndmeny s obsahem hodiny a nésledoval zpév nékolika pisni, u kterych si vhodnym a
efektivnim zpisobem rozvijely rytmické citéni. Navazovala nova ucebni latka, ktera byla
jednoduchou a srozumitelnou formou zaklim vysvétlena. Ucitel si ovéfoval pochopeni nového
uciva na riznych piikladech, kontroloval spravnost zapisu do notovych sesiti a dle potfeby
upozoriioval na mozné chyby. Pro vétsi pestrost a zajimavost vzdélavani prokladal vyklad hrou
na klavir, kdy si Zaci rozvijeli sluchové schopnosti. Pti zdvére€ném zpévu lidové pisné si déti
ovétovaly ziskané teoretické poznatky a aktivné je prakticky vyuzivaly. Vyuka mélo spad,
ucitel stfidal rizné druhy €innosti, coZ mélo pozitivni vliv na psychohygienu vzdélavani.

Nové ucivo melo navaznost na diive probranou latku. PribéZzné opakovani ziskanych poznatki
a jejich rozsifovani o nové informace mélo pfiznivy vliv na dlouhodobégjsi fixaci u€iva. Zpétnou
vazbu o mife pochopeni uc¢iva mu zabezpecovaly Ukoly zaddvané Zakim. V ptipad€ potieby
poskytoval zakiim pomoc. Vyraznéjsi pozitivni motivace formou ocenéni dil¢ich uspéchi
nebyla v hospitovanych hodindch zaznamenana. Organizace vyucovani se fidila zaZitymi
pravidly chovani a vystupovani zakl. Pouze v jednom piipadé se projevily mensi kazenské
nedostatky.

Planovani a priprava vyuky, jeji podminky, poZivané formy a metody prace mély ve vitahu
stanovenym vzdélavacim ciliim velmi dobrou uroveii. Motivace a hodnoceni déti, interakce
a komunikace jsou hodnoceny jako priimérné.

Celkova uroveri vzdélavani v predmétu hudebni nauka byla velmi dobra.

Kvalita vzdélavani v hudebnim oboru jako celku je hodnocena jako velmi dobra.

Vytvarny obor

Vyuka vytvarného oboru ZUS v Mikulové je organizovana celkem v osmi skupinach. Na
pobocce zdkladni umélecké skoly ve Valticich nemé vytvarny obor svoje zastoupeni. Zaklady
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vytvarného vzdélavani ziskavaji ve Skole Zaci ptipravného, prvniho i1 druhého stupné
zakladniho studia. Pomérn¢ vysoké zastoupeni zakl vyssich rocnikid svédc¢i o tom, Ze se Skole
daii udrZet jejich zdjem o vyuku. Od zikladniho seznameni s vytvarnou problematikou tak
snahu vyucujiciho o organizaci vyuky ve vékové sourodych skupindch se tento zdmér nedari
vzdy optimalné realizovat. Tato skutecnost ¢astecné znesnadiuje oblast planovani a organizace
vzdélavani. Pocty vyuCovanych zaki v jednotlivych skupinach, ¢asovd dotace vyuky a jeji
obsahova naplit odpovidaji pozadavkim platnych ucebnich dokumentt.

Vytvarny obor ma pro svoji ¢innost vytvofeny potfebné podminky, které umoziiuji realizaci
vytvarného studia v celé Sifi poZzadavki zavaznych ucebnich dokumenti. Personalné je vyuka
zabezpecena jednim odborné zplsobilym uditelem (aktivnim vytvarnikem), ktery vSak nema
pedagogické vzdélani. Tento nedostatek je eliminovan jeho ucitelskou praxi a zdjmem
o pedagogickou praci. Prostorové a materialni zdzemi vyuky vytvarného oboru je velmi dobré.
Obor pro svoji ¢innost vyuziva dvé prostorné, vhodné vybavené ucebny ateliérového typu.
Nechybi mu dalsi potfebné prostorové a materidlni zdzemi. Estetickd uroven prostiedi,
ve kterém se Zaci pohybuji a pracuji, je velmi dobrd. Zdatilé Zakovské vytvarné prace jsou
citlivé vyuzivany pro podnétné dotvoreni interiéru celé skolni budovy.

Sledovand vyuka se vyznaCovala promyslenou volbou vzdélavacich cill, ndméti a techniky
jejich vytvarného zpracovani. Trojhodinové vyucovaci lekce byly po obsahové strance pestré.
Stfidala se v nich plos$nd a prostorova tvorba, doplnénd o prvky zteorie vytvarné kultury.
V tivodu vyucovacich hodin byly déti sezndmeny s cilem a pribe¢hem vyuky UCcitel motivoval
zaky prostiednictvim jasné vysvétleného vytvarného zaméru, ucil déti vnimat a pochopit
zadany ukol. Podafilo se mu probudit zijem o vytvarnou praci. V prib&hu praktickych
vytvarnych Cinnosti praci zakd vzhledem k jejich véku a individudlnim ptedpokladim citlivé
vedl. Dostate¢nou pozornost vénoval osvojovani zdkladnich vytvarnych vyjadiovacich
prostfedkl a celkové kultivaci vytvarného projevu, aniz by nevhodné zasahoval do osobitosti
projevu jednotlivych déti.

V pribéhu vyuky provadél vyucujici priibézné hodnoceni, déti povzbuzoval. Radou jim
napomahal zvladnout dany ukol. Citlivé je vedl k rozpoznéni nedostatkii své prace a jejich
napravé. Podnécoval vytvarné vidéni déti a vedl zaky, s pfihlédnutim k jejich moZnostem,
k dotazeni vytvarného tikolu. Neopomenul zavérecné zhodnoceni vysledki prace, ocenil snahu
déti.

Béhem vyucovani byla sledovana dobra spoluprace a komunikace mezi ucitelem a détmi. Zaci
pracovali soustiedéné a se zajmem. Vyuka byla charakteristickd dobrou pracovni atmosférou,
respektovanim osobnosti déti. VSechny mély vytvofeny podminky pro uplatnéni, ziskani
dobrého pocitu ze zvladnutého tkolu.

Vytvarny obor md pro svoji cCinnost vytvoieny celkové velmi dobré podminky, které
umoZiiuji realizovat poZadavky zdavaznych ucebnich dokumentii v celé jejich SiFi. Priprava
vyuky, jeji organizace, pouZité metody a formy prdace mély velmi dobrou urovei a vedly
k naplnéni stanovenych vychovné vzdélavacich cilii. Zpiisob motivace a hodnoceni vykonu
deti, stejné jako interakce a komunikace mezi ucitelem a Zaky byla rovnéz velmi dobra.

Celkové méla sledovana vyuka vytvarného oboru velmi dobrou uroveri.

Literarné dramaticky obor

Vyuka neni planovéna pln¢ v souladu s ucebnim pldnem deklarovanym Skolou. Hospitovana
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vyucuyjici se pii planovani vyuky ve volbé jednotlivych pfedmétii pro vyucované stupné a
roéniky 1 v Casové dotaci fidi navyklymi zplsoby, které se shoduji s u€ebnim planem jen
castecné. Naplnénost obou tiid byla po dobu celého prvniho pololeti nizsi, nez stanovi ucebni
plan. V soucasné dobé¢ se jedna ze dvou tfid naplnila do pozadovaného poctu zakii.

Vyucuyjici nespliiuje podminky odborné a pedagogické zplsobilosti. Tuto skute¢nost vSak
kompenzuje svym zdjmem o vyuCovany obor, svédomitou piipravou na vlastni vyuku a
vstiicnym vztahem k zZakiim. Materidlni podminky byly pifi hospitované vyuce skromné.
Ucebna neskytala didakticky podnétné prvky k literarné dramatickym cinnostem. Ve Skolni
budové je vSak k dispozici koncertni sal s podiem, ktery miize obor v piipadé potieby
pouzivat. Psychohygienické podminky byly pii sledované vyuce zajiStény dobre.

Pti sledované vyuce byly uplatiovany dramatizace modelovych situaci a jednotlivymi zakynémi
byly prezentovany ukdzky nastudovanych roli. Dale byla zkouSena dramatizace pohadky.
Zakyné prokazovaly pfi svych literarng dramatickych ¢innostech fadu upevnénych uéebnich
navykul. Bylo zfejmé, Ze jsou talentované a Ze maji zajem o uplatiiovani svych schopnosti. Pfi
samotné vyuce se nejvice uplatiiovala tvlr¢i invence samotnych Zadkyni, coZ vyucujici uz
s uritou samoziejmosti pfedpokladala. Pred vlastnimi vystupy nebyla vyuzita mluvni ani
pohybova priiprava, nebyly zatazovany redlie. Se samostatnosti zakd se natolik pocitalo, ze
téméf chybélo metodické vedeni, kterym by byly jednotlivé vykony cilené¢ usmériiovany a
zkvalithovany. Pfed nacvikem studovanych roli nebyla zafazena priprava oziejmujici specifika
jednotlivych vystupujicich postav studované pohadky. Priitbéh hospitované vyuky nesl znaky
tradi¢niho pfistupu ke vzdélavani bez cilené¢ho uplatiiovani modernich trendd.

Vyucujici se snazila plsobit na zdky motivacné, omezila se vSak pouze na svij slovni a
pohybovy potencial, aniz by vyuzivala dalSich motiva¢nich prvkii. Didaktické techniky pouzito
nebylo. Z ptedloZzené dokumentace Skoly vyplyva, Ze vyraznym motivanim cCinitelem jsou
vefejnd vystoupeni. Hodnoceni dil¢ich ¢innosti zaki bylo ze strany vyucujici povSechné, nebylo
formulovano do konkrétnich zaveért, které by specifikovaly prednosti, ptipadné i dil¢i negativa
véetné jejich pti¢in. Komunikace pii vyuce byla vstficna, oboustranné ditvéryhodna.

Uroveii vzdélivini v literdrné dramatickém oboru vykazuje vyrazné nedostatky v oblasti
planovani vyuky. Vzhledem ke zjisténym dil¢im pozitivim pii vliastnim pribéhu vyuky je
celkové uroveri literarné dramatického oboru hodnocena jako priimérnd.

Hodnoceni kvality vzdélavani

PiestoZe byly shlediny Castecné disproporce mezi poZadavky schvidlenych ucebnich
dokumentii, planovdanim a vlastni realizaci vzdélavaciho procesu, ve sledované vyuce
pitevdzila pozitivni Zjisténi. Z tohoto ditvodu hodnoti CSI kvalitu vzdélivini ve sledovanych
oborech a predmétech celkové jako velmi dobrou.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Reditelka $koly je ve funkci od 1. srpna 2000. Navrh na dalsi praci a rozvoj ZUS, ktery
zpracovala jako soucast pfipravy na konkurzni fizeni, obsahuje jeji predstavu o praci
jednotlivych obort zékladni umélecké skoly, uloze pedagogického sboru, piistupu vedeni Skoly
k pedagogiim, spoluprace s dalSimi subjekty a prezentace Skoly na vefejnosti. Obecné
stanovené cile navazuji na dosavadni praci Skoly, jsou redlné a urcuji priority jejiho dalSiho
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rozvoje. Po nékolikamési¢nim pisobeni ve funkci, na zdklad€¢ analyzy stavu a podminek,
ve kterych se ZUS nachazi, stanovila feditelka $koly vzdélavaci, personalni, materialni a finaéni
strategicky plan Skoly. Tento plan je vSak stejné jako koncepce Skoly spise jeji interni material.
Jako celek nebyl s pedagogickym sborem prokazatelné projednan. Piestoze jsou s dil¢imi tikoly
ucitelé seznamovani, v systému planovani chybi sttednédoby clanek, (napt. roéni plan), ktery
by stanovil kroky a metody vedouci k realizaci konkrétnich ukold vyplyvajicich ze Siroce
formulovanych koncepcnich zamérti, vymezil terminy a odpovédnost za jejich plnéni. Tyto
skutecnosti snizuji ~ funk¢nost pldnovani, moZnost objektivniho vyhodnoceni dosazeni
deklarovanych zameéri. Vlastni rocni plan Skoly pro rok 2002 se zuzuje na vycet
terminovanych akci ZUS.

Planovani vychovné vzdélavaci €innosti probihd v zasad¢é v souladu se zdvaznymi ucebnimi
dokumenty . Dil¢i neplnéni u€ebnich planti bylo zjisténo hudebnim a literarné dramatickém
oboru.

Vedeni Skoly ma jasnou piedstavu o sméiovani Skoly, jejich prioritach a dalSim rozvoji.
Cist jejich zamérii se zdaiilo §kole realizovat. Jako negativum se jevi absence vétSiho
zapojeni a participace poradnich orgdanit a celého pedagogického sboru do strategického
planovani &innosti Skoly, coZ pravdépodobné souvisi s komunikacnimi bariérami, které na
§kole vznikly. Uroveii systému planovani jako celku je privmérnd.

Organizovani

Organizaéni uspofadani Skoly v oblasti fizeni i1 vzdélavani vychdzi ze struktury, ktera je
uvedena ve vyhlasce o zakladnich uméleckych Skolach. Organizacni fad vymezuje kompetence
jednotlivych pracovnikd. Tento dokument je doplnén vnitinim provoznim fadem, ktery je
vypracovan s ohledem na plynuly provoz Skoly a vymezuje zékladni povinnosti zaméstnancti
ZUS. Nekteré body viak nejsou formulaéné zkonkretizovany natolik, aby byl jejich vyznam
zcela jednoznacny. Vyuka probiha podle stabilniho rozvrhu hodin.

Povinna dokumentace je vedena v souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy. Po obsahové a
administrativni strdnce vSak vykazuje dil¢i nedostatky, napi v tfidnich knihdch jsou tdaje
o vyuce a o zacich neuplné.

Poradnimi organy feditelky Skoly jsou pedagogickd a uméleckéd rada, ktera se dale ¢leni na
pfedmétové komise. Z jednani poradnich organt (pedagogickd a umélecka rada, pfedmétové
komise) jsou pofizovany zapisy, ktery svéd¢i o tom, ze svoji zdkladni funkci plni. Vedle
organizacnich zalezitosti je vénovana nalezitd pozornost vychovné-vzdélavacim otdzkam.
Struktura provadénych zapisti v§ak doposud postrada jasny systém, ktery by obsahoval kromé
programu vlastniho jednani také zavérecna ustanoveni.

Informacni systém Skoly ve vztahu k rodi¢tim zakt je dobfe vypracovan. Jsou stanoveny tiidni
schiizky, pravidelné piehravky, vefejnd vystoupeni, tzv. “tyden otevienych dvefi” apod.
Pedagoglim jsou informace piedavany prostfednictvim nastének, na pedagogickych radach a
pfi osobnim styku. Zjisténi CSI viak svédéi o tom, Ze zplisob pienosu informaci neni vzdy
optimalni, takZe nékdy dochdzi k nedorozuméni mezi vedenim Skoly a n¢kterymi pedagogy.
Prezentace Skoly na vetejnosti je dle predlozené dokumentace bohatd a pestra.

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly ve skolnim roce 2000/2001 ma po obsahové strance vSechny
pozadované nalezitosti. Nad rdmec pozadavkl pfislusného zdkona byla vyroéni zprava
doplnéna textem ,,Zhodnoceni situace po prvni roce plisobeni nového feditele”. Ne vSechny
informace obsazené vtomto textu jsou takového rdzu, aby bylo vhodné jejich zvefejnéni
ve vyrocni zprave.
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Pies dil¢i nedostatky v oblasti organizovani je vychovné-vzdélavaci proces a celkovy provoz
Skoly zabezpecen. CSI hodnoti tuto oblast jako pritmérnou.

Vedeni a motivovani pracovniki

Tato oblast, kterda méa znacny vyznam pro celkovy rozvoj skoly, je ¢aste¢né ovlivnénd méné
pfiznivou situaci vyskytujici se v mezilidskych vztazich. Je zfejmé, ze jistd komunikaéni
blokdda znesnadiiuje vytvareni pfiznivé pracovni atmosféry mezi vedenim Skoly a nékterymi
pedagogy. V dlsledku toho, Ze nebyly koncepéni zdméry feditelky Skoly projednany
s pedagogickym sborem jako celkem, je i vedeni a motivovani pracovnikli v nékterych
pfipadech méné ucinné. Pro zlepSeni vzdjemné komunikace a spoluprace bylo s Gcinnosti
od 31. 8. 2001 ziizeno uzsi poradni grémium ZUS. Pro odborny riist pedagogti vytvati vedeni
Skoly pottebné podminky. Podporuje a umoznuje jejich dalsi vzdélavani v akreditovanych
vzdélavacich institucich, ¢ehoz fada ucitelti aktivné vyuziva. Systém pravidelného hodnoceni
pracovnikii Skoly je postupné budovan a ovéfovan v praxi. K ocenéni aktivity pedagogl je
vyuzivano dostupnych ndstroji, zejména slovniho a dle ekonomickych moznosti i finan¢niho
ohodnoceni. Kritéria pro pfiznani nadtarifnich sloZzek platu jsou vypracovéna.

Efektivita vedeni a motivovdni pracovnikii je sniZovana komunikacni blokadou projevujici
se mezi vedenim Skoly a Casti pedagogického sboru. Celkové je tato oblast, kterd vykazuje
nékteré nestandardni prvky, hodnocena jako priimérnd.

Kontrolni mechanizmy

Ukoly na tiseku kontroly jsou mezi feditelkou $koly a jeji zastupkyni rozdélovany operativng.
Prestoze oblast kontrol neni zpracovdna formou samostatného planu, pokryva kontrolni
¢innost celou praci ZUS. Vedle kontroly plnéni zakladnich pracovnich povinnosti zamé&stnancii
se dostatecné zaméfuje na kvalitu vyuky a jeji vysledky. Sledovani a hodnoceni pribéhu a
vysledk vychovné vzdélavaciho procesu formou hospitaci neni rovnomérné rozlozeno. Pti
rozdéleni zodpovédnosti za kontrolu vyucovaciho procesu je piihlizeno k odbornosti a
zkuSenostem fidicich pracovnic. Z uskuteénénych hospitaci jsou provadény zépisy, zavery jsou
s vyucujicimi  prokazatelné projednavany. V piipadé potieby jsou davana metodicka
doporuceni, popiipad¢ ptijimana opatieni. Vedle klasické hospitacni Cinnosti jsou dilezitym
zdrojem informaci o praci uciteld a zaka jejich vykony na postupovych a zavérecnych
zkouskach, soutézich a ¢etnych vefejnych vystoupenich. Zjisténi CSI v pribéhu inspekce viak
svéd¢i o tom, ze kontrola ze strany vedeni Skoly neni v nékterych piipadech dostatecné
dislednd. Rovnéz néprava zjisténych nedostatkii neni nekdy provadéna v celém rozsahu.
Vzhledem k témto skuteénostem je z pohledu CSI Zadouci zkvalitnit i¢innost kontrolnich
mechanizmd.

Systém, rozsah a ucinnost kontrolnich mechanismii je priumérnd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Zjisténé nedostatky jsou Casto vysledkem dlouhodobé kumulovanych a dosud nedoreSenych
problémii v mezilidskych vztazich na pracovisti. Podminky vzdélavani v oblasti planovdni,
organizovdni, vedeni a motivovini pracovnikii i ucinnosti kontrolnich mechanizmi
hodnoti CSI jako priimérné.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

V roce 2001 obdrzela zdkladni uméleckd Skola ze statniho rozpoctu piispévek na provoz,
uréeny na uhradu neinvestiCnich vydajii v celkové vysi 4 625 tis. K&, coz je cca 70 %
celkovych neinvesti€nich ndklad. Z této castky tvorily zavazné ukazatele, tzn. financni
prostfedky na platy, ostatni platby za provedenou praci a zédkonné odvody 86,47 %. Rozdil
mezi vysi poskytnutého piispévku ze statntho rozpoctu (4 625 tis. K¢) a celkovymi
neinvestiénimi ndklady Skoly (6 586 tis. KC¢) je vsouladu s platnymi pravnimi piedpisy
pokryvano financnimi prostfedky ziskanymi vlastni Cinnosti, které tvoii hlavné piispévky
rodi¢ti zakd na Uhradu ndkladi spojenych s poskytovanim zakladl vzdélani. Vysi piispévku
rodicli, stanovenou ze skuteCnych neinvesticnich vydaji na zdka pfisluSného oboru
v predchazejicim kalendainim roce, urcila feditelka Skoly v jednotlivych oborech takto:
v tane¢nim oboru na 185,- K¢, ve vytvarném oboru na 285,- K¢, v oborech hudebnich na 285,-
K¢ a v pfipravné hudebni vychové na 150,- K¢, mateiské Skoly hradi 100,- K¢. V souladu
s platnymi pfedpisy byly z vybranych piispévki, které tvofily v priméru 21,04 % celkovych
neinvesti¢nich naklad, z¢asti pokryty povinné odvody a plné provozni vydaje skoly.

Slevy na vysi pfispévku jsou poskytovany individudln€ na zaklad€¢ Zadosti rodi¢t zakl a
rozhodnuti feditelky Skoly z dlivodl socidlnich, nebo v piipadé, ze zak studuje vice obort a
v ptipadech, kdy Skolu navstévuje vice sourozencti.

Hospodateni $koly v roce 2001 skoncilo zapornym hospodaiskym vysledkem, ztratou ve vysi
425 760,- K¢. Porovnanim upraveného rozpisu rozpoctu s pfisluSnymi vykazy o pracovnicich
a mzdovych prostfedcich, vykazem zisku a ztraty a hlavni knihou, bylo zjisténo Cerpani
pfispévku na neinvesticni vydaje v plné vysi. Zuctovani se statnim rozpoctem bylo provedeno
v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace stanovené v rozpoctu na rok 2001, limit finan¢nich
prosttedkll na platy a ostatni platby za provedenou praci, byly v kontrolovaném obdobi
dodrZzeny. U stanoveného limitu poc¢tu pracovnikl byla za sledované obdobi vykézana tispora
1,229 pracovnika.

Vnitini platovy ptedpis stanovi pravidla pro postup zaméstnancti do vyssiho platového stupné,
zapoCitani jiné neZ pozadované praxe do doby rozhodné pro zafazeni zaméstnance
do platového stupné, poskytovani zvlastnich piiplatki a podminky pro pfiznani osobnich
ptiplatk a odmén.

Kontrolou spravnosti zafazeni vSech pedagogickych pracovnikii do platovych tiid bylo
zjisténo, Ze zatazeni do platovych tfid je v souladu s vykonavanou pracovni ¢innosti. Zapocet
praxe rozhodny pro zafazeni do platovych stupnti byl piekontrolovan namatkove
u pedagogickych pracovnikii. Ve dvou ptipadech byl proveden chybné odpocet doby vzhledem
k dosazenému vzdélani.

Vedeni zékladni umélecké skoly ma vytvoren systém hmotného stimulovani pracovnikti, osobni
piiplatky a odmény jsou diferencovany a fidi se kritérii uvedenymi ve vnitinim platovém
ptedpisu. Osobni pfiplatky predstavuji 38% a odmény 62% vyplacenych nendrokovych sloZzek
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platu. V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy je piiplatek za vedeni vyplacen dvéma
pracovnikim $koly. VSechny vyplacené pftiplatky jsou soucésti platového dekretu kazdého
zaméstnance a jsou priznany na dobu neurcitou. Kontrolou bylo zjisténo, ze vyse a zplsob
vypléaceni narokovych i nenarokovych slozek platu je v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
Fond kulturnich a socidlnich potieb byl v kontrolovaném obdobi tvofen v souladu s platnou
legislativou. Finan¢ni prostiedky fondu jsou uloZeny na samostatném uctu. Na zakladé
namatkou zkontrolovanych dokladt lze konstatovat, Ze tvorba a Cerpani fondu je v souladu
s platnou vyhlaskou.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

V kontrolovaném roce nebyl poskytnut ze statniho rozpoctu ptispévek na ostatni neinvesticni
naklady. Pofizeni ucebnich pomticek c¢inilo v priméru 91,- K& na Zaka, ndkup odborné
literatury 41,- K¢ na zaka, daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikli 16,- K¢ na Zéka a
cestovni vydaje 18,- K¢ na zdka. Uvedené naklady byly v plné vysi hrazeny z ptispévku rodici.
Namatkovou kontrolou bylo zjisténo, Ze pouziti financnich prosttedkli bylo fadné
prouctovano, ucebni pomicky a drobny hmotny majetek byl zaevidovan v majetku Skoly.
Majetek byl v souladu s platnymi piedpisy fadn€ inventarizovan, nebyl zjistén rozdil mezi
fyzickym a ucetnim stavem. Hudebni néstroje jsou Zzakiim zapljcovany na zdklad€é pisemné
smlouvy v souladu s platnymi ptedpisy.

Ugetnictvi §koly je zpracovavano specializovanou firmou v soustavé podvojného téetnictvi,
fidi se ustanovenimi zdkona o ucetnictvi a vydanym opatfenim ministerstva financi, které
stanovi ctovou osnovu a postupy uctovani pro ptislusny rok.

Cestovni nahrady jsou poskytovany v souladu s platnymi pifedpisy, vyplacené néhrady
odpovidaly vysi ndhrad stanovené vnitinim pfedpisem. Kontrolované Gcetni a pokladni doklady
mély naleZitosti stanovené platnou pravni normou, rovnéz zatctovani uvedenych dokladii bylo
v souladu s uctovou osnovou.

Osobni ochranné pracovni pomicky jsou poskytovany zaméstnancim na zaklad€ vnitini
smérnice Skoly v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Zavodni stravovani pracovnikl Skoly je zabezpefovano prostfednictvim jiné organizace na
zaklad¢é smlouvy. Stravenky jsou pracovnikiim v rozporu s platnymi piedpisy poskytovany za
plnou cenu, vcéetné¢ osobnich a vécnych ndklad nutnych na pfipravu obéda, snizenou
o ptispévek z fondu kulturnich a socidlnich potieb.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

V roce 2001 nebyly poskytnuty zakladni umélecké Skole ze statniho rozpoctu zadné tcelové
prostiedky.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

V roce 2001 nebyly poskytnuty zdkladni umélecké skole ze statniho rozpoctu zadné investi¢ni
prostiedky.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostifedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim
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V' kontrolovanych oblastech nebylo ve sledovaném obdobi zjisténo nehospoddarné nebo
neefektivni Cerpdani prostiedkii poskytnutych ze statniho rozpoctu s vyjimkou nesprdavné
stanovenych uhrad zaméstnancii za poskytnuté stravenky. V oblasti mzdové agendy,
ndsledkem chybného zaiazeni dvou pedagogickych pracovnikii do platovych stupiii, bude
proveden doplatek ve mzdeé.

Financni prostiedky pridélené Skole ze statniho rozpoctu byly iadné zuctovany.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Zékladni uméleckd Skola v Mikulové je umisténa v historické budové ve stiedu mésta. Je
vizitkou vztahu a pé&e, které §kole mésto vénuje. V misté svého puisobeni je ZUS jak dileZitou
vychovné vzdelavaci instituci, tak i pfirozenym kulturnim centrem Vedeni $koly a pedagogicky
sbor se snazi o otevienost Skoly vici vetejnosti. Usiluji o vytvofeni optimalnich podminek pro
vefejnou prezentaci vzdélavacich vysledki zakt. Skola piedstavuje svoji pestrou &innost fadou
koncertli, vystoupeni a vystav zdkd i uciteli. Na fad¢ kulturnich akci a letnich kurza
nadregionalniho vyznamu se organizacné podili. Rovnéz aktivni zapojeni do soutézi a velmi
dobré¢ dosahované vysledky svéd¢i o kvalitni praci skoly.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité Skol, pfedskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni,

e ulebni plany pro ZUS vydané MSMT CR dne 26. &ervna 1995 pod &.j. 18 418/95-25
s uCinnosti od 1. zafi 1995 vcetné dalSich Gprav vzdélavacich program vytvarného oboru,

e tfidni knihy pro individudlni 1 skupinovou vyuku v hospitovanych oborech a vyuce,
katalogy o priibéhu studia v hospitovanych oborech a vyuce hospitovanych zakl, rozvrh
hodin hospitovanych ucitelli, vykazy Zaki a vyucovanych hodin hospitovanych uciteld,
protokoly o komisionalnich zkouskach,

e Skolni a organizacni fad Skoly,

e ziznamy o jednani pedagogické rady,

e ziznamy o jednani jednotlivych pfedmétovych komisi a umélecké rady,

e koncepce $koly a plan prace Skoly,

e seznam planovanych akei Skoly,

e kriteria pro hodnoceni pracovnikd,

e hospitani zdznamy vedeni Skoly,

e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly,

e zfizovaci listina ¢.j. 44/46 ze dne 15. listopadu 2001,

e dodatek €. 1 ke zfizovaci listin€ ¢.j. 44/46 ze dne 15. listopadu 2001,

e zahajovaci vykaz Skol(MSMT) V24-01 k 15. 10. 2001,

e rozpocet a zasady Cerpani fondu kulturnich a socialnich potieb na rok 2001,

e kolektivni smlouva na rok 2001,
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e vnitini smérnice k poskytovéani osobnich ochrannych pracovnich pomticek pro rok 2001,
e vnitini smérnice k poskytovani cestovnich ndhrad pro rok 2001,

e vnitini platovy predpis zdkladni umelecké Skoly,

e osobni spisy zaméstnancu Skoly,

e smeérnice €. 3/2001 — Pispévek na stravovani zaméstnancii ze dne 2. 1. 2001,

e rekapitulace ndkupu a prodeje stravenek v roce 2001 ze dne 3. 1. 2002,

e smeérnice pro vedeni ucetnictvi pro rok 2001,

e Ciselnik uctd pro rok 2001,

e zkraceny vypis hlavni knihy ze dne 7. 1. 2002,

e vykaz o pracovnicich a mzdovych prostfedcich v regiondlnim $kolstvi Skol(MSMT) P1-
04,

e rozvaha organizacnich slozek statu, Gzemnich samospravnych celki a ptispévkovych
organizaci sestavena k 31. 12. 2001 U¢ OUPO 3-02,

e vykaz zisku a ztradty organizaCnich slozek statu, Uzemnich samospravnych celkid a
ptispévkovych organizaci sestavend k 31. 12. 2001 U¢ OUPO 4-02,

e piiloha organizacnich sloZek statu, tGzemnich samospravnych celkli a ptispévkovych
organizaci sestavena k 31. 12. 2001 U¢ OUPO 5-02,

e rozpoctové opatieni Cislo 028 ze dne 26. 10. 2001 Krajského ufadu Jihomoravského kraje,
odboru skolstvi, Brno,

e metodika vypoctu skolného pro skolni rok 2001/2002, podklady pro vypocet.

ZAVER

Kvalita vzdélavani ve sledovanych oborech, piredmétech i u jednotlivych ucitelu se lisila od
prikladné po priimérnou. Obecné nejslabsim Clankem je méné disledné napliiovani
poiadavkii platnych uéebnich dokumentii ZUS v oblasti plinovdni i realizace vyuky
prirazenych piredmétii. Nad dil¢imi nedostatky vsSak celkové pievlddaji pozitivni zjisténi a
Ceskd $kolni inspekce proto hodnoti vichovné vzdélivaci ¢innost §koly celkové jako velmi
dobrou.

Skola md pro realizaci svého vzdélivaciho programu a naplnéni cilii a poslini ZUS
vytvoireny potiebné persondlni a materidalni piedpoklady. Diléi nedostatky byly zjistény
v efektivité planovani Cinnosti Skoly, jejim organizovdni, vedeni a motivovdni pracovnikii a
ucinnosti kontrolnich mechanizmii. V téchto sledovanych oblastech jsou podminky
vzdélavani priimérné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Jiti Kachlik PaedDr. Jiti Kachlik,v.r.

Clenové tymu Mgr. Jifi Brauner Mgr. Jiti Brauner,v.r.
PaedDr. Jitka M¢&finska PaedDr. Jitka Méfinska, v.r.
PhDr. Richard Safatik PhDr. Richard Safatik, v.r.

Dalsi zam&stnanci CSI Hana Linhartova

V Brné dne 25. unora 2002

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 8.3. 2002.

Razitko

Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Hana Steskalova Hana Steskalova, v.r.

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle
§ 18 odst. 3, 4 zikona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdvé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miZe reditelka zakladni umélecké Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy 22.3.2002 23/2002

Z¥izovatel 22.3.2002 23/2002

Piipominky Feditelky zakladni umélecké Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

............... Nebyly vzneseny

Inspekéni zprava - str. 17






