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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Méstské zastupitelstvo v Klecanech, po dohod¢ s Obecnim tGfadem v Odolené¢ Vodé a se
souhlasem MSMT CR zfidilo na dobu neuréitou dnem 1. srpna 1994 podle § 14 odst. 5 zdkona
CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve 3kolstvi ve znéni jeho pozdé&jsich
predpisti zdkladni uméleckou Skolu jako pfispévkovou organizaci s pravni subjektivitou se
sidlem v Klecanech. Dohodli se na pfesném nazvu: Zakladni umélecka Skola Klecany
s pobockou v Odolené Vodé (v souladu s § 2 odst. 3 vyhlasky MSMT CR ¢&. 292/1991 Sb., o
zékladnich uméleckych $kolach). Cinnost a postaveni §koly je vymezena zdkonem &. 29/1984
Sb. o soustaveé zakladnich Skol, stfednich skol a vysSich odbornych skol (Skolského zakona)
v platném znéni, vyhlaskou MSMT CR ¢&. 292/1991 Sb., o ZUS, vyhlaskou MSMT CR
€. 34/1992 Sb., o hospodaiské cinnosti predskolnich zafizeni, Skol a Skolskych zatizeni
a statutem vydanym Méstskou radou v Klecanech dne 10. 8. 1994. Statutarnim organem Skoly
je teditelka, ktera Skolu tidi a plni tikoly vedouciho organizace a je opravnéna jednat ve vSech
vécech jménem Skoly. Vlastni majetek neméla Skola ke dni jejiho zfizeni vyc¢lenén.

Zékladni uméleckd skola v Klecanech organizuje v letosSnim Skolnim roce ptipravné a zékladni
studium I. a II. stupné v hudebnim, vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém oboru a
studium pro dosp€lé ve vytvarném oboru. Vzdelavaci program hudebniho a literdrné-
dramatického oboru vychazi z udebnich plant schvalenych MSMT CR pod &. 18. 418/95
s u¢innosti od 1. zafi 1995. Vyuka tanecniho oboru je organizovana podle nové schvaleného
vzdélavaciho programu pro ZUS, vydaného pod &j. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. 9. 2000.
Zakladem organizace vzd€lavani ve vytvarném oboru je kolektivni vyucovani smiSenych
ro¢niki s riznorodou vékovou strukturou. Vyuka probihd podle novych ucebnich plant ze dne
26. 04. 2000, schvalenych pod ¢j. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. 9. 2000. Tydenni ¢asova
dotace vyucovacich hodin a predmétova skladba vytvarnych ¢innosti je dodrzovéana v souladu
s uvedenymi ucebnimi dokumenty.

Obory, které se ve skole realizuji, jsou uvedeny v Rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité Skol
MSMT CR pod ¢j. 9202/99. Obsah uciva se ve vSech sledovanych oborech (HO, VO, TO,
LDO) tidi platnymi uc¢ebnimi osnovami. Kontrolou bylo zjisténo, Ze napli vyuky je ve vSech
oborech vedena v souladu s predepsanymi pozadavky osnov v jednotlivych ro¢nicich.

|OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Pi'ehled o poctu Zakii v oborech

Obory Pocet Zakii
$kolni rok : 1999/2000 $kolni rok : 2000/2001
I. stupen I1. stupen I. stupen I1. stupen

Hudebni (HO) 239 -—- 213 -—-
Vytvarny (VO) 137 -—- 91 3
Tanecni (TO) 32 -—- 56 ---
Liter.-dramat.(LDO) 35 -—- 23 -—-
Celkem 443 --- 383 3
Studium dospélych

Inspekeni zprava - str. 2



Obory $kolni rok: 1999/2000 Skolni rok: 2000/2001
Vytvarny -—- 10
Celkem _— 10

Celkem navitévuje ZUS 396 zaki, nejvétsi zajem uchazedl je kazdoroéné o hudebni obor,
predevSim o hru na klavir, kytaru a zobcovou flétnu. Pouze Ctyfi Zaci navstévuji smyccové
nastroje, maly zdjem zakl i rodi¢l je o dechové nastroje dfeveéné i Zestové. Dle sdéleni
feditelky Skoly doslo z podnétu rodicl 1 zakl k persondlni zméné v tane€nim oboru, nyni ho
vede druhym rokem plné kvalifikovana ucitelka.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani vychazi z poznatkli ziskanych pti hospitacich v individudlni
a skupinové vyuce ve vSech ¢tyfech oborech.

Hudebni obor

V pribéhu komplexni inspekce byly provedeny hospitace v hudebnim oboru v oddéleni
klavesovych, dechovych a strunnych nastrojii a v hudebné-teoretickych predmétech.

Vyuka je organizovana formou individudlniho a skupinového vyudovani. Casova dotace
vyucovacich hodin ve sledovanych pfedmétech odpovidala pievazné pozadavkiim, které
stanovuji ucebni plany pro I. stupen zakladniho studia. PorusSeni bylo zjist€éno ve dvou
ptedmétech: hudebni nauka, kde ve tfech skupinach neni dodrzen ucebnimi plany stanoveny
pocet zakil a v predmétu pripravné studium -priprava ke hie na nastroj, kde organizace vyuky
u deseti zakii neprobihd podle pozadavkii ucebnich plant, tj. 2 - 4 zaci ve skupiné (Zéci se
vyucuji individudln€). Schvéalené ucebni osnovy byly ve sledovanych hodindch plnény.
Vychovné vzdélavaci proces probihd v souladu s psychohygienickymi pozadavky, mezi
vyucovaci hodiny jsou disledné zatazovany ptestdvky. Prostory a materidlni zdzemi kmenové
Skoly v Klecanech a odlouc¢enych pracovistich v Libeznici a Odolené Vodé jsou na velmi dobré
tirovni. Skola zde ma k dispozici velmi p&kné uéebny s potiebnym vybavenim. Ttidy, kde se
vyucuje hudebni obor, jsou udrzovany v Cistoté, po estetické strance je interiér u¢eben na velmi
dobré urovni. Velmi nekvalitni prostfedi pro vyuku bylo zjiiténo v pobodce v Rezi. Toto
pracovi$té nema ZUS uvedeno v Rozhodnuti o zatazeni $koly do sit& §kol.

Hra na klavir

Planovani uciva je zajiSténo individualnimi studijnimi plany, které odpovidaji pozadavkim
ucebnich osnov a jsou z hlediska vybéru klavirnich skladeb promyslené. Bezprosttedni piiprava
hospitovanych hodin byla peclivda a svédomitd, vsichni vyucujici respektovali individualni
schopnosti a talent Zzakd. Vzhledem k plnéni ucebnich plant byly shledany nedostatky
v organizaci vyuky PHV (Zaci se nevyucuji ve skupiné, ale jsou vyucovani individudlné a
vyucovaci hodiny jsou kraceny na 0, 5 hod - viz protokol o kontrole).

Vyuka byla sledovana u ¢ty pedagogti, z nichz tfi jsou plné kvalifikovani, jedna vyucujici je
zpusobild pouze pedagogicky.

Sledované hodiny probihaly v prostorach, které nejsou ucelové vybudovany pro individulni
vyuku (v hlavni budové ZUS v ucebné hudebni nauky a ve vicetéelovém silu, v poboéce
Odolena Voda v kmenovych tfidach 1. stupné zékladni Skoly). Tento nedostatek vSak c¢astecné
kompenzoval vzorny potadek a Cistota ucebniho prostfedi. Z hlediska kvality a mnoZzstvi
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hudebnich nastrojli i notového materidlu je vybaveni klavirniho oddé¢leni dostacujici. Rozvrh
hodin respektuje psychohygienické zasady, mezi vyucovaci hodiny jsou disledné zatazovany
prestavky.

Hospitace se uskutecnily v hodindch PHV a v ro¢nicich 1. stupné zakladniho studia. Struktura
vsech sledovanych hodin byla promyslend a kvalitni po strdnce odborné i metodické.
Ucitelé vyuzivali u€innych forem prace a vhodnych didaktickych postupli, praktickd ¢innost
probihala imémé k moznostem i technické vyspélosti zakt. Pti vyuce zaki PHV a 1. ro¢niku
vyucujici dodrZzovali elementarni zésady, dokazali zaujmout 1 vlastnim piedvedenim skladeb, a
tak u zakl vzbudit nejen z4jem o hru na klavir, ale ziskat i kladny vztah k hudbé viibec. Zvlasté
u jedné vyucuyjici se vyrazné uplatiiovala jeji invence a kreativita. VSichni vyucujici disledné
dbali na techniku tthozu a rozvijeli zbé&hlost prstii (rytmizace stupnic, pasdzovych cviceni),
disledné sledovali spravné drzeni ruky i celého téla. Ve vySSich rocnicich pfistupovali
k nacviku hry s pedalem. Citlivé rozvijeli celkovou hudebnost zakl, v ramci technickych
schopnosti a dovednosti kladli diiraz i na ptednes piedvadéné skladby. PribéZzné objasnovali
obtizné pasdze studovanych skladeb, prakticky sami ptfedvadéli a cilevédomé vedli zaky
k samostatné domaci pifpravé. Umémé k vyukovému &asu provadéli formélni rozbor skladeb
po strance melodické, rytmické a dynamické, a pokud to vyzadoval charakter skladby,
sledovali i mimohudebni obsah. Pfitom vyuzivali teoretickych znalosti Zakli a poznatky hned
prakticky aplikovali. Vhodné zatfazovali ¢tyfruéni hru i1 hru z listu, coz se jako velmi u¢inné
projevilo predevsim u talentované Zdkyné PHV. Diliraz na improvizacni slozku pfedmétu kladl
zejména jeden pedagog, ktery svych vlastnich tviircich a umeleckych schopnosti dokézal velmi
dobfie vyuzit k rozvoji elementarnich improviza¢nich dovednosti zaki.

Komunikace mezi uciteli a Zéky byla velmi dobra, ve vSech vyu€ovacich hodinach byl patrny
zajem déti o predmét. Hodiny probihaly v pfatelské atmosféte a s ochotou spolupracovat. Jako
vhodnou motivaci 1ze oznacit moznost vybéru novych skladeb samotnymi zaky, coz v pfevazné
¢asti sledovanych hodin ucitelé Zzakiim umoziovali, a tim je povzbuzovali ke kvalitnim
vykontim. Hodnoceni béhem vyuky i v zavéru hodin mélo pfevazn€ pozitivni charakter.
Z vyuky byla patrné celkova snaha pedagogl o péstovani trvalého pozitivniho vztahu k hudbé.
Moznost srovnani s ostatnimi zaky piisluSného ro¢niku je dana soutéZznim vystoupenim, které
v ramci Skoly potada klavirni sekce kazdorocné, a tak zaky cilevédomé uci sebehodnoceni i
hodnoceni spoluzakd.

Celkové je vyuka v predmétu hra na klavir hodnocena jako nadpriimérnad.

Hudebni nauka, PHV (pfipravna hudebni vychova)

Planovani uciva je zajiSténo precizn€ zpracovanymi Casové-tematickymi plany uciva. Jejich
napln dokazuje, ze ve vyuce se cilevédomé zajiStuje kontinuita probirané latky mezi
jednotlivymi ro¢niky, rozvrstveni uciva je rovhomérné a ucelné. Obsah uciva koresponduje se
schvalenymi ucebnimi osnovami. Bezprostfedni ptiprava sledovanych hodin byla promyslena,
coz pozitivn€ ovlivnilo isamotny prib¢h vzdélavani. Z hlediska plnéni ucebnich plani byly
zjistény nedostatky v organizaci vyuky u tfi skupin (poCty Z&kd neodpovidaji poctu
predepsanému uc¢ebnimi plany - viz protokol o kontrole).

Vyuka byla sledovana u dvou perspektivnich odborné a pedagogicky zplsobilych ucitelek.
Hospitované hodiny probihaly na dvou pracovistich, v sidle Skoly a na odlouc¢eném pracovisti.
V hlavni budove¢ slouzi k vyuce hudebné-teoretickych predmétl specializovana ucebna hudebni
nauky, kterd dostate¢né spliiuje prostorové a svételné parametry i poZzadavky na vybaveni
potfebnymi doprovodnymi hudebnimi néstroji a dal$imi ucebnimi pomickami vcetné
audiovizualni techniky. Ugebni prostiedi je podnétné a estetické. Pobotka ZUS vyuziva
kmenové u€ebny I. stupné zédkladni Skoly, ve které je umistén klavir, a tak spliiuje jednu ze
zakladnich podminek vyuky predmétu.
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Hospitace byly provedeny v hodinach ptipravné hudebni vychovy a v 1. - 5. ro¢niku I. stupné
zakladniho studia. Kvalita vyuky byla dana peclivou a promyslenou ptipravou obou ucitelek,
jejich snahou o tvotivy piistup k pedagogické Cinnosti a kvalitnimi odbornymi znalostmi.
Metodické vedeni hodiny se pozitivné projevilo ptedevsim u jedné vyucujici v hodinach PHV a
1. ro¢niku, kde pestré, aktivizujici hravé formy prace odpovidaly veéku i schopnostem déti.
Vyuka byla podnétna a siln¢ motivujici. U€itelka vhodné vyuzivala nejriznéjSich smyslovych
podnétli, funkéné zafazovala orffovské rytmické nastroje a Ucelné vyuzivala vlastnorucné
vyrobenych udebnich pomicek. Zaci vyssich roéniki prokazovali kvalitni teoretické znalosti,
na néz byli schopni navazovat pfi probirdani nového uciva (trioly, variace), zvladali sluchovou
analyzu, elementarni intonaci podle not i zakladni znalosti z hudebnich d&jin. Ve 3. ro¢niku
vyucujici Zaky zajimavé motivovala netradiénimi ndzornymi pomickami, metodickymi postupy
vSak nedokézala zaky vzdy pln€ zkoncentrovat k pozadovanym vykontim. Ob¢ vyucujici kladly
dliraz na praktické zvladnuti uciva, zbytecn& zaky neptetézovaly teoretickymi poznatky,
vhodnou formou a nenasilné je seznamovaly s osobnostmi a dily nasi i svétové hudebni kultury.
Pti poslechu skladeb Zaci velmi dobie zvladali zadané tkoly (ur¢eni hudebnich néstrojt, rytmu,
forem). Ve 4. a 5. ro¢niku ucitelka vhodné vyuzivala instrumentalnich dovednosti zakt i jejich
hudebni fantazie. Ve vSech sledovanych hodinach obé vyucujici piedvedly kvalitni klavirni
doprovod.

Vyuka sledovanych predméti probihala v prostiedi diivéry a spoluprace. Zaci byli prevazné
velmi aktivni, zadané Ukoly plnili s radosti a zaujetim. Vyucujici mely k zZakim velmi pekny
vztah a vhodnou motivaci je vedly nejen ke zvladnuti uciva, ale i k bohatému citovému
prozitku. Hodnoceni Z4kti bé¢hem vyuky mélo prevazné pozitivni charakter. Dulezitym
motivaénim prvkem pro dosazeni co nejlepSich védomosti je kazdorocni hudebni soutéz,
kterou Skola ziskava uceleny prehled o znalostech svych zak.

Celkové ma kvalita sledované vyuky nadpriitmérnou uroveri.

Hra na zobcovou flétnu, klarinet, komorni hra

Hospitace byly provedeny u dvou odborné a pedagogicky zpusobilych ucitelti v odloucenych
pracovistich v Libeznici a v ReZi. PeclivA piiprava a rozplinovani udiva byly zjistény
u zkusen¢ho pedagoga, u mladSiho ucitele je ucebni program nastinén velmi rdmcovée
a nevystihuje v plném rozsahu ucebni pozadavky pro vyuku pfiislusného roc¢niku. U obou
pedagogli zvolena ucebni latka v individudlnich studijnich planech korespondovala s pozadavky
ucebnich osnov. Planovani a ptiprava vyuky jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.

Personalni zabezpeceni vyuky v dechovém oddé€leni je ptikladné, oba ucitelé jsou plné
kvalifikovani. Materialni zazemi je velmi dobré v poboéce v Libeznici, ZUS zde ma vy¢lenénu
pro vyuku dechovych nastrojii jednu uéebnu v mistni ZS. Pracovisté v pobodce ReZ je pro
ti¢ely ZUS naprosto nevyhovujici, sledované hodiny zde probihaly rovnéz v prostorach ZS, ale
v kabineté 1. stupné Skoly ve zcela nepodnétném a nevhodném prostiedi. Notovy archiv je dle
sdéleni pedagogt a feditelky Skoly dostacujici a pribézné se dopliuje. Celkove jsou podminky
vyuky hodnoceny jako primérné.

Organizace i1 formy prace ve sledovanych hodindch byly promyslené, ucitelé vyuzivali
spravnych metodickych postupii a didaktickych zasad, dbali na psychohygienu ve vyu€ovani.
Sledovanéd vyuka v pobocce v Libeznici méla vybornou uroven, ucitel kvalitni pedagogickou
praci dosahoval uc¢innym zplisobem vybornych vysledkii a celkové evidentné vzbuzoval svym
pfistupem zajem z4kii o hru na nastroj. Zaci byli priib&zné za své vykony hodnoceni, motivujici
pro né bylo pfedvedeni skladby ucitelem nebo jejich spole¢na souhra. V ptipadé pedagoga na
pracovisti v Rezi probihala vyuka bez vyrazn&jsi motivace a uginnych metodickych postupi.
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Komunikace obou pedagogii se zZaky byla ve vSech sledovanych hodinach ptatelska a oteviena,
zaloZena na dobrych vztazich a vzajemném respektovani.

Vyuka v predmétech dechového oddéleni je celkové hodnocena jako spiSe nadpriimérna.

Hra na kytaru

Planovani uciva je zajisténo zpracovanymi individudlnimi studijnimi plany zakd, jejich kvalita
méla rozdilnou uroven. Pfiprava vyucujiciho na vyuku byla v ptipadé zkusené¢ho pedagogicky
zptisobilého ucitele piikladna. Casova dotace i vzdélavaci program byly v souladu s platnymi
ucebnimi dokumenty. Obsah hry na kytaru vychazel z principti hry klasické kytary dle hudebni
literatury doporucené ucebnimi osnovami. Pldnovani nekvalifikovaného pedagoga bylo
provedeno piili§ struéné a neuplné a nevystihovalo pln€ studijni program zaka pro pfislusny
ro¢nik. Oblast planovani mé celkové primérnou troven.

Vyuka byla sledovdna na pracovisti kmenové Skoly v Klecanech a v pobocce v Libeznici.
Hospitace byly provedeny u jednoho nekvalifikovaného pedagoga a u jednoho jiz zkuSeného
ucitele s pedagogickou zptlisobilosti. Pfedmét vyucuji tii ucitelé, znichz dva jsou
nekvalifikovani a jeden je pouze pedagogicky zpiisobily. Persondlni zajisténi vyuky v pfedmétu
hra na kytaru je pouze vyhovujici. Materidlni a psychohygienické podminky jsou primérné,
v ucebnach, kde se kytara vyucovala, bylo lepsi zdzemi vytvofeno ve tiidé kmenové Skoly
v Klecanech nez v poboc¢ce v Libeznici. Notovy materidl pro zaky je zajistén. Celkové jsou
podminky vyuky hodnoceny jako primérné.

Organizace hospitovanych hodin byla v ptipadé zkuSeného pedagoga piikladn€é promyslena,
studijni latka byla se zaky velmi dobie probirdana s ohledem na osobité schopnosti a individudlni
predpoklady zaka. Piistup ucitele k Zakim byl svédomity se snahou uplatnit spravné metodické
postupy a dodrZet vSechny zasady pfirozené, uvolnéné hry na néstroj, ve vyuce vyuzival velmi
efektivni a G¢inné formy prace. Zadané tkoly a nové technické prvky disledné procvicoval,
vhodné vyuzival svych kvalitnich hrac¢skych dispozic a cilené vedl Zéky ke komorni souhfe.
Pouzity notovy materidl vychazel ze standardnich S8kol. Studijni programy zakt
nekvalifikovaného ucitele nebyly systematicky utfidéné, ve vyuce se projevily urcité nedostatky
v metodickém vedeni. Ucitel nedostate¢né provadél pii vyuce korekéni postupy, predevsim
nedbal na celkové drzeni nastroje, coZz by mohlo mit nepiiznivy dopad na dalsi vyvoj a rlst
zdka. Ve dvou sledovanych hodindch Zaci pouzivali ndstroj, ktery jiz nebyl tmérny jejich
fyzickému vzristu a velikosti prstl. Interakce a komunikace mezi uciteli a Zaky byla na velmi
dobré trovni. Oba vyuluyjici zaky prubézné hodnotili a povzbuzovali, kontakt mezi nimi byl
zalozen na vzajemné diivére.

Ve vyuce predmétu hra na kytaru jsou pozitivni zjisténi téméi v rovnovdze s negativy,
celkové je kvalita vyuky hodnocena jako priimérna.

Celkové hodnoceni kvality vyuky ve sledovanych piredmétech hudebniho oboru.

Planovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré. Persondlni podminky jsou
velmi dobré, prevaha ucitelii sledovanych piedmétii (vyjma piedmétu hra na kytaru)
splituje podminky odborné a pedagogické zpusobilosti. Materidlni a psychohygienické
podminky umoZituji realizovat vzdélavaci program v plném rozsahu - celkové jsou
hodnoceny jako spise nadpriimérné.

V organizaci, formdach, motivaci a hodnoceni i interakci a komunikaci prevazuji pozitivni
gjisténi, sledované oblasti jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Kvalita vzdélavani v hudebnim oboru je celkové hodnocena jako spise nadpriimérnad.

Tanecni obor
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Planovani a pfiprava vyuky jsou zajistény a odpovidaji nové vydanému vzdélavacimu programu
pro tane¢ni obor zakladnich uméleckych Skol pro ptipravné studium a I. stupen zakladniho
studia. Vedouci tane¢niho oboru ma, v souladu s pozadavky ucebniho planu schvaleného
MSMT CR a s ohledem na konkrétni podminky $koly, rozpracovany piehledny vnitini uéebni
plan, ve kterém je dodrzena ¢asova dotace hodin i ptedmétova skladba pro jednotlivé ro¢niky.
Vyuka v tane€nim oboru je zajiSténa mladou perspektivni odborné a pedagogicky zpusobilou
ucitelkou. Materidlni zdzemi je dobré, Skola ma k dispozici mensi tanecni sal se zakladnim
vybavenim. Korepetice se provadéji ve vSech hodinach, vyuzivaji se elektronické klavesy, bici
nastroj a reprodukovand hudba. Tane¢ni oddéleni mé pro vyuku kromé mict funkéni cvicebni
nacini i tanecni kostymy. Dle finanénich moznosti Skoly se potfebné pomicky pribézné
dopliuji. Socidlni zafizeni a Satny pro Zaky jsou umistény v blizkosti tanecniho sdlu. Podminky
vyuky v tane¢nim oddéleni jsou celkoveé hodnoceny jako velmi dobré.

Hospitace probéhly v pfedmétech piipravna tanecni vychova, tane¢ni priprava, tanecni praxe a
soucasny tanec u jedné vyucujici, kterd je zarovei i vedouci tane¢niho oboru.

Organizace sledovanych hodin byla promyslena, jednotlivé Ccinnosti byly velmi dobie
motivovany. Ucitelka se Zaky intenzivné pracovala, snaZila se maximalné efektivné vyuZit
vyuGovaci &as. Zakyné mély zvladnuty zakladni pohybové navyky, pracovaly se zijmem
a zaujetim pro tanec. Vyucujici k nim méla velmi pe€kny vztah, ve vyuce upfednostiiovala
vyrazovou stanku tance, kladla diiraz na prozitek. Urcity nedostatek byl zjistén v hodiné
piipravné tane¢ni vychovy, kde byly zatfazeny obtizné prvky, které nejsou urceny osnovami pro
tento utly vek. Celkova komunikace a spoluprace ucitelky se Zaky byla oboustranné vstiicna a
pratelska.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani v tanecnim oboru.

Planovani a piiprava vyuky i podminky jsou hodnoceny jako velmi dobré. V organizaci,
formdach a metoddch prdce i v motivaci a hodnoceni prevazuji pozitivni ZjiSténi, interakce
a komunikace je hodnocena jako nadpriimérnd.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych piedmétech tanecniho oboru je hodnocena jako velmi
dobrd.

Vytvarny obor
Kvalita vzdélavaci cinnosti vytvarného oboru byla hodnocena na podkladé hospitacni

a kontrolni ¢innosti ve vyuce piipravného stupné studia, 1. a II. stupné zakladniho studia
a u dvou ze tii vyucuyjicich vytvarného oboru ve vyucovacich pfedmétech plosné vyjadrovani.
Dalsi z planovanych hospitaci se neuskutecnila, vyucujici v pribéhu inspekce onemocnéla.
Hospitovana vzdélavaci ¢innost byla posuzovéana z hlediska efektivity planovani a hodnoceni
materidlné-technickych, psychohygienickych a personalnich podminek. Byla zjiStovana
ucinnost organizace, metod a forem préce, uplatiiovani motivace a hodnoceni v pedagogickém
procesu, zpusoby interakce a komunikace. K celkovému posouzeni trovné vzdélavani byly
vyuZity i archivované vytvarné prace zakl a fotodokumentace.

Ve vytvarném oboru vyucuji tfi ucitelky, dvé z nich jsou plné kvalifikované a jedna vyucujici
nesplituje podminku pedagogické zplisobilosti. Ve vyuce je ucelné vyuZzivana jejich vytvarna
orientace a odborna zpusobilost a podle z4mu zakd jsou uplatiovany formy studijnich
programtl.

VSemi vyucujicimi je zpracovan celoro¢ni plan uciva, ktery je charakteristicky strukturalni
vyvazenosti a gradaci studijni latky ve vyu¢ovanych predmétech. Navazujici dvoumésicni plany
voln¢ naznacuji okruhy pro vytvarné fady nebo projekty a castecné urcuji vyjadiovaci
prostiedky k feSeni vytvarného problému. Sir§i ramec tkoldl pro jednotlivé roéniky nebo
skupiny nejsou v planech konkretizovany. Vyukové cile ve sledovanych vyucovacich blocich
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odpovidaly danému piedmétu, byly stanoveny vhodné a pifiméfené, vyucujicimi byly
pfizplisobeny aktualnimu sloZeni skupiny.

Vyuka vytvarného oboru probiha na dvou pracovistich, v kmenové Skole v Klecanech
a na odlouceném pracovisti v Odolené¢ Vodé v ucebné zakladni Skoly s klasickym Skolnim
usporaddnim 1 vybavenim. V pobocce chybi kromé& optimalniho zazemi k vyuce ivhodné
skladovaci prostory pro operativni ulozeni pomiicek a materidlu vcetné archivu zdkovskych
praci. Vybavenost nabytkem, potfebami, pomiickami i ostatnim potfebnym materidlem na
kmenovém pracovisti ZUS v uelové pracovné (atelieru) odpovida naroktim specializované
ucebny k vyuce jednotlivych vyucovanych pfedméti vcetné aktudlni odborné literatury.
Prostfedi v kmenové ZUS je podnétné ana velmi dobré estetické Girovni. Zaci se aktivné
spolupodileji na tpravé tfid 1 spole¢nych prostor Skoly, kvalitni adjustaci jsou zde prezentovany
jejich vysledky.

Ve sledované vyuce vytvarného oboru byly vyucujicimi vytvareny velmi dobré vnitini
podminky a dodrzovany zéasady pro relaxaci zaka. Organiza¢ni uspofadani odpovidalo
psychohygienickym pozadavkim, pfestavky mezi vyu€ovacimi jednotkami byly zatazeny podle
individudlnich potteb zakl, pitny rezim byl Zaky aktivné vyuzivan. Byly vytvofeny i podminky
pro individudlni rozvoj talentovanych déti.

Organizace sledované vyuky vytvarného oboru byla v souladu s potfebami oboru. Zakladem
organizace vyuky bylo kolektivni vyucovani, které vychazelo z individudlniho vedeni zaka ve
skupiné s podporou jeho rozvoje, vytvarného citéni a kreativniho mysleni. Rozd¢€leni zaki
v $irSim  vékovém rozsahu (dva - Ctyfi rocniky v jedné skupin€) podporuje pozitivni vliv
v oblasti interakce rtiznych v€kovych skupin, ale klade vEtsi naroky na vnitini diferenciaci pii
piipravé a vedeni vyucovaciho bloku, které zkuSené vyucujici zvladly velmi dobte.

Struktura hodin odpovidala vé€ku zaka i vyukovym cilim pfedmétu, zadané tkoly byly jasné
vytvarného fedeni véetné praktické ukazky. Zaci byli vedeni k chapani vytvarného problému
z riznych Uhld pohledu, odborna terminologie byla zatazovana postupné a vyuzivana vhodnym
zptisobem. Vyuka byla vedena v souladu s modernimi metodickymi trendy, uzité metodické
postupy korespondovaly s moznostmi a schopnostmi z4kll. Zatazend teorie vytvarné kultury
byla probirana s vyuzitim ndzornych pomucek a s vystizné zvolenou reprodukovanou hudbou.
Casto uzivana pochvala byla motivujici pro viechny vékové kategorie, pozitivni motivujici vliv
pedagogickych osobnosti byl patrny i v ¢inorodé a radostné atmosféfe pii vyuce. Vyznamné
motivyjici byly metody, uZzité k emo¢nimu prozivani podporujici tvotivost zaku.

V pribéhu vyuky dochazelo k oboustranné ptirozené komunikaci a kooperaci mezi vyucujicimi
a zéky 1 mezi zaky navzajem. Pozitivni neautoritativni pfistup k zaklim se projevoval toleranci,
asertivnim pfistupem, schopnosti stimulovat a podporovat tvlir¢i atmosféru skupiny.

V hodnoceni byly sd€¢lovany vlastni dojmy 1 hodnotici postiehy zakl a v zadvére¢ném hodnoceni
vyucujici respektovaly aktualni moZznosti skupiny. V ramci korekce ptipadnych chyb byla
evidentni erudovanost a profesiondlni piistup vyucujicich. Ovéfovani znalosti a dovednosti
mélo charakter systematického vytvareni zpétné vazby, byla ocefiovdna snaha, pokrok zakt
1 jejich moZnosti.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani VO

Planovani a piiprava vyuky, persondlni a psychohygienické podminky, organizace, formy
a metody vzdélavani, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace vytvdieji v pojeti prdce
zkuSenych vyucujicich uceleny, promysleny systém, sméiujici k podchyceni a rozvoji
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vytvarnych schopnosti a naddni Zakii. Materialni zabezpeceni vyuky ve vytvarném oboru je
s vyjimkou odlouceného pracovisté velmi dobré.

Kvalita vzdélavani ve vytvarném_oboru je hodnocena na zdkladé dilCich zjisténi ve vySe
sledovanych oblastech celkové jako nadpriimérnad.

Literarné-dramaticky obor

V literarné-dramatickém oboru se realizuje vyuka pfedméti 1. stupné zakladniho studiu a je
organizovana formou skupinového vyucovani.

Dlouhodobé planovéni je zajisténo funkénimi ¢asovymi tematickymi plany uciva, které jsou
zpracovany podle pozadavkll ucebnich osnov. Z hlediska obsahu a navaznosti uciva jsou
promyslené, obsahuji i zvolené metody a techniky vyuky. Planované cile smétuji cilevédomé
k rozvijeni elementarnich hereckych schopnosti a dovednosti. Bezprostiedni pfiprava na
vyucovaci hodiny je pecliva a svédomitd, coz se projevilo v celkové struktute i metodickém
vedeni hospitovanych hodin.

Vyuku pfedmétu zajiStuje zacinajici nekvalifikovana ucitelka, kterd vsak jiz v letoSnim Skolnim
roce dokoncuje vysokoskolskd studia pedagogického sméru a zaroven dalkové studuje
vysokou Skolu se zaméfenim na vychovnou dramatiku. Své kvalitni teoretické znalosti 1 tviirci
schopnosti Gi¢inné ve vyuce aplikuje. Pro dalsi ptisobeni v ZUS je perspektivni.

Hospitované hodiny probihaly v sale, ktery neni specificky uréen pro vyuku pfedméta literarné-
dramatického oboru, a nema tudiz potiebné dostatecné zazemi pro uloZeni rekvizit a dalSich
nezbytné nutnych didaktickych pomicek. Podnétné vSak plisobi ¢ast vyclenénd na zadni sténé
ucebny, kterd slouzi jako nasténna tabule a pifi vyuce byla ucelné vyuZzivana. Prostorové
i svételné podminky jsou optimalni, vhodna je i podlahova kobercova krytina, kterd v prubéhu
hodin slouZila pfedev§im k pripravnym cvicenim.

Hospitace se konaly v predmétu dramatickd priprava u zakd 1. a 2. ro¢niku. Struktura
vyucovacich hodin byla ddana mirou odbornych znalosti a pedagogickych schopnosti ucitelky.
Zadavané pokyny byly jasné a srozumitelné, Zaci dokéazali uplatnit jiz dfive ziskané poznatky
a dovednosti. Promyslené dramatické cinnosti sméfovaly vramci zajimavého projektu
cilevédomé k dil¢im cilim. Na jejich realizaci se pod vedenim vyucujici aktivné a se zajmem
podileli i samotni Zaci. Sledované hodiny sméfovaly od pripravnych her k jednoduchym
dramatickym etuddm a mély silny eticky podtext. V elementarnich hrach ucitelka kladla diiraz
na soustfedéni, pamét’, postieh, prostorové citéni, empatii, princip pravdivosti, soudrznosti
skupiny a dodrzovani pravidel hry. Tvofiv€ rozvijela dramatické ¢innosti pohybové i mluvni,
kladla diraz na pfesné a vécné spravné vyjadrovani, vhodné Zéky motivovala ke spisovnému
vyjadiovani. Mén¢ dbala o spravnou vyslovnost. Respektovala individualitu kazdého zika
adala jim prostor pro improvizaci. V etudach s otevienym koncem byli zici schopni
spolupracovat s partnery i ve skupindch, odpovédné se snazili pfizplisobit jeden druhému.
Tvotivé domysleli mozna feSeni. Vyucujici respektovala individualitu Zaka a vytvarela prostor
pro elementarni improvizaci.

Vyuku kladné ovliviiovaly pozitivni vztahy mezi vyucujici a zaky. Zaci bystie reagovali na
pevné dohodnuta pravidla, hodiny probihaly v prostfedi aktivni spoluprace a divéry. Dllezitym
motivacnim prvkem bylo zapojeni zdkd do smysluplného projektu. Slovni hodnoceni
pfedvedenych vykond vyucujici provadéla beéhem vyuky, formou reflexe Zzaky vedla
k sebehodnoceni i hodnoceni celé skupiny.

Celkové hodnoceni sledované vyuky literdrné-dramatického oboru:

Pldanovani a piiprava vyuky maji nadpriiomérnou uroverii. Persondlni podminky v soucasné
dobé neodpovidaji poZadavkim realizovaného oboru, materidalni a psychohygienické
podminky jsou hodnoceny jako priimérné. Organizace, volba metod a forem vyuky maji
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nadpriumérnou uroveii. Motivace a hodnoceni jsou zcela mimoiadné, v interakci
a komunikaci vyrazné pievazuji pozitiva.
Celkové md sledovand oblast literdrné-dramatického oboru spiSe nadpriimérnou uroveii.

Na zakladé zjiSténvch skute¢nosti je kvalita vzdélavani celkové hodnocena jako spiSe
nadprumérna.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce skoly je pisemné zpracovana, z hlediska dlouhodobych i kratkodobych cili mé skola
zieteln€ a prehledné formulovany program. Koncepéni zdméry jsou stanoveny na zakladé
analyzy a charakteru podminek Skoly a opiraji se pfedev§im o regiondlni podminky, ve kterych
se Skola nachdzi. Pfedstava feditelky o vyvoji Skoly je jasna, cile zakotvené v koncepci oznacuji
ZUS piedevim jako nositele kulturniho déni v misté plisobeni a v regionu. Dalii priority
sméfuji predevsim ke zkvalithovani vychovné vzdélavaciho procesu ve Skole. Stanovené cile
jsou redlné a postupné se v praxi plni. Pod kvalitnim pedagogickym plisobenim uéitelt ZUS
chce Skola vychovavat ze zdkd osobnosti se zdjmem piedevSim o amatérskou umeleckou
¢innost.

Planovani je pojato jako uceleny systém pland. PredloZeny celoro¢ni plan prace vychazi
z roboru soucasné¢ho stavu a jeho kapitoly odpovidaji stanovené koncepci. Na jednotlivych
oblastech planovani participuji pfislusni pracovnici Skoly. Planovéni zahrnuje tplné organizaéni
zabezpeceni Skolniho roku, reaguje na aktualni déni ve Skole, stanovuje priority vychovné
vzdélavaciho procesu. Zamétuje se téZ na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a na
spolupraci s radou rodict. Jeho soucasti je plan kontrolni ¢innosti a v dvoumési¢nich cyklech
pfipraveny ramcovy plan uméleckych aktivit - terminy soutézi, koncertli se stanovenim
hlavnich ukoli pro vsechny obory ZUS. Pro kazdy mésic je zpracovany konkrétni kalendai
vsech akei Skoly, véetné porad. Odpovédnost uciteli ¢i vedoucich pracovnikii za ukoly a
planované akce Skoly je v planu vyznacena jen Caste¢né. Celorocni plan prace ma pracovni
charakter a velmi dobrou vypovidaci hodnotu. Na stanoveni finalnich cili se podileli zastupci
pedagogli vSech oboril. Piedlozené pisemné zépisy dokladuji i koncepcnost i Ucinné
vyhodnocovani planovanych tkolti v oblasti uméleckych aktivit.

Sledovand oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

Organizovani

Reditelka §koly byla jmenovana dopisem M&U Klecany 14. 1. 1999 &. 10/99 se souhlasem
Skolského ufadu Praha-vychod s uéinnosti od 1. 1. 1999 do doby obsazeni mista konkurzem,
ktery zatim nebyl vyhlaSen. V osobnim spisu feditelky je zaloZeno jmenovani do funkce
iosvédCeni podle § 9 odst. 1 zdkona ¢. 451/1991 Sb., kterym se stanovi nékteré dalsi
pfedpoklady pro vykon nékterych funkci ve statnich organech a organizacich Ceské
a Slovenské federativni republiky, Ceské republiky a Slovenské republiky &. BO -5465/1-PL-
2000 vydané dne 29. 5. 2000 Ministerstvem vnitra CR.

Kazdy zaméstnanec ma zaloZen osobni spis v samostatnych deskéach, které obsahuji: dotaznik
zaméstnance, pracovni smlouvu, platovy vymeér, zapocet praxe, kopie dokladid o vzdélani,
pifipadny souhlas se zasilanim mzdy na ucet zaméstnance, 1ékaiské potvrzeni o zplisobilosti
k vykondvani zaméstnani. U nov€ pfijimanych pracovnikii je pfilozeno 1 potvrzeni
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bezuhonnosti - vypis z rejstiiku trestd. Platovym vymérem je stanoveno zafazeni pracovnika
do platové tfidy i1 platového stupné, tomu odpovidajici vySe mési¢niho platu, vyse pracovniho
uvazku zaméstnance k danému datu a tomu odpovidajici ¢astka mzdy a osobni pfiplatek. Pti
kazdé zméné je vydan novy platovy vymér. Reditelkou $koly je stanoven vnitini platovy
ptedpis. Vypocet mezd provadi odborna firma.

Prehled odborné a pedagogické zpusobilosti ucitelii:

Obor Ucitel OPZ jen OZ jen PZ N Pozniamka
Hudebni 15 8 . 1 6 3 stud. konzervatof
Vytvarny 3 2 1 - - 1 stud. DPS
Tanecni 1 1 -— -— -— -—
Liter.dramat. 1 - - - 1 studujici VS
Celkem 20 11 1 1 7 ---

OPZ - odborné a pedagogicka zptisobilost
OZ - odborna zplsobilost

PZ - pedagogicka zplsobilost

N - nekvalifikovany

Z hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti je personalni situace v ZUS hodnocena jako
pramérna. Z celkového poctu 20 pedagogl spliuje podminky odborné a pedagogické
zptsobilosti 11 uéiteldl tj. 55%. Reditelka $koly se snazi priib&Zn& personalni situaci fesit
(zajisténi plné kvalifikované ucitelky pro tanecni obor), podporuje a umoziuje studium uciteld,
ktefi si vzdélani dopliuji.

Rizeni §koly se &tyfmi pracovisti klade velké naroky na zajisténi ekonomické i organizaéni
stranky chodu Skoly. V oblasti organizovani je patrna snaha vedeni Skoly vytvaret podminky
k bezproblémovému chodu jednotlivych pracovist. V praxi jest€ neni optimdlni realizace
planovanych zaméri tykajicich se prostorovych a materialnich podminek na odloucenych
pracovistich. Pfesto se viak feSeni téchto wkoli v pobolkiach ZUS ve spolupraci
s provozovateli postupné zlepsuje (Odolena Voda - vytvarny obor). V ramci fizeni jsou patrné
snahy o zkvalitlovani irovné vyuky a materidlné-technického vybaveni v jednotlivych oborech.
Organizace vzdélavaciho a vychovného procesu i provozu Skoly ma jasné stanovena pravidla.
Kompetence teditelky Skoly, jeji zastupkyné, vedoucich pfedmétovych sekci a uditell, ktefti
jsou poveteni vedenim pobocek i ostatnich pracovnikd Skoly jsou vymezeny, pravomoci jsou
ureny a pracovnici s nimi byli prokazatelné¢ sezndmeni. Zakladnimi poradnimi orgény jsou
pedagogickd a umelecka rada a Ctyfi predmétové komise. Poradni organy jsou priibézné
vyuzivany, zvla§té piinosna je pro ZUS &innost umélecké rady, slozena ze zastupci
pfedmétovych sekci. Jednani poradnich organt je pisemné dolozeno zépisy. Obsahem jednani
pedagogickych rad jsou predevSim ukoly organiza¢niho charakteru, souvisejici s vychovné
vzdélavaci praci a uméleckymi aktivitami. Nejsou v nich doloZena zjisténi z kontrolni ¢innosti a
k nim pfijata nasledna opatieni. Uginnym zpiisobem a zcela konkrétné spolupracuje vedeni
$koly s umé&leckou radou. Cinnost umélecké rady je funkéni a pro pedagogickou praci dkoly
velmi pfinosnd. Struktura organizace umoznuje U¢inné a efektivni fizeni. Velmi kvalitné
pracuje predmétova sekce vytvarného oboru. Vyucujici VO se pravidelné schazeji na
konzultacnich schiizkach, konkrétni pfipominky a podnéty uplatiuji pii jednanich pedagogické
a umélecké rady, kde ma vytvarny obor své zastoupeni.

Velmi dobfe je ve Skole zajistén informacni systém, ke vSem potfebnym informacim maji
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pracovnici 1 zaci Skoly piistup, zpisob pfedavani informaci zaklim, pracovnikiim i rodi¢im je
funkéni. Informace jsou piedavany na poradach, planovanych pedagogickych radach, pii
kazdodennim osobnim jednani s pracovniky, dale prostfednictvim ptihradek ve sborovné skoly.
Dulezité informace pro zéky i rodi¢e se zvefejiuji na nasténkach Skoly, pro pedagogické
pracovniky ve sborovné a feditelné¢ Skoly. Spolupraci srodi¢i Skola velmi upiednostiuje,
zavedeny systém spoluprace s nimi je dle sdéleni feditelky pro ZUS velmi p¥inosny. Rodiée se
podileji 1 na piipravé a organizaci vyznamné&jSich akci, zajiStuji pomocné prace pfii
vystoupenich.. Individualni informace jsou podavany vdob& provozu ZUS. Smérem
k rodiovské 1 ostatni vefejnosti jsou informace zvetejiiovany mésicné ve Skolnim zpravodaji
“Zusik”, ktery je ptilohou ,,Klecanského zpravodaje®. Dle sdéleni feditelky Skoly je velmi dobra
spoluprace se zfizovatelem 1 s dalS$imi partnery.

w7

Vnéjs$i informacni systém je UCinné realizovan prostiednictvim Sirokého spektra vefejnych
i internich vystoupeni, u¢asti v soutdzich a vlastni uméleckou &innosti pedagogi. Skola
podporuje svym programem rozvijeni estetickych potieb zaki, oceniuje jejich ucast v soutézich
a mimoskolnich aktivitach. Vysledky prace zaka a ucitelll jsou pravidelné prezentovany i na
vefejnosti. Jsou organizovany tiidni pfedehravky, interni koncerty, pravidelné rtizna vystoupeni
74kt vsech obortl a vystavy vytvarného oboru ve viech pobo¢kach ZUS. Potadana jsou i
prazdninova soustiedéni pod nazvem , Tvorivy tabor”, kde se uspésné daifi mezioborova
spolupréace, prezentovana v zadvéru pobytu spole¢nym predstavenim a vystavou vytvarného
oboru. Skola ma také svoji vlastni internetovou stranku, kterou mésiéné obméfuje a dle sdéleni
feditelky skoly se perspektivné planuje jeji rozsifeni.

Chod 3koly se fidi kvalitnim Skolnim fddem obsahujicim prava a povinnosti zZakl a vnitfnim
fadem pro ucitele Skoly.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. Pii kontrole
byly zjistény dil¢i nedostatky v nelplném vypliiovani poZadovanych udajii v katalogovych
listech. Administrativni uroven vedeni pisemnosti ma v pfevazné miie pozadovanou kvalitu.
Informace o $kole za uplynuly $kolni rok podava vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodateni skoly
za Skolni rok 1999/2000. Vyro¢ni zprava je kvalitné zpracovana a podrobné informuje
o celkové cCinnosti Skoly. Byla prokazateln€ projedndna se vSemi pracovniky Skoly na
zahajovaci pedagogické radé v zati 2000.

Vychovné vzdélavaci proces a provor Skoly je po strance organizacni velmi dobie
zabezpecen. Sledovand oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

Vedeni a motivovani pracovniki

Z hlediska stylu fizeni pfevladd orientace na plnéni stanovenych ukoli a to pfedevS§im na
zabezpedeni podminek pro Gsp&$nou realizaci stanovené koncepce koly. Reditelka $koly
doporucuje a voli vzdélavaci kurzy a seminafe pro ucitele podle zajmu a potieb Skoly
a podporuje samostatné aktivity ugiteld $koly. Rada pedagogii se aktivné umélecky angazuje,
pfinosnd a pro Zzdky motivujici je spolecna prezentace zakli a pedagogl. Pfi vedeni
a motivovani pracovnikli prosazuje feditelka dobrovolnou pracovni kazen a iniciativu
pracovnikii. Dalsi vzd€lavani probihd formou ucasti na odbornych seminafich, piip. kurzech
a individualnim studiem aktualni odborné literatury. Pribéznym hodnocenim kvality prace je
feditelka moraln¢ a dle moZnosti i finanén€ motivuje. Pro hodnoceni pracovnikl stanovilo
vedeni Skoly pisemné kritéria, kterd maji motivujici charakter. V praxi se dodrzuji a vSichni
pracovnici s nimi byli sezndmeni. Hodnotici kritéria pro osobni pfiplatek jsou stanovena
vnitinim platovym pfedpisem. Odmény za mimoiadné pracovni vysledky piiznava feditelka
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Skoly. Mensi pozornost je veénovdna metodickému vedeni méné zkuSenych pedagogii
v hudebnim oboru.

V dotazniku pro fteditele Skol pred inspekci feditelka Skoly uvedla, ze Skola ziskala po
ptedchozich problémech opét daveéru zakl i rodicii, coz potvrdili 1 predstavitelé mésta pii
jednani s CSI v priibéhu komplexni inspekce. Propagace $koly, jeji prezentace na vefejnosti ma
pozitivni Gi¢inek pro celkovou praci ZUS.

Ve vedeni a motivovani pracovnikit prevazuji pozitivni zjisténi nad negativy.

Kontrolni mechanizmy

Kontrola jednotlivych oblasti prace skoly je planovana, o vysledcich kontrol a k nim pfijatym
opatfenim jsou vedeny zdznamy jen castecné. Kontrolni ¢innost je organizacné rozdélena mezi
feditelku Skoly a jeji zastupkyni. Realizace je doloZena hospitacnimi zdznamy a zaznamy
z dalSich kontrol. Pfima hospita¢ni ¢innost ve vyucovacich hodinach se provadéla v letoSnim
Skolnim roce v malé mife (5 hospitacnich vstupti ke dni inspekce). V oblasti vychovné-
vzdélavaci Cinnosti je kontrola maximéalné U¢innd ve vytvarném oboru (hospitace byly
v leto$nim Skolnim roce provedeny u vSech vyucujicich). Pfijimanda opatteni sleduji zejména cil
pozitivné motivovat pracovnice ke zkvalitilovani prace. Hospita¢ni zdznamy postihuji zpravidla
vSestranné kontinualni prib¢h vyuky. Rozbory hodin provadéné feditelkou Skoly v pfitomnosti
CSI mély velmi dobrou odbornou troveti a respektovaly osobnost vyuéujicich. Pro kontrolu
vysledkll vychovné-vzdélavaci prace vyuziva feditelka i dalSi zpétnovazebni néstroje - analyzu
archivu vytvarnych praci Z4kl, sledovani vystav a GspéSnost v soutéZich a v pfijimacich
fizenich na Skoly vys§iho typu s umeéleckym zaméfenim. K napravé zjisténych ptipadnych
nedostatkll slouzi individualni pohovory s uditeli, diskuse v umélecké rad¢. Sledovana je také
ucast ucitelt na vSech vystoupenich a vystavach, pravidelné je informovani rodi¢ti o prospéchu
zakl. Pfi hodnoceni preferuje vedeni Skoly nadstandardni vysledky ve vychovné-vzdélavaci
préci v oblasti soutéZzi, ptipravy zaka k talentovym zkouSkdm na umélecké Skoly a na vetejna
vystoupeni. Souéasti kontrol je pravidelna ucast vedeni ZUS pfi pfijimacich, postupovych a
zaveérecnych zkouskach, kde rovnéz ziskavaji teditelka i jeji zastupkyné zpétnou vazbu o
kvalité¢ vzdelavani. Hodnoceni ¢innosti vSech oboril se provadi vzdy pii jedndnich umélecké
rady ZUS a v zavéru $kolniho roku v ramci postupovych zkousek.

Kontrola povinné dokumentace $koly nebyla provadéna dostateéné disledng, CSI v ni zjistila
dil¢i nedostatky ve vypliovani pozadovanych udaji. Vzhledem k témto negativnim zjisténim
nelze kontrolni mechanismy hodnotit jako plné¢ fungujici. Chybi podrobnéjsi analyza kontrolni
¢innosti, jeji vyhodnoceni a pfijatd nasledna opatfeni a doporuceni. Zpétna vazba kontroly je
plné u¢inna ve vytvarném oboru a v oblasti uméleckych aktivit ostatnich sledovanych obort.
Kontrolni systém je 7 ditvodu zjisténych nedostatkii hodnocen jako priimérny.

Celkove je kvalita vizeni na podkladé zjisténych skutecnosti hodnocena jako spise
nadprimérnd.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedki

Ugelové prostiedky pro rok 2000 nebyly poskytnuty.
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Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Kontrola byla zamétena na Cerpani prostiedkti pfidélenych ze statniho rozpoctu v roce 2000.

Rozpocet pro rok 2000 byl stanoven v zdvaznych ukazatelich pouze na mzdy a 17 %
zakonnych odvodu.

Rozpocet Skutec¢nost
Mzdové prostiedky - mzdy 1. 804. 666,- 1. 804. 666,-
OPPP 0,- 12. 620.-
Zakonné odvody 342. 886.- 342. 886.-
Celkem 2. 147. 552,- 2.160. 172,-

SU Praha vychod piedepsal $kole odvod do statniho rozpoétu za prekro¢eni OPPP (ostatnich
prostiedkl za provedenou praci).

SU Praha vychod (jak sdéluje v dopisu ze dne 3. 4. 2001) za $kolu splnil odvodovou povinnost
viici statnimu rozpoctu a Skole tyto prostiedky zactuje jako poskytnutou dotaci roku 2001 a
zaroven jako odvod do statniho rozpoctu. Toto feSeni neodpovida odst. 3 § 32 zdkona ¢.
576/1990 Sb., o pravidlech hospodateni s rozpo&tovymi prostiedky Ceské republiky a obci
v Ceské republice (rozpoétova pravidla republiky) ve znéni pozdgjsich predpisii (viz protokol o
kontrole).

Vnitroorganizacni smérnice ¢. 1 o pravidlech vedeni ekonomické agendy podrobné
rozpracovava veskeré ekonomické ukony a postupy. Smernice ¢. 2 o ob&hu ucetnich doklada
fesi a stanovuje odpovédnost a hlavni zasady pro fddné vyhotoveni, obéh ucetnich doklada
a odpovédnost za hospodarské a ucetni operace v nich zachycenych. Pokladni knihu vede
feditelka Skoly a kontrolu penéznich prosttedkii provadi Gcetni zpravidla na konci mésice.
Skola ma ztizené dva uéty u penézniho ustavu: bézny ucet provoznich prostiedkd a bézny et
FKSP. Utet FKSP byl ziizen vroce 2000, do té doby méla §kola veskeré prostiedky na
jednom uctu. Kdatu ziizeni a¢tu FKSP byly ptrevedeny prosttedky FKSP podle ucetni
evidence, dale se disponovalo s prostiedky FKSP jiz na tomto uc¢té. Povinny ptidél FKSP
(2 %) je provadén jednou rocné a to tak, Ze byl ke konci roku za¢tovan na zadvazkovém uctu,
skutecny pievod penéznich prostiedkli byl proveden az 16. 2. 2001. V Gcetnictvi je narok na
prid€l prevodu penéznich prostfedkii zatctovan, takze nedosSlo ke zkresleni hospodarského
vysledku.

Organizace vede podvojné tucetnictvi v programu PC. V ucetnictvi je pro pfislusny rok
stanovena Ucetni osnova v podrobném analytickém ¢lenéni. O Cerpani prostfedkli na mzdy se
uctuje v analytickém clenéni dle jednotlivych mésicnich ucetnich obdobi. V ucetni zavérce
nebyl shleddn nesoulad mezi ucetnim predpisem a prevodem odvodii z mezd. Namatkovou
kontrolou ucetnich dokladi bylo zjiSténo nedodrzeni § 11 odst. 1 pism. b) a. f.) zdkona
&. 563/1991 Sb., o ti¢etnictvi (jak jiz bylo uvedeno v zapise z kontroly SU Praha vychod z roku
1999). Skola méa vypracovanou vnitroorganizatni smérici o pravidlech vedeni ekonomické
agendy pro piislusny kalendaini rok. Po ukonceni ticetniho obdobi je proveden rozbor Cerpani
prostfedkit FKSP. V rozpo¢tu FKSP na pfislusné ucetni obdobi (kalendaini rok 2000) se
pocitalo s pfispévkem na stravovani zameéstnanci, na zdjezdy a rekreaci zaméstnancl, na
kulturni a télovychovné akce. Pii poskytovani jednotlivych vydaji z FKSP se postupuje podle
rozpo¢tu vydaného feditelstvim Skoly jako Zasady hospodafeni s prostfedky FKSP pro
ptislusny kalendaini rok 2000.
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Vroce 2000 Skolsky urad Praha - vychod provedl kontrolu hospodaieni Skoly. Soucdsti
protokolu ¢. 5/2000 o vysledku kontroly v Zakladni umélecké skole Klecany s pobockou
v Odolené Vode je navrh na opatreni. Namdtkovou kontrolou nékterych bodi tohoto

opatrieni byla zjisténa naprava.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Skola ma vypracovany pro kazdy ptislusny kalendaini rok rozpis zaméstnancii a pozadovanych
prostfedki na platy. Statni dotace pro rok 2000 byla Skole poskytnuta prosttednictvim
Skolského ufadu Praha vychod, pro rok 2001 prostiednictvim ptislusného referatu Skolstvi.
Finan¢ni rozvaha je podrobné rozpracovana dle personalni struktury skoly v ¢lenéni na
pedagogické a nepedagogické zaméstnance. Ptidélené mzdové prostiredky pro rok 2000 jsou
limitovany vysi v K¢ i v pfepoCtu na pracovni uvazky zaméstnancii. Na zdkonné odvody
zmezd se ze statniho rozpoctu poskytuje 17 % pottebné vyse, zbyvajici cast si organizace
hradi z vlastnich zdroji.

Prostifedky pfidélené ze statniho rozpoctu pro kalendaini rok 2000 byly vyuzity ke kryti
mzdovych nékladi a po ukonéeni Gidetniho obdobi byly SU vyuétovany.

Financni prostredky pridélené ze statniho rozpoctu umoznuji realizovat vzdélavaci program.
Vzhledem k tomu, Ze nejsou v hudebnim oboru plné dodrzovany ucebnimi plany stanovené
pocty Zakii ve skupindch, neni vyuzivani téchto prostredkii zcela efektivni.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

ZUS vytvaFi velmi dobré podminky pro viestranny esteticky rozvoj zikii, velkou mérou
podnécuje zijem Zaki o uméleckou c¢innost a vyznamné se podili na organizovani
kulturniho Zivota v misté svého piisobeni. Prezentaci Zakd i uciteli v uméleckych
aktivitach se zvyraziuje kredit a povést Skoly na verejnosti.

Velmi vyrazné se zapojuji do kulturniho Zivota mésta i Zaci vytvarného oboru. Vytvarny
obor pravidelné organizuje soutéZe pro Ziky ZUS i vefejnosti (v letoSnim roce napf.
vytvarné- literarni soutéz ,,Maly princ®, dale soutéZ v ramci Zahradni slavnosti mésta
»Maluji celé Klecany.*

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e schvilené ucebni plany ¢j. 18418/95 sucinnosti od 1. zafi 1995 a ucebni osnovy
sledovanych pfedméti hudebniho oboru

e vzdélavaci dokumenty vytvarného oboru ¢j. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. 9. 2000

e vzdé€lavaci program tanecniho oboru zédkladnich uméleckych skol pro ptipravné studium
a 1. stupeil zdkladniho studia ¢j. 15 865/2000 s platnosti od 1. 9. 2000

e povinnd dokumentace Skoly stanovend § 38a zdkonem ¢. 29/1984 Sb., o soustave
zakladnich $kol, stfednich Skol a vysSich odbornych Skol (Skolského zdkona) ve znéni
pozdéjsich predpist

e Rozhodnuti o zatazeni skoly do sité Skol ¢j. 9202/99

e zfizovaci listina ke dni 1. srpna 1994
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e koncepce $koly, plan prace ZUS na skolni rok 2000/2001 s dal§im rozpracovanim do
dvoumeésicnich cykla

e vnitini pracovni fad Skoly pro pedagogické pracovniky

o piehled umélecké ¢innosti pedagogii ZUS ve §kolnim roce 2000/2001

e Ucast v soutézich ve §k. roce 2000/2001

e piijeti zakti ZUS na vyssi typy $kol s uméleckym zaméfenim

e studijni plany zaki v individudlni vyuce, tematické plany uciva pfedméti skupinové vyuky
e hospitacni zdznamy, dalsi zdznamy z kontrol

e PID pro ZUS

e dotaznik pro feditele kol pted inspekci

e tiskové materialy, Casopis Zusik

e inspekéni zprava z komplexni inspekce ¢j. 035 274/98-2158 z 1. 12. 1998

e vnitroorganizac¢ni smérnice €. 1 o pravidlech vedeni ekonomické agendy k 1. 1. 1999
e vnitroorganizac¢ni smérnice ¢. 2 o ob¢hu ucetnich dokladt k 1. 1. 1999

e vykaz ziskl a ztrat - obdobi 12/2000

e UcCtova osnova pro rok 2000

e Ucetni uzavérka - hlavni kniha 12/2000

e vyrocni zprava o ¢innosti a hospodareni Skoly za skolni rok 1999/2000

e rozpocet pridélenych prostfedkl ze statni dotace pro rok 2000

e zuctovani finan¢nich vztahil pfispévkové organizace se statnim rozpoctem pro rok 2000
e rozpocet FKSP pro rok 2000

e smérnice pro cerpani FKSP pro rok 2000

e rozbor ¢erpani FKSP pro rok 2000

e zisady hospodatfeni s FKSP pro rok 2001

ZAVER

Podminky vzdélavani:

Ze strany vedeni Skoly je patrna snaha o zkvalitiiovani materiilné technického vybaveni
v jednotlivych oborech. Prakticka realizace planovanych zaméru tykajicich se
prostorovych a materialnich podminek $koly je vyFeSena v kmenové budové ZUS, neni
vSak optimalni v odlou¢enych pracovistich. Hodnoceni psychohygienickych podminek je
velmi dobré vyjma pracovniho prostiedi v poboéce ReZ Personalni podminky se od
posledni inspekce zlepSily, ve Skole pracuje 55 % odborné a pedagogicky zpusobilych
uciteli.

Celkové jsou podminky vvuky hodnoceny jako primérné.

Prubéh vzdélavani:

Obsah vyuky je ve viech &tyfech oborech ZUS realizovan podle platnych u¢ebnich planii
a uCebnich osnov s vyjimkou organizace vyucovani v hudebnim oboru v predmétu
hudebni nauka a v pfipravném studiu Ziki ve hi‘e na nastroj. V organizaci vyucéovacich
hodin, ve vybéru metod a forem prace vyrazné prevazovaly ve sledované vyuce pozitiva
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nad negativy. VétSina hospitovanych hodin individualni i skupinové vyuky méla tvircéi,
pozitivni atmosféru. Ve vyucovacich hodinach byly vyuzZity metody vyuky adekvatni
obsahu vzdélani, schopnostem Zakii a cilim.

V pribéhu komplexni inspekce bylo ziejmé vzajemné respektovani ucitelt a zaki, jejich
komunikace je zaloZena na maximalni divére.

Skola zaznamenavi i vyrazné uspéchy v p¥ijimani Ziki vytvarného oboru na vys§i typy
uméleckych $kol - v poslednim roce bylo prijato ke studiu pét zaku.

Celkové je kvalita vzdélavani hodnocena jako velmi dobra.

Rizeni Skoly:

Planovani vykazuje v oblasti Fizeni prevazZujici pozitiva nad negativy.

Realizace vzdélavaciho a vychovného procesu se ridi stanovenymi pravidly, kompetence
pracovnikil jsou urcéeny, organizace Fizeni je promyslena. Propracovany a funkéni je téz
informacni systém Skoly, prezentaci Ziki na vefejnosti ziskiva ZUS ucinnou zpétnou
vazbu.

Vedeni a motivovani pracovniku je zaloZeno na peclivé zpracovaném systému hmotné
i moralni zainteresovanosti.

Systém, rozsah a Wucinnost Kontrolnich mechanizmii jsou na podkladé zjiSténych
nedostatkii hodnoceny jako primérné.

Celkové je kvalita Fizeni Skoly na podkladé zjiSténych skute¢nosti hodnocena jako spiSe
nadprimérnd.

Vzhledem k pievaze pozitivnich zjisténi v kvalité vzdélavani i v Fizeni Skoly hodnoti CSI
celkovou urovenn ZUS v Klecanech s pobockou v Odolené Vodé jako spise nadpriimérnou.

V obdobi od posledni komplexni inspekce, konané vr. 1999, bylo s nastupem nové
Feditelky zaznamenano zlepSeni v oblastech postihujicich Fizeni Skoly.

Doporuceni Feditelce Skoly:

e zajistit potfebné naleZitosti pro existenci odloueného pracovisté v ZS Rez

e zaméfit se na zlepSeni materialné-technickych podminek v odlou¢enych pracovistich
o zkvalitnit a zefektivnit kontrolni ¢innost

e zajistit metodickou pomoc méné zkuSenym pedagogiim v hudebnim oboru

zlepsit persondlni zabezpeceni vyuky v kytarovém oddéleni

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
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Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalsi zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Jana Minafikovd

Clenové tymu Mgr. Dana SedlaCkova e
Ludmila Vackovd

Externi pracovnik CSI Mgr. Ludmila Janatkovd ...

V Kladné dne 14. kvétna 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 18. 5. 2001

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Dana SniZKOVA e

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméri v rovnovdze, primérnd uroveri
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislu$ny organ statni spravy 2001-06-04 023 236/01-3412
(samospravy):
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Ztizovatel:

2001-06-04

023 233/01-3412

Pripominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

nebyly podany
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