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Pifedmét inspekéni ¢innosti
Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stiedni skolou podle

§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zédkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Charakteristika

Prévnické osoba Euroskola Praha stfedni odborna skola s.r.o. (dale ,,Skola* nebo ,,instituce*)
poskytuje vzdélavani zakoncené maturitni zkouSkou podle Skolnich vzdélavacich programt
(dale ,,SVP“) voboru vzdélani Ekonomika a podnikani v denni formé vzdélavani
(v letosnim Skolnim roce pouze v 1. ro¢niku) a v oboru vzdélani Podnikani v kombinované



formé€ vzdélavani. K 30. 9. 2018 se ve skole vzdélavalo v denni form¢ vzdélavani 11 zaku,
Z toho bylo 7 zakl — cizinctl, V kombinované formé vzdélavani 35 zakt ve dvou ttidach.
Nejvyssi povoleny pocet zakt byl vyuzit na 44 %. Vzdélavani zajistuje 15 pedagogickych
pracovniki, z toho jsou pouze 2 interni ucitelé.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2011 se snizil pocet zaku (ibytek o 144 zaki)
a zaroven se zménilo misto vzdélavani. Instituce sidli v budové spoleéné s Trojskym
gymnaziem (stejny ziizovatel).

Instituce je soucasti mezinarodni sité Skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,,feditel*) ptisobi ve funkci od srpna 2018. Systém fizeni se zatim dotvafi,
postupné jsou nastavovany fidici a kontrolni mechanismy. Reditel navazal na priority
predchoziho vedeni a stanovil rimcovou koncepci rozvoje skoly (napt. postupné rozsifovani
tiid predevsim denniho studia, zlepSovani materialn¢ technického zadzemi, rozsifeni odborné
praxe). Nové stanovené zaméry vSak nereflektuji stav a potieby instituce (napiiklad $patné
vysledky vzdélavani zaka u maturitni zkousky z Ceského jazyka a literatury, nestabilni
pedagogicky sbor), rovnéz chybi definovani diléich cilt a strategii vedouci K jejich dosazeni.

Organiza¢éni struktura je ovlivnéna velikosti $koly a skladbou pedagogického sboru
s pfevahou externich uciteld. Vzhledem k tomu si feditel ponechal veskeré rozhodovaci
a kontrolni kompetence. Dosud nejmenoval svého zastupce, ani neustanovil pfedmétové
komise, které v piedchozich Skolnich letech efektivné feSily problémy souvisejici
s maturitnimi zkouSkami, elektronickou studijni podporou, nehodnocenim zakt apod.
Platformu pro zapojeni pedagogt do fidicich procest piedstavuje pedagogicka rada. Jednani
pedagogické rady maji spiSe formalniho charakter, chybi konkrétni opatieni vedouci
K napravé stavu.

Reditel dostateéné nemonitoruje kvalitu vzd&lavani, od za¢atku kolniho roku neproved]
Zadnou hospitaci, ani nema zadné jiné nastroje, kterymi by hodnotil Groven vzdélavani.
Ucitelam tak neni poskytovana cilend metodicka podpora. Nedtisledna kontrola se projevuje
rovnéz porusenim pravni normy (podrobnéji viz protokol o kontrole).

Za posledni tii skolni roky se zuzil pocet socidlnich partnerd Skoly. V pfedchozich Skolnich
letech byla pro skolu stézejnimi partnery smluvni pracovisté, kde zaci konali odbornou praxi.
V leto$nim $kolnim roce je rozvijena piedevsim spoluprace se zastupcem ziizovatele, ktery
poskytuje Skole persondlni podporu. Spoluprace se zdkonnymi zéastupci se zaméfuje na
informovani o vysledcich vzdelavani zaku.

Personalni podminky vyzaduji zlepSeni, nebot' pedagogicky sbor neni stabilizovany
avysoké procento vyucujicich neni kvalifikovano. Predpoklad odborné kvalifikace
nesplituje 20 % pedagogt. V terminu inspekéni Cinnosti ve skole pisobilo 73 % novych
pedagogi. Chybi cilend a promyslend metodicka podpora, ktera by témto vyuéujicim
umoznila rychleji zaglenéni do pedagogického procesu. Céste¢nou podporu ve formé
rozhovoru jim poskytuje pouze feditel. Vyssi pocet externich pedagogti (80 %) v nékterych
ptipadech obohacuje vyuku odbornych ptfedméti, ale zaroven se projevuje jejich menSim
zapojenim do redlné¢ho fungovani Skoly (tfidnictvi, vzajemna spoluprace, didaktika vyuky).
Ve skole se sice uskutecnovalo planované dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale

,,DVPP*) zaméfené predev§im na maturitni zkousky, odbornost ucitelil, pravni a organizacni
zalezitosti Skoly, ale vétSina vyucujicich, ktefi jej absolvovali, jiz ve skole neplisobi.



Materialni podminky a finan¢ni ptedpoklady (vicezdrojové financovani - dotace
Z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, uplata za vzd€lavani a prostredky
z Evropského socialniho fondu v ramci projektu ,.Sablony*) umozituji napliovat SVP.
Instituce vyuziva materialni zazemi Trojského gymnézia (multimedialni uéebnu vypocetni
techniky, t&locvi¢énu). Zakam jsou k dispozici relaxaéni kout a kuchyiika.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Organizaci vzdélavani ovliviiuje nizky pocet zakt ve tiidé denniho studia s ptevazujicim
poctem zakii-cizincl. SpoleCnym rysem vzdélavani byla pozitivni pracovni atmosféra
a vstiicny ptistup pedagogii. Ve vSech sledovanych hodinach ptevladala frontaln¢ vedena
vyuka s fizenym rozhovorem a dominantni roli ucitele.

V odborném a matematickém vzdélavani byla propojovana teoreticka vyuka s praktickym
vyuzitim ziskanych znalosti a dovednosti. Navaznost na teoretické predméty a zafazovani
prikladl z praxe zvysovalo efektivitu vyuky, zdkiim umoznovalo upevnit si a prohloubit jiz
ziskané znalosti, dale rozvijet odborné kompetence i Iépe chapat uéivo v souvislostech. Zaci
byli vedeni k pouzivani spravné terminologie, logickému uvazovani a chapéni zakonitosti
probiranych jevl. Zhlédnuté hodiny vSak mély rozdilnou turoven, kterd se projevila
pfedevsim v metodicko-didaktické propracovanosti (jednotvarnost hodiny, chybéjici
nazorné¢ pomitcky). V hodiné matematiky u kombinovaného vzdélavani vyucujici
neprobirala u¢ivo v souladu se SVP. Nazornost vyuky nebyla doplnéna vyuzitim didaktické
techniky, ptestoze byla k dispozici.

Vyuku vSeobecné vzdélavacich predmétd ovlivnila rozdilnd uroven pedagogickych
zkusenosti uciteli. Cast vyucovacich hodin byla metodicky a organizaéné propracovana,
vhodné¢ strukturovana vzhledem k cili. Nazornost vyuky podporovaly pfipravené prezentace
i propojovani u¢iva s praktickymi piiklady. Pfi jazykovém vzdélavani byly rozvijeny fecové
dovednosti zaka. Cast vyuovacich hodin se viak vyznatovala méné efektivnimi formami
prace (jednotvarnost hodiny, pasivita zakt). Uinnost vzdélavani v nékterych piipadech
snizovalo neadresné kladeni otazek nebo schazejici nastaveni pravidel komunikace, coz se
projevovalo napiiklad nerovnomérnym zapojenim zakd do vyuky.

Ve vétsiné hodin byly zvolené metody i formy prace méné efektivni, coz se projevovalo
nizkou motivaci zakli a jejich nerovnomérnym zapojenim do vyuky. Jednotvarnost
zafazovanych ¢innosti, absence diferencovanych ukoll s ohledem na vzdélavaci potieby
zakl 1 chybéjici zpétna vazba o Urovni osvojeni probiranych jevil snizovala ucinnost
vzdélavaciho procesu. Prace se zavéry vyucovacich hodin nebyla vzdy efektivni, v ¢asti
vyuky nebylo zatazeno shrnuti uc¢iva ¢i zhodnoceni, zda bylo dosaZeno stanoveného cile.
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Nekteti Zaci-cizinci, kteti se zUcastnili sledovanych hodin, méli ¢astecnou jazykovou
bariéru, coz se projevilo pfedevsim v jejich nizké mife zapojeni do vyuky. Pedagogové velmi
malo vyuZivali aktiviza¢nich metod a individuéalniho pftistupu.

Ve Skole, ptfestoze se zde vice zaki vzdélava v kombinované formé vzdélavani, neni pro
leto$ni $kolni rok dostate¢né napliovana elektronicka studijni podpora. Néktefi vyucujici ji
vilbec nevyuZzivaji, jini ptfedavaji informace zakim pouze prostfednictvim emaild.
E- learningova podpora zaki kombinovaného studia tak neni dostatecna. Zaroven reditel
nema moznost kontroly obsahu sdilenych informaci pfedavanym zaktim, ani nemiize zjistit,
zda zZaci maji dostatecné informace o prabéhu vzdélavani.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani
Vysledky vzdélavani negativné ovliviiuje pfijimani zaka s niz§imi studijnimi piedpoklady
a vysoka absence Vv priabéhu vzdélavani (v praiméru pies 230 hodin za rok na zdka ve
sledovaném obdobi).

Instituce sleduje vysledky vzdélavani zakt obvyklymi zptsoby (pisemné a Gstni zkouseni)
a hodnoti je pololetné¢ v pedagogické radé. Hodnoceni vysledkli vzdélavani je zalozeno
pouze na jejich sumarizaci a statistickém zhodnoceni, chybi systematicka analyza pfic¢in
neuspechu, nasledné prijeti a realizace odpovidajicich opatteni.

Ve sledovaném obdobi dvou poslednich Skolnich let bylo realizovano vzdélavani v denni
formé ve tetim ro¢niku (2016/2017) a ¢tvrtém rocniku (2017/2018) a kombinované formé
vzdélavani.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2011 vyrazné klesl podil zaka, ktefi jsou

hodnoceni na konci klasifikaéniho obdobi. U denniho studia bylo ve sledovaném obdobi
hodnoceno jen 70 % zaka.

U maturitni zkousky vykazuji zaci obou forem vzdélavani vysokou miru hrubé netispésnosti,
tj. podil zakl netspéSnych u maturitni zkousky nebo zkouSku nekonajici z celkové poctu
prihlasenych zakd. V roce 2018 Ccinila hrubd neuspéSnost Vv denni formé vzdélavani
Vv profilové i spolecné casti 20 %. V kombinované formé vzdélavani nekonalo v roce 2017
maturitni zkousku 31 % zakt a v roce 2018 27 %. Hruba neuspé$nost zakli u maturitni
zkousky prevySuje prumér dosahovany v dané skupiné oboru vzdélani.

Z analyzy dale vyplyva, Ze v obou formach vzdélavani jsou zaci nejméné uspésni v Ceském
jazyce a literature.

Ve vysledcich vzdélavani se rovnéz odrazi nekomplexni, méné funkéni systém
poradenskych sluzeb. Skola neuplatiiuje diisledny piistup k omlouvani absence, nedaii se ji
snizovat poCty zameSkanych hodin u zakt denni formy vzdélavani. Podpora zaki-cizinct
je nedostatetna. Skola jim nabizi moznost navitévovat vzdélavaci kurz ,,Cestinu pro
cizince”, avSak vyuka neni diferenciovana s ohledem na uroven jejich dosazenych
jazykovych znalosti. Skola rovnéz nema nastaven systém identifikace zak®i nadanych, &i
7akl s vétsim zajmem o studovany obor.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Y. 7w

- od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zméné mista poskytovaného vzdélavani a feditele
Skoly, rozsahlé obméné pedagogického sboru a ke znaénému poklesu zaktl, predevsim
V denni formé& vzdélavani,

- hruba neuspésnost pii ukonCovani studia je vyssi.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- nefunk¢ni kontrolni systém, nevhodné nastavena organizacni struktura,

- dlouhodob4 nestabilita pedagogickeho sboru projevujici se v rozdilné kvalité vyuky,
chybéjici metodickd podpora novych ucitela,

- nevyrovnand urovenl vyuky z hlediska metodické a didaktické propracovanosti (napf.
pretrvavajici dominantni role ucitele s nizkou mirou aktivizace zak),



- méne¢ efektivni studijni podpora zaki kombinovaného studia,
- niz$i mira podpory zaku-cizinct,
- mén¢ ucinnd podpora rozvoje individualnich studijnich dovednosti s ohledem na zaky

S vétsim zdjmem o studijni obor (absence diferencovaného vzdélavaciho cile, zadani
a cetnost).

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- nastavit pln¢ funk¢ni kontrolni systém, rozvrhnout povinnosti a pravomoci na dalsi
pedagogické pracovniky,

- zajistit stabilitu pedagogického sboru se zaméfenim na interni uditele,
- aktivizovat zaky zavedenim rtiznorodych forem a metod vyuky,

- zajistit efektivni elektronickou podporu zakd kombinovaného studia
- zvysit podporu zakii-cizinct,

- realizovat DVPP a zaméfit se na metody a formy vyuky v kombinované form¢ vzdélavani
a pii vzdelavani zakl-cizinci.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnick4 osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich
predpisti.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjisténé pri inspeké¢ni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata opatreni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského ziakona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri

inspekéni Einnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $Kkolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Jmenovaci listina feditele EuroSkoly Praha stfedni odborné Skoly s.r.o. ze dne 18. 6.
2018
Zakladatelska listina ze dne 17. 7. 2014 — notaisky zapis NZ 184/2014

Vypis spravniho fizeni ¢j. MSMT-26306/2018-2 ze dne 16. 8. 2018 — zména zapisu
do skolského rejstiiku

SVP 63-41-M/01 Ekonomika a sluzby — profilace Ekonomika a management ESA
pro denni formu vzdélavani s platnosti od 1. 9. 2017 ¢&j. 2017/129

SVP 64-41-L/51 Podnikani pro kombinovanou formu vzdélavani s platnosti od 1. 9.
2016 ¢j. 2016/113

Dodatek k SVP pro Euroskolu Praha stiedni odbornou $kolu s.r.o. s u¢innosti od 1. 9.
2017 ze dne 29. 8. 2017

Smlouva o namu nebytovych prostor slouzicich podnikani v diplomatickém
komplexu ze dne 1. 9. 2014, prodlouzena do 31. 3. 2021, Najemni smlouva uzavieni
s Trojskym gymnaziem ze srpna 2012, v¢etné 5 dodatkd, platna do 31. 8. 2019

Skolni ¥ad Euroskola Praha stiedni odborna $kola s.r.o. s G¢innosti od 1. 9. 2018

Z&pisy z jednani pedagogickych rad a organiza¢nich porad za Skolni roky 2017/2018
a 2018/2019 k terminu kontroly

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly ve Skolnich letech 2016/2017 a 2017/2018

Ttidni knihy vedené ve Skolnich letech 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekéni
¢innosti

Rozvrh vyuéovacich hodin a konzultaci platny ve $kolnim roce 2018/2019 k terminu
inspek¢ni ¢innosti

Skolni matrika vedena v elektronické formé vedena k terminu inspekéni innosti
Portfolio piijimaciho fizeni (ptihlasky, doklady o pfedchozim vzdé€lani, rozhodnuti
0 pfijeti, opravnénost k pobytu)

Dokumentace o ukoncovani vzdélani maturitni zkouskou — skolni rok 2017/2018
Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena k terminu inspekcni
¢innosti

Portfolio vychovného poradce

Smérnice o stanoveni $kolného, platbach a slevach rok 18/19

Dokumentace k BOZ, Kniha uraza zaka vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti

Ucetni zavérka za rok 2017 — Vykaz zisku a ztraty, Vysledovka, Finanéni vypofadani
dotaci k 31. 12. 2017, Zpréva auditora

Vypisy zapist z téetnictvi 2017 — Uéetni kniha 01.2017 — 12.2017, Hlavni kniha
01.2017 — 12.2017 (dotace na zaky)
Smlouvy o dotaci a o zvySeni dotace na $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Tabulky hlaSeni zmén v potu zakt za Skolni roky 2016/2017, 2017/2018
a 2018/2019 k terminu inspek¢ni ¢innosti



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistn& p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Zuzana Bejrova, Skolni inspektorka, vedouci S
: o Ing. Zuzana Bejrova v. r.
inspekéniho tymu

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cerna v. r.

Mgr. Robin Pokorny, pfizvana osoba — odbornik na

Skolskou legislativu Mgr. Robin Pokorny v. .

PhDr. Ales$ Franc, Ph.D., pfizvana osoba — odbornik na

humanitni vzdélavani zaku PhDr. Ale3 Franc, Ph.D. v..

V Praze 18. 12. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Martin Smid, feditel §koly Mgr. Martin Smid v. r.

V Praze 19. 12. 2018



