CESKA REPUBLIKA

Ceska $kolni inspekce

Prazsky inspektorat - oblastni pracovisté

$ 09 2001

INSPEKCNI ZPRAVA

Zakladni Skola Praha — Slivenec, Ke Smichovu 16

Ke Smichovu 16, 154 00 Praha - Slivenec

Identifikator $koly: 600 038 327

Termin konani komplexni inspekce: 14. ledna — 18. ledna 2002

Cj.

019 49/02-5115

Signatura

kaScvl14




CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni Skola je malou Skolou vesnického typu. Vzhledem k jejimu umisténi a nabidce
prazské hromadné dopravy je jeji dosazitelnost problematickd. Spadovou oblasti Skoly je uzemi
méstské ¢asti Praha — Slivenec, pfijimani jsou 1 Zaci z jinych oblasti Prahy. Jako ptispévkova
organizace s pravni subjektivitou byla zfizena 1. ledna 2001. Sdruzuje zékladni Skolu, Skolni
druzinu, Skolni jidelnu zékladni Skoly i matetské Skoly a dale matefskou Skolu, kterd je
umisténa v odlou¢eném pracovisti (Ke Smichovu 315). V letosnim Skolnim roce se zde
vzdélava 194 zakt v 9 tfidach 1. — 9. ro¢niku dle vzdélavaciho programu Zékladni skola ¢j. 16
847/96-2. Kapacita Skoly a jejich jednotlivych soucasti neptevySuje povolené kapacity dané
Rozhodnutim o zafazeni do sit¢ Skol, predsSkolnich a Skolnich zafizeni ¢j. 29 639/2001-
-21. Komplex zakladni $koly se sklada ze tfi budov rtizného stafi (sto let stara budova, dva
ucebni pavilony A, B). Skola vyuziva celkem 17 uéeben, z toho je 6 upravenych jako odborné
pracovny a 2 slouzi oddéleni Skolni druziny. Pracuje zde 16 ucitelii vcetné 2 ¢lenti vedeni
a 2 vychovatelek Skolni druziny.

Piedmétem inspekce bylo komplexni zhodnoceni priibéhu a vysledkl vzdélavani a podminek
vzdélavani v zdkladni Skole, Skolni druzin€ a kontrola urovné stravovani ve Skolni jidelné.
Pedagogicka prace v matetské Skole byla posouzena pfi orientacni inspekci provedené v dubnu
roku 2000.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Podminky, pribéh a vysledky vzdélavani na prvnim stupni a ve Skolni druziné

V péti tiidach vyucuje pét tfidnich ucitelek, z nichz jen jedna spliiuje podminky odborné
a pedagogické zptisobilosti (OPZ) pro prvni stupeil. Od 3. do 5. ro¢niku stoupa pocet ucitelek,
které se podileji na vyuce v jednotlivych tfidach. Z nich pouze feditelka Skoly ma ptisluSnou
OPZ. Zbyvajici ucitelky maji jinak zaméfené pedagogické nebo jiné vysokoskolské vzdélani.
Nékteré ucitelky vyuzivaji moznosti dalSiho vzdélavani nebo si dopliuji kvalifikaci dalkovym
studiem. Paty ro¢nik je organizacné i prostorové pficlenén k druhému stupni. S ohledem
na tyto skutecnosti jsou kvalifikaéni a osobnostni ptfedpoklady jednotlivych ucitelek vyuzity
pfiméfené s tim, Ze jde zatim o jeden z faktorl, ktery limituje moZnosti koncepcéniho rozvijeni
vyuky na prvnim stupni (vyjimkou je piikladnd prace ucitelky v 5. ro¢niku, ktera je zaroven
vychovnou poradkyni Skoly — absence patficné OPZ je plné¢ kompenzovana mimotadnymi
osobnostnimi piedpoklady).

Vyuka na 1. stupni nevychazi z dikladné znalosti zvoleného vzdé&lavaciho programu, ale je
pfevazné podloZena zkuSenostmi, stereotypy, strukturou a obsahem ucebnic. Vzdélavaci
program je napliiovan pouze v oblastech, kde se s nim tyto zvyklosti piekryvaji. V opa¢ném
pifipadé jde o jednu z hlavnich pfi¢in nerespektovani osnov, a to bud’ tim, Ze je zafazovano
ucivo, které nepatii do daného ro¢niku nebo tim, Ze zdvazna témata ve vyuce chybi (psani
ve 4. a 5. ro¢niku). Formalni planovani vyuky je spiSe vyctem témat podle ucebnic, nekteré
klicové slozky predmét v ném nejsou zastoupeny (Ctent).

Ve $kolni druzing (SD) jsou dvé oddéleni se dvéma vychovatelkami bez odpovidajici OPZ,
proto prace vychovatelek je spiSe intuitivni a opira se o jejich zkuSenosti, doplnéné piipadné
dal$im vzdélavanim. SD planuje svou &innost formou struénych roénich pland s aspektem
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prevence socidln€ nezadouciho chovani zakd.

Ucebny 1. — 4. ro¢niku jsou umistény v historické budové spolu se dvéma samostatnymi
mistnostmi pro Skolni druzinu. Tento prostor plisobi dojmem nesourodé¢ kompozice prvki
nestejné az protichidné estetické i informacni hodnoty. Zastoupeni Zzakovskych praci
ve vyzdobé Skoly mulze byt jen s pochybnostmi povazovdno za ndastroj identifikace déti
s prostfedim, ve kterém travi znacnou cast Zivota, i kdyZ v jednotlivych tfidach jsou také velmi
pifjemné vytvarné prvky, které se vymykaji tomuto obrazu. Vybaveni je z¢asti zastaralé nebo
znaéné opotiebované (napt. koberce, vétSina zakovskych stolkll s ostrymi hacky, archaické
gramofonové poslechové skladby, otlu¢ené zvonkohry, diapozitivy, tfada her a hracek
v druzin¢), ptipadné i1 nefunkéni (regulace topeni, hodiny, monitory). Zc¢asti je postupné
modernizovano a obménovano (napf. stolky a zidle v 1.ro¢niku, nové mapy, atlasy,
encyklopedie). Pfi mensim poctu déti v n€kterych tfidach ma kazdy Zak stolek sdm pro sebe,
mistnost zaplnénd tradicné uspoifadanymi stolky vSak poskytuje jen minimum prostoru
pro daldi aktivity. Didaktickd technika, ktera je k dispozici (napf. televizor, video, zpétny
projektor) je vyuZivana spise okrajové, vétsi uplatnéni ma pianino a elektronické klavesy. Zaci
mohou ve vyuce i1 v druzin€é vyuzivat n€kolik pocitaci s didaktickymi programy nebo hrami.
Pouzivané ucebnice vyhovuji vzdélavacimu programu s tim, ze vyzaduji tvofivy a odpovédny
pfistup ucitelek, nikoli mechanické piejimani. Té¢locvicna je velmi mald, draty tréici
z ochrannych kryti topnych téles jsou nebezpecné, kladina, kterd se nevejde do narad’ovny,
zmenSuje jiz tak maly prostor télocvicny. Materidlni podminky na pozemku Skoly nebylo
mozné objektivné posoudit pro souvislou sn€hovou pokryvku, feditelka inspekéni tym
informovala o problémech, které vyplynuly z uplatnéni restitu¢nich ndrokd na pozemky, jez
Skola vyuzivala (nova pfistupovd cesta, omezeni pii vyvazeni Zumpy, zamezeni piistupu
na h¥isté vyuzivané SD). Pozitivné puisobilo vyuZivani blizkého ptirodniho kluzité. Prostorové
podminky pro vyuku v 5. ro¢niku jsou popsany v jiné ¢asti zpravy.

Vyuka je €lenéna do béznych vyucovacich jednotek. Na povinnou vyuku navazuji nepovinné
pfedméty a krouzky, jejichz obsah vyplyva z podminek Skoly i z potfeb Zakl. Rozvrh hodin
arezim Skoly odpovidd mlad$imu Skolnimu v€ku zakl. V 5. ro¢niku je pro déti znacné
psychicky naro¢ny velky pocet vyucuyjicich s riznym pfistupem a rliznymi ndroky.

Rozsah provozu SD neni pisemné stanoven, nebylo doloZeno jeho projednéani se ziizovatelem.
Dle sdé€leni vedeni Skoly je druzina v provozu od 7 hodin do zacatku vyu€ovani, odpoledni
druzina kon¢i v 17 hodin. Nebyly zjiStény piipominky zdkonnych zastupct Zakl k rozsahu
provozu. Skladba ¢innosti (odpocinkové, rekreacni, zajmové €innosti a piiprava na vyucovani)
ve SD odpovidala jejimu poslani.

Z personalnich a castecné i1 z materidlnich podminek vyuky vyplyvaji vyucovaci postupy.
Frontalné¢ vedenou vyuku se vétSina ucitelek snaZzila dopliiovat kooperativnimi formami uceni,
které vSak nemaji osvojené (tak jako frontdlni styl), a proto pfi nich zjevné ztraceji jistotu
a nevyuzivaji pln€ potencidl, ktery tyto postupy nabizeji. Krom¢ pievazujicich zakladnich
metod (vyklad, fizeny rozhovor inklinujici spiSe k monologu ucitelky s jednoslovnymi vstupy
zakl, Cteni z ucebnice a zapisovani do seSitll) zafazovaly i1 dal$i metody, které jsou pro Zaky
mladsiho Skolniho v€ku atraktivngjSi; pomérné casto tak vyuzivaly drobnych improvizaci.
V nékterych piipadech vedla snaha o metodickou pestrost vyuky k samotcelné volb¢é forem
ametod, bez vécnych souvislosti sobsahem vyuky, ke skdkani ztématu na téma,
ke stereotypnimu procvi¢ovani do ipadu nebo k neefektivnimu vyuZzivani ¢asu. Slabym mistem
je rovnéZz prace s literaturou, ktera se n€kdy omezuje na piecteni Citankovych textll ana
vysvétleni neobvyklych pojmti. Naproti tomu se ve vyuce objevily i vhodné fazené a funkéni
metody a metodické fady, vypravovani doplnéné pracné obstaranymi zajimavymi dokumenty,
nebo promysleny, neuspéchany proces pocatecniho analyticko-syntetického Ccteni. Mezi
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pozitiva sledované vyuky patfila také komplexni prace s konkrétnim jazykovym materialem,
Casté zafazovani fikanek, jazykolamil a basnicek (v nizSich rocnicich) i snaha ucitelek hledat
mezipfedmétové vztahy (zkomplikovand nékdy vybérem malo podnétnych pisnicek ¢i jejich
interpretaci bez nastrojového doprovodu). Jen zcela okrajové se ve vyuce vyskytly drobné
vécné nepresnosti. Ucitelky vétSinou zéky vedou k peclivé upraveé pisemnosti. V ¢asti vyuky se
objevily prvky vnitini diferenciace, a to nejen ve vztahu k détem se specifickymi poruchami
uceni.

Uvodni motivace byla ¢asto nahrazovana sdélenim o piedpokladaném pribéhu hodiny nebo
o didaktickych cilech ucitelky, pfipadné odkazem na blizici se vysvédceni. Neékdy byli zaci
motivovani stfidanim Cinnosti, vétSinou vsak jejich aktivita vyplyvala z jejich osobniho vztahu
k ucitelkdm. Pristup ucitelek k détem je rlzny, od takika mateiského pies vécny az
po prikladny pfistup ucitelky vlastivédy v 5. ro¢niku, ktera s zdky jedna s trpélivou vaznosti
a hlubokym porozuménim, poskytuje jim dostatek podnéti 1 ¢asu k pfemysleni, k vyjadfovani a
vyznamné tak pfispiva k jejich osobnostnimu a socidlnimu rozvoji. Pravidla vzajemného jednani
a komunikace mezi zéky jsou vytvarena a dodrzovana v rizné kvalité, ve sledované vyuce méla
vyssiuroven v 1., 3. a 5. ro¢niku.

Systém hodnoceni zakli neni koncepcné utvaren a je zaloZen na zkuSenostech ucitelek. Neni
jasné, ktery typ hodnoceni je preferovan. Prvky autentického sebehodnoceni a sebereflexe jsou
spiSe jen naznaCeny. Mezi vyrazna pozitiva sledovaného vzdélavani patii momenty vzajemné
kontroly a okamzité zpétné vazby, pravidelnd motivaéni razitka v Zdkovskych knizkach,
negativem jsou naproti tomu povrchni hodnotici vyroky ucitelek. Zejména v nizsich rocnicich
jsou zvoleny zdkovské knizky, které nabizeji strukturu klasifikace, jeZ neodpovida Elenéni
pfedméti do slozek a jejich vyznamu, né€kdy jsou pii klasifikaci nadmémé zdiraznovany
okrajové znalosti (notové diktaty). Rozsah ptedlozenych pololetnich pisemnych praci
paradoxné klesd od 3. do 5. ro¢niku, do prace z matematiky ve 3. ro¢niku byly zafazeny
ptiklady, které neodpovidaji osnovam. Sledovand klasifikace vybranych konkrétnich zaki byla
pfiméfena a jeji Cetnost odpovidala priibéhu skolniho roku.

V ramci kontrolované ¢&innosti SD byly pii odpolednim pobytu déti v obou oddélenich
akceptovany jejich potieby. Déti plisobily uvolnéné, hraly si se zaujetim a vyuZzivaly moZnosti,
které jim podminky poskytovaly a vychovatelky nabizely. Rezimové momenty zvladaly
vychovatelky az na jednu vyjimku (zdk na hanbé na chodbé€) zkuSené a klidné. Systém
hodnoceni déti nebyl pozorovan, vychovatelky v§ak mély u déti zjevnou autoritu.

Uroveii sledované vychovné a vzdélavaci oblasti je v souhrnu priimérnd.

Blok spolecenskovédnich predméti (Cesky jazyk a literatura, déjepis, obéanska vychova)

Casové dotace sledovanych predmétii jsou v souladu s uéebnimi plany. Obsah ugiva v leto§nim
Skolnim roce odpovidd osnovam zvoleného vzdélavaciho programu. Ucitelé maji vypracované
tematické plany svych predmétii, v d€jepise a obCanské vychové koresponduji s osnovami.
Na zaklad¢ analyzy plénovani vyuky a kontroly zapist v loniskych tfidnich knihach bylo
zjisténo, Ze ucitelé ceského jazyka respektuji vice ucebnice nez osnovy, a proto je zpracovani
tematickych plani mnohdy pouze formélni. V lofiském Skolnim roce v planovani uc¢iva ceského
jazyka doslo k poruseni osnov:

e v 6. ro¢niku bylo probrano sklonovani zdjmena jenz a slovesny rod (u¢ivo 7. ro¢niku),
slovesny vid (ucivo 8. ro¢niku),

e v 7.18. ro¢niku ucitelé zatadili ptivlastek volny a tésny (ucivo 9. ro¢niku).
Cesky jazyk vyuduji dva pedagogové s odbornou a pedagogickou zptsobilosti. D&jepis uéi
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jedna ucitelka s pedagogickou zplsobilosti, obcanskou vychovu zajiSt'uji tfi vyucujici, z nichz
jedna splituje podminky stanovené pro kvalifikaci k vyuce, jedna méa pedagogickou zpusobilost
a jedna je nekvalifikovana.

Vyucovani probihd ve tfidach vybavenych vétSinou starSim zakovskym nabytkem. Pomicky,
které ucitelky obcas vhodné vyuzily, jsou umistény ve skiifkach v ucebnach. Pedagogové
pouzivaji k vyuce schvalenou ucelenou fadu ucebnic.

Sledovana vyuka byla pfipravend a navazovala na piedchozi téma, jeji struktura vSak nebyla
vzdy ucelnd. Odpovidala vyukovym ciliim, véku i schopnostem zaki. V hodiné¢ mluvnice
pfevazovaly tradi¢ni metody prace (fizeny rozhovor, procvicovani nebo opakovani uciva, zapis
do sesitu). Ucivo bylo poddvano vécné spravné s durazem na logické zdivodnovani
pravopisnych a stylistickych jevl. Tento pribéh byl pro zaky jednotvarny, bez motivujicich
prvki, Zaci reagovali pouze na pokyny ucitele. Procviovali ucivo stfidavé ustni nebo
pisemnou formou. V hodindch literarni vychovy pedagogové pouzili metodu fizeného
rozhovoru, dopliovali ji skupinovou praci, z niZ vSak nebyly zavéry formulovany a vychovné
vyuzity. Ani velké mnozstvi literarnich ukazek neovlivnilo zpisob vyuky, kdy Zaci pfijimali
vétSinou pasivné informace, které jim vyucujici predavali. Ucivo bylo zpestfeno zatazenim
referatu nebo piednesem basné. Ve vyuce déjepisu a obCanské vychovy ucitelky vyuzivaly
fizeného rozhovoru, ktery dopliiovaly promysSlenymi ukoly zadanymi pro opakovani pojmi
nebo pro praci ve skupinach (pracovni listy, obrazky, kiiZzovka, prace s textem v ucebnici
a s mapou). Pedagozky vychazely ze zkuSenosti a znalosti zakd, ktefi byli velmi aktivni
a samostatni, velmi dobie spolupracovali.

Vstupni i pribéznd motivace se v&tSinou omezila na seznameni s tématem hodiny a jeho
zapisem do seSitu. Pribézné hodnoceni prace zakli za uspésné splnéni tkolu se provadélo
sporadicky. Casto bylo opomijeno, nékdy i z Gasovych divodd, zavéreéné shrnuti hodiny. Zaci
se vzajemn¢ nehodnotili, k sebehodnoceni nebyli vedeni. Hodnoceni pisemnych praci je
pfiméfené, je provadéna analyza chyb. Zapisy a uprava seSitli maji rozdilnou troven, stejné tak
i jejich kontrola a oprava chyb. Cetnost klasifikace v Zikovskych knizkach odpovida pololeti
Skolniho roku.

Zaci dodrzovali dohodnuta pravidla komunikace, jejich chovani bylo pfiméfené i pies uréitou
monotoénnost a nékdy malou podnétnost vyuky. Minimalni ¢i nulovd kooperace mezi Zaky
nevytvarela prostor pro vzajemné vyjadiovani postojli, ndzord, feSeni nastolenych problémd,
¢imz se omezuje moznost rozvoje komunikativnich dovednosti déti.

Vzdélavani ve spolecenskovédnich piedmétech (Cesky jazyk a literatura, déjepis, obcanskad
vychova) je priimérné.

Blok predmétii s vychovnym zaméienim (hudebni vychova od 4. ro¢niku, rodinna
vychova, vytvarna vychova)

Casové dotace sledovanych predmétii koresponduji se zvolenym vzdélavacim programem.
Ucitelky vypracovaly tematické plany, které vystihuji zdvazné tematické celky uvedené
v ucebnich osnovach. Ve sledovanych hodinadch odpovidaly vyukové cile aktudlnimu slozeni
ttid. Pouze v hudebni vychové doSlo k velkému zatizeni zZ4kl zatazenim nadbyte¢né odborné
terminologie.

Ze tii ucitelek zajistujicich sledovanou vyuku jsou pedagozky hudebni a vytvarné vychovy
s odbornou a pedagogickou zpiisobilosti. Ucitelka rodinné vychovy je bez kvalifikace. Tato
skute¢nost nema na kvalitu vzdélavani zésadni dopad. Vyuka probihd ve svétlych ttidach
vybavenych tradicné uspofddanym nabytkem. Jejich vyzdoba je poznamenanad negativnimi
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hygienickymi podminkami (viz kapitola dal§i vyznamnad zjisténi). Sbirky vztahujici se
k pfedméttiim obsahuji audiovizudlni techniku, zakladni pomticky a literaturu. Nejsou rozmanité
ani modernizované. Vyjimku tvoii obsahla sbirka vytvarné vychovy. Rady uéebnic, které jsou
ve vyuovani pouzivany, maji schvalovaci dolozku MSMT.

Utitelky volily ve vyucovani frontilni zptsob prace. Obcas byla vyuka monoténni s nizkou
efektivitou. Po vykladu latky nebo po vysvétleni pracovniho postupu obvykle nésledovalo
procvicovani uciva, v némz dominoval fizeny rozhovor, byla zafazovana prace s ucebnicemi,
sesity a s vytvarnym materidlem, v hudebni vychové zaznival zakovsky zpév s doprovodem
hudebniho néstroje. I ptes jednotvarny charakter ¢innosti nelze nékterym ucitelkdm upfit snahu
zpestfit vyuku. PouZily k tomu dalsi studijni literaturu a meziptedmétové souvislosti (Josef
Lada). Snaha o vysokou odbornost vyuky vedla v hudebni vychové k ptetizeni déti (napf.
prace s partiturou). Zohlednéni Zzakli se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni ani
zdiiraznéni individualnich schopnosti jednotlivcli nebyly ve vyucovéni patrné.

Uvodni motivace vyudovacich jednotek obsahovala popis pribéhu vyuky. Ugitelky ovétovaly
pochopeni probirané latky, poméhaly Zdkim a chvalily jejich vysledky. Ke Kklasifikaci
pfistupovaly zfidka, svoje hodnoceni nezdiivodiovaly. Déti nebyly vedeny k sebehodnoceni.

Vzhledem ke zvolené formé prace Zaci nedostavali v&tsi prostor pro rozvijeni komunikativnich
dovednosti. Prevazovala verbalni aktivita vyucujicich. UCcitelka rodinné vychovy meéla
vyjimecné kultivovany projev. Stanovena pravidla komunikace v hodinach byla dodrZzovéna.
Vyucovani probihalo v pfiznivé atmosféte.

Kvalita vyuky sledovanych spolecenskovédnich piedmétii je priimérna.

Blok prirodovédnych predméti (fyzika, chemie, matematika)

Vyuka probihd v souladu se schvalenym ucebnim pldnem a u¢ebnimi osnovami. Tydenni dotace
vyucovacich hodin jednotlivych pfedméti jsou u vsech tfid dodrzeny. V tematickych planech,
které jsou vétSinou formalnim vytahem z obsahli u€ebnic, chybi ve fyzice a chemii zafazeni
laboratornich praci a exkurzi. Bezprostfedni piiprava ucitelek na vyuku byla zodpovédna,
avSak ¢asové rozvrzeni obcas nebylo redlné. Naplanovanou stavbu hodiny se n€kdy nepodatilo
v plné Sifi realizovat. Na povinnou vyuku predméti v tomto Skolnim roce nenavazuje zadny
volitelny pfedmét.

V listopadu a prosinci minulého roku doslo k persondlni vyméné dvou ucitell (fyziky
a chemie). Toto razné a odvazné feSeni feditelky bylo pro zaky prospésné, zvlasté pro vyuku
fyziky. V soucasné dobé vyuku zajistuji dvé ucitelky, z toho jedna je plné kvalifikovana
pro vyuku matematiky a pedagogicky zplisobild pro vyuku fyziky. Jedna pedagozka vyucujici
chemii a fyziku nesplituje podminky odborné a pedagogické zplsobilosti, coZ ma negativni
dopad na kvalitu vzdé€lavani prevazn€ v chemii. Problémem je nespravnd interpretace uciva,
rezervy jsou ve volbé vhodnych vyucovacich metod (hlavné metody ndzorné-demonstracni,
praktické, problémové) a v efektivnim vyuzivani vyucovaciho Casu. Pedagozka uci predmét
poprvé, ma snahu uvedené problémy postupné odstraiiovat. Vyuka matematiky se realizuje
v kmenovych ttidach, fyzika a chemie probihd v odborné ucebné. Prostfedi tiid je malo
podnétné, ditvodem je zastaraly Skolni nabytek a dlouhodoby problém s plisnémi. Na zaklad¢
doporuceni hygienika nemohou byt stény tiid vyzdobeny. Pro vyuku se pouzivaji schvalené
ucebnice. Didaktickd technika nebyla pfi hodinach zatazena. Kabinet matematiky je vybaven
dostatecnym mnozstvim starSich pomicek, které nebyly obnovovany. V kabinetu fyziky
a chemie je neutfidéna sbirka pomicek, Zadkovskych souprav a chemikalii, v€etné vysoce
toxickych latek, které nejsou evidovany. V pribéhu inspekce se feditelka operativné spojila
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s odbornou firmou, ktera Skole zlikviduje neoznafené chemikalie, vystavi pftisluSnou
dokumentaci a dodd nadoby na legalni likvidaci chemickych latek. Ucitelka chemie je ve Skole
kratkou dobu ajeSt¢ se nestaCila zorientovat ve vSech pomuickach, do vyuky je zatim
v dostatecném mnozstvi nezaclenovala.

Zvolené formy prace byly frontalniho charakteru s vyraznou pfevahou ¢innosti ucitelek, coz
s sebou nese mensi efektivitu vyuc¢ovaciho procesu. Kromé jedné hodiny geometrie, kdy zaci
vhodné formou skupinové prace vyuzivali stavebnici “Geometrické modelovani”, nebyly
uplatnény kooperativni techniky uceni. PfevaZzovalo stereotypni stfidani fizené¢ho rozhovoru,
vykladu, samostatné ispolecné prace s ucebnici a seSitem, nékdy bylo zatazeno zavérecné
shrnuti uciva. Pfi seznamovéani s novym ucivem, se uclitelky snaZily vychazet ze starSich
znalosti zakl, ale prevazovala cinnost vyucujicich; déti pasivné piijimaly informace.
V matematice a ve fyzice ucitelka kontrolovala samostatnou praci zakt a v ptipad¢ potieby jim
individualné pomahala. Dé&ti vSak nemély prostor pro aktivni uceni, pro hledani alternativnich
feSeni, pro rozvijeni logického mysleni, do vyuky nebyly dostatecné zaangazovany v disledku
zvolenych pasivnich vyucovacich metod. Vyuka chemie zatim neni cilevédomé tizena tak, aby
si zéaci osvojovali dovednosti spojené s provadénim jednoduchych chemickych pokusi, aby se
ucili nachéazet vysvétleni chemickych jevi a zdivodiiovat vyvozené zavery. Vnitini diferenciace
podle individudlnich schopnosti Z&ki nebyla ve vyuce uplatnéna. Zapisy do seSiti byly
pfimétené dlouhé, pfipravené na tabuli.

Na zacatku kazdé hodiny ucitelky sdélily jeji sledovany cil. Prib&ézné motiva¢ni hodnoceni
téméf nepouzily, zcela chybélo zavéreéné zhodnoceni. Zaci nebyli vedeni k tomu, aby se uéili
ziskané informace kriticky hodnotit a ovéfovat z riiznych hledisek. V hodnoceni pisemnych
praci z matematiky ucitelka nékdy piehlédla chyby ¢i nesjednotila klasifikaci. Ve skole nejsou
prokazatelné podklady pro hodnoceni Zakl z fyziky a chemie, protoZe pfi personalni vymeéné
pedagogti nedoslo k jejich predani. Cetnost klasifikace v Zakovskych knizkach byla pfiméfena.
Styl frontadlni vyuky nevytvarel dobré podminky pro rozvijeni socidlnich a komunikativnich
dovednosti zakli. Vyucujici disledné¢ nevyzadovaly slovni doprovod piizédkovské praci
u tabule, nedostatkem bylo tolerovani jednoslovnych odpovédi. Mald pozornost byla vénovana
rozvijeni kultivovaného mluveného projevu. Zaci vétiinou pouze pasivné piijimali informace
bez snahy o aktivni zapojeni do vyucovaciho procesu. Vyucovani je Casto jednosmérnym
procesem (smér ucitel-zak), ucitelky nemaji efektivni zpétnou vazbu.

Vyuka fyziky a matematiky je priimérnd, chemie je pouze vyhovujici. V souhrnu je uvedeny
blok piedmétii hodnocen jako priimérny.

Anglicky jazyk

Obsah uciva a Casova dotace predmétu jsou v souladu se zvolenym vzdélavacim programem
a jeho ucebnimi osnovami. Na vyuku navazuje nepovinny piedmét konverzace v anglickém
jazyce. Bezprosttedni piiprava vyucujici na vyuku byla peclivé a zodpovédna.

Vyuku zajistuje ucitelka, kterd nemd pedagogickou ani odbornou zpusobilost. Tento handicap
méa na vyuku castecné negativni dopad zejména ve vhodné volbé metod a forem prace
a v efektivnim vyuziti pracovniho €asu. Ucitelka méa zajem o dalsi vzdélavani. Vyuka probiha
ve svétlych tfidach a v jazykové pracovné. Vyzdoba uceben ma primérnou trovei, kterou
ovlivituji nepfiznivé hygienické podminky vyukovych prostor (plisen ve zdech). Sbirka
pfedmétu obsahuje zakladni pomiicky a literaturu, chybi dostate¢ny pocet slovnikda.
V jednotlivych ro¢nicich Zaci pracuji se schvadlenymi ucebnicemi Project of English,
s pracovnimi listy, kartami a seSity.
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Vyucuyjici organizovala hodiny pfevazné frontalnim zplsobem, podil jeji prace pievazoval.
Vyuku uspotadala do sledu cinnosti, které zahajovalo opakovani latky, navazoval vyklad
nového uciva a procviCovani, shrnuti a zavér, ktery pfevazné obsahoval zadani doméciho
tikolu. Zaci predvedli dobrou znalost slovni zisoby s diirazem na pieklad do rodného jazyka.
Jejich znalosti byly minimaln€ rozvijeny smérem k mluvnim dovednostem (vypravéni, dialog,
kratka sdéleni). V fizeném rozhovoru se ucitelka ¢asto spokojila s jednoslovnymi odpovéd’'mi
déti. Ucebnice byla vyuZivana jako opora pfi poslechovych ¢innostech, k rozvijeni dovednosti
Cist origindlni text a k vyhledavani gramatickych jevl. Pfi skupinové praci Zaci projevovali
schopnost reagovat podle pokynt, ale jejich verbalni jistota byla nizkd. Vyucujici interpretovala
ucivo vécné spravné, nevyvarovala se vSak nedostatki ve vyslovnosti. Proto dochdzelo
k obcasnému piehlédnuti chyb ve vyslovnosti.

Na pocatku hodiny ucitelka sdélila jeji cil. V priibéhu vyuky malo motivovala Zaky vyuzitim
jejich zkuSenosti, mezipfedmétové vztahy se vyskytovaly okrajové. ZvySenou pozornost
vénovala spolecné kontrole vypracovanych tkolil a cviceni, snazila se o objektivni zhodnoceni
pracovnich vysledkil a vyzdvihovani kladi. Nékdy provadéla klasifikaci, kterd byla piimétena,
ale nebyla zdiivodnéna. Zaci nebyli vedeni k sebehodnoceni. V pisemnych provérkach cilenych
hlavné na dopliovani chybéjicich slov a na pieklad vyucujici zohlediiovala zajmy Zzaka se
specifickymi vyvojovymi poruchami uceni. V hodnoceni pisemnych ziznama ucitelka
neopravila vSechny chyby.

Komunikace mezi ucitelkou a détmi byla ve vSech hodinach vstficnd a klidnd. Dohodnuta
pravidla déti respektovaly a v ramci moZnosti prezentovaly schopnost spolupracovat i mezi
sebou. Impuls ke komunikaci vychézel vzdy od vyucujici a jeji jinak ptiznivy projev byl nékdy
zatiZzen nadbyteCnym verbalismem.

Hodnoceni vyuky anglického jazyka je priomérné.

Nepovinny predmét zaklady vypocetni techniky — 6. ro¢nik

Nepovinny pfedmét zaklady vypocetni techniky je realizovan v nové oteviené pocitacové
ucebné, kterd je v provozu od listopadu roku 2001. Pro velky z4jem zakl byly otevieny
v 6. ro¢niku dvé skupiny tohoto nepovinného pfedmétu. I piesto pocet déti ve skupiné
neumoznuje jejich individudlni praci na pocitaci. Systematickd vyuka je teprve v zacatcich,
ucitel ma promyslené tematické plany, které vychézeji z aktualniho stavu vyuky ve skole.
Vyuku nepovinného predmétu zajistuje jeden ucitel bez odborné a pedagogické zptisobilosti,
coz nemélo na sledovanou vyuku zésadni vliv z hlediska odbornosti. Rezervy jsou vSak
ve spravné volbé didaktickych metod a forem. V pracovné je dvandct sitové propojenych
pocitaci s mikroprocesorem Pentium III. Jsou na nich nainstalovany operacni systémy
WINDOWS 98 a software SUITE pro PC verze 602, vyukové programy zatim Skola nema.
Dale je zde laserova cernobila tiskdrna a deskovy scanner. U€ebna je pfes modem pfipojena
do internetové site, pii sledované vyuce Zaci v prostiedi internetu nepracovali.

Vyuka pfedmétu byla zaloZzena na samostatné praci zaki, ktefi pracovali se zajmem a pod
pfimym vedenim ucitele. Zadané tkoly nebyly obc¢as srozumitelné. Pfedvedeni dil¢iho tkolu
bylo ndzorné pouze pro velmi maly pocet zakl. Ostatni pracovali dle Gstnich pokynd, jejich
pochopeni si pedagog efektivné nekontroloval. Pracovni tempo odpovidalo zasad¢ vekové
pfimetfenosti, avSak zakiim s rozdilnou urovni znalosti nebyly zadany ukoly rizné obtiznosti.
Individuélni kontrola prace nebyla disledna.

Atraktivnost nékterych témat vypocetni techniky, zdiraznéni jejiho vyznamu pro budouci zivot
vytvarela dostatecnou motivaci k predmétu. Komunikace mezi vyucujicim a zaky a jejich
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vzdjemna komunikace v pracovnich skupindch je velmi dobra, je vidét snaha ziskat znalosti
z vypocetni techniky.

Vyuka nepovinného piedmétu zaklady vypocetni techniky je hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Vyucovdni je v souladu se schvilenymi uc¢ebnimi dokumenty. Casové dotace jednotlivych
piredmeétii koresponduji s ucebnimi plany. Plianovdni je v zdsadé funkcni, jeho zdasadnim
nedostatkem je dil¢i nerespektovani vzdélavaciho programu Pri vyucovani byla madlo vidét.
individudlni prdace se Zaky se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni (s vyjimkou vyuky
na 1. stupni a anglického jazyka). Bezprostiedni planovdani a piiprava na vyuku byly
primérné.

Uroveii persondlnich podminek sniuje pomérné velky pocet pedagogi, kteii nespliiuji
podminky odborné a pedagogické zpuisobilosti. Aprobovanost vyuky na prvnim stupni je
i vzhledem k praZskému regionu podpriimérnd. Psychohygienické podminky vyuky jsou
z hlediska prostorové a estetické urovné i z hlediska Clenéni hodin, tempa a patiicné
relaxace primérné. Materidalni podminky pro vyuku jsou nevyrovnané (od nové
vybudované pocitacové pracovny pies velmi stisnéné prostiedi v télocvicné aZ
Ppo nevyhovujici podminky v uzavicené ucebné dilen). Podminky vyuky negativné ovliviiuje
vyskyt plisni, které maji dopad na zdravi Zakii i zaméstnancii. V konecném diisledku mohou
ohrozit bezpecnost uZivatelit Skoly. V souhrnu jsou podminky vyuky pouze vyhovujici.
Organizace, formy a metody vyuky jsou pievdainé tradicni, zaloZené na aktivité ucitelii.
Jejich efektivitu nékdy sniZuji metodické a odborné nedostatky. Pedagogové malo zaclernuji
diferencovanou vyuku, ndzorné-demonstracni, praktické a problémové metody uceni.
Organizace, metody a formy vyuky maji celkové prismérnou uroveii.

Specifické motivacni postupy se neobjevuji a vstupni motivace vychdzi pouze z prezentace
uciva, prithéind pozitivni motivace je uplatiiovina prevazné na 1. stupni, na 2. stupni se
vyskytla jen vyjimecéné. Hodnoceni Zdkii je prevainé objektivni, obcas se objevuje
mechanické klasifikovani bez ndasledného oditvodnéni a povzbuzeni ke zlepSeni. V motivace
a hodnoceni jsou pozitiva a negativa v rovnovdze.

Kvalita komunikace je mimo jiné ovlivnéna pouZivanymi frontalnimi metodami prdce,
osobnosti ucitele a ochotou Zakii aktivné se zapojit do vzdélavaciho procesu. Vzdjemné
komunikaci Zdakii je vénoviana velmi mald pozornost. Komunikace a interakce md
priimérnou uroveri.

Kvalita vzdélavani je ve vyse popsanych piedmétech celkové primérna.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Reditelka $koly je ve funkci kratkou dobu (od 1. dubna 2000). M4 zpracovanou dlouhodobou
koncepci skoly, kterd je rozpracovana do stfednédobych planti a tkoli ve vSech slozkach
Skoly. Vedle nutnych investic (vybudovani nové pocitacové ucebny, odhlu¢néni skolni jidelny,
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zatepleni a omitka historické budovy, spoluprace s hygienickou stanici pfi likvidaci plisni) se
vedeni Skoly zaméfuje na zkvalitnéni vychovné-vzdélavaciho procesu. Hlavni prioritou
feditelky je snaha o pIné kvalifikovany sbor. Tato ¢ast planovéani je vzhledem k dopravni
dosazitelnosti Skoly a k podminkam, které feditelka mulze nabidnout, zatim ideédlem.
Césteénym feSenim je studium stéavajicich pedagogt, které vedeni skoly podporuje.

Pti kontrole ucebnich planti a tfidnich knih bylo zjisténo poruSeni osnov pii vyuce na 1. stupni
a v Ceském jazyce na 2. stupni (viz ¢ast vzdélavani). Ucitelé nejsou disledné seznameni se
zvolenym vzdélavacim programem. Casto uéi dle dlouhodobé navyklych zpiisobti bez zavadéni
kooperativnich vyuc¢ovacich metod a forem prace.

Nedilnou souc¢ésti planovani vyuky je, vzhledem k velikosti Skoly, dostate¢na nabidka Ctyt
volitelnych pfedmétli, osmi nepovinnych predmét, individudlni organizace doucovani
a odpovidajici nabidka Sesti zajmovych krouzkd.

Planovani je priimérné.

Organizovani

Statutarnim zastupcem zakladni $koly je feditelka, ktera byla jmenovéana do funkce Skolskym
ufadem Prahy 5 na zaklad€ konkurzniho fizeni s ti€innosti od 1. 4. 2000, jeji potvrzeni ve funkci
bylo vydano dne 1. 1. 2001 v souvislosti se vstupem $koly do pravni subjektivity.

Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu i provozu Skoly vychazi z organiza¢niho fadu
Skoly. Ten vymezuje organizacni strukturu Skoly vcetné systému podiizenosti pracovnikll
a jejich kompetence a odpové&dnosti. Za organizaci vychovné-vzdélavaciho procesu odpovida
zastupce fteditelky Skoly. Vedeni Skoly vyuZziva spoluprace s pedagogickou radou, kterd se
zabyva ptredev§im hodnocenim prospéchu, chovanim zaki a organizacnimi zalezitostmi. Nejsou
vSak uptesnény konkrétni odpovédnosti pracovnikil a terminem plnéni dané¢ho tkolu. Systém
pravidelnych provoznich porad zajist'uje operativni fizeni Skoly. Zapisy pfedmétovych komisi a
metodickych sdruzeni nedokladaji hlubsi spolupraci mezi vyucujicimi. Zabyvaji se ucebnicemi,
vysledky pisemnych praci i analyzou jejich chyb, kontrolou tematickych plani, ktera se miji
ucinkem na 1. stupni a v predmétu ¢esky jazyk a literatura, kde byly shledany nedostatky.
Kontrolovana pedagogicka dokumentace je vedena s dil¢imi nedostatky (nespravné piepisovani
idajt, absence data u vychovnych opatieni, neni uveden vzd&lavaci program). Rad $kolni
druziny vytvaii jen z€asti rAmec pro provoz, chybi napf. ustanoveni o rozsahu ¢innosti a popis
systému pieddvani a vyzvedavani déti véetn€ krizového scéndie po ukonceni provozu. Neni
prikazné, zda jsou stadem sezndmeni rodice. Kontrolovand povinna dokumentace Skolni
druziny méla zasadni nedostatky: na fad¢ zapisovych listkli chybé€ly udaje o odchodu zakd,
nebyly vedeny dochazkové seSity. Kompetence vedouci vychovatelky nejsou jasné stanoveny.
Vychovatelky ve Skolni druzin€ na vlastni riziko vybiraji v hotovosti ptispévek na provoz od
rodi¢t, prestoze jim tato ¢innost nepiislusi. Reditelka $koly se tim snazi vyhovét ziizovateli,
ktery tento zplsob vybirani plateb vyzaduje, pfestoZze postup neni v souladu se zakonem.
Skolni ¥ad pro zaky je vytvoten ve dvou riiznych vyhotovenich s uvedenim rozdilnych dat (bez
pravidel pouzivani mobilnich telefontl), ptilohu tvoii prava zaki. Zaci s jednim z nich byli
prokazatelné seznameni, jejich zakonni zéastupci nikoli, pfestoze Slo o ukol feditelky Skoly pro
tfidni ucitele. Neni jasné, jakym zplsobem rodi¢e odsouhlasi poskytnuti ptispévkli na uc¢ebni
texty. Vyro¢ni zprdva o cinnosti Skoly je zpracovdna v souladu s platnou legislativou, ma
vypovidaci hodnotu.

Zaci jsou informovani standardnim zplisobem pomoci Skolniho rozhlasu, tfidnich uciteld,
nasténky nebo informacnimi listky. Pedagogim slouZi k informovani nasténky ve sborovné,
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osobni schranky nebo osobni sdéleni. Rodice jsou informovani prostfednictvim Zékovskych
knizek, na tfidnich schizkach, ptfi konzultacich jednotlivych ucitelti, informaénim obcasnikem
“POZOR DETI!”. Vefejnost je informovana v mistnim zpravodaji "Slivenecky mramor"
ariiznou formou prezentace Skoly na vetejnosti (Skolni akademie, sportovni akce pro déti
irodice). Vedeni Skoly uzce spolupracuje se Sdruzenim rodicii, se kterym projednava pouziti
finan¢nich prostiedki pro potieby skoly.

Organizovdni md priimérnou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka vyuziva k vytvafeni piiznivé, az rodinné, pracovni atmosféry specifik malé koly.
Umisténi Skolnich budov a hor§i dopravni obsluznost méa dopad na zajistovani kvalifikovanych
pracovnikil. Proto je i fada vzdélavacich programi a akci cilena na doplikové pedagogické
studium. Reditelka $koly pracuje ve funkci kratkou dobu a pomémé hodné prace vénuje
provoznim zéleZitostem a zlepSeni psychohygienickych podminek vzdélavani a vychovy
v nékterych objektech Skoly, které jsou zasazeny plisni. Pfesto vSak projevuje snahu a velky
zajem zménit n€které negativni skutecnosti ve vyucovacim procesu, zejména zkvalitnit systém
uvadéjicich ucitelt a propracovat kriteria hodnoceni tak, aby se stala skute¢né dostatecné
motivujicim prvkem v jeji praci. Vedeni skoly podporuje iniciativni pfistup pracovnikli k Zivotu
Skoly, coz je mimo jiné patrné i na Grovni jeji prezentace na vetejnosti. Urcité rezervy zlstavaji
v orientaci zastupce feditelky v prioritdich pribéhi, vysledki a nédsledné kontroly vzdélavani,
coz bylo patrné pfi spolecné vedeném rozboru sledované hodiny.

Vedeni a motivovdni pracovnikii md priimérnou uiroveri.

Kontrolni mechanizmy

Vedeni $koly zpracovalo rdamcovy ro¢ni plan kontrolni ¢innosti, ktery pokryva vSechny oblasti,
pribézné ho realizuje. Vychovné-vzdélavaci praci kontroluje pfevazné teditelka. Pravidelné
kontroluje zdkovské sesity a zakovské knizky. Casto hospituje a ma piehled o kvalité vyuky
jednotlivych wucitelek. Zatim se ji nepodafilo nastartovat postupné zmény v modernizaci
zajet¢ho tradi€niho pojeti vzdélavani. Vzhledem k omezené mozZnosti vhodného vybéru
pedagogli pro jmenovani uvadéjicich uciteld snazi se nekvalifikované vést sama formou
Cast&jSich hospitaci. Vysledky kontrolni ¢innosti jsou ihned projedndvany s pracovniky,
opatieni k napravé zjiSténych nedostatkil jsou piijimana.

Vedeni skoly nezaznamenalo pfi kontrole vychovné-vzdélavaciho procesu nedodrzeni osnov
pii vyuce nékterych predmétl (viz ¢ast hodnoceni pribéhu vzdélavani). Dale nezaznamenalo
chyby ve vedeni povinné pedagogické dokumentace a dokumentace $kolni druziny, zde zacaly
byt nedostatky v pribehu inspekce postupné odstranovany. Ve Skole prozatim neni vytvoien
propracovany systém vnitini evaluace pedagogické prace Skoly, ktery by vice podpofil
systematické planovani, efektivni motivaci a vétSi vyuzivani kooperativnich metod a forem
prace. Reditelka si ovéfuje vystupni znalosti zak@l pouze v piipadé naznaki problémi.
Srovnani vysledkl vychovné-vzdélavaci prace Skoly s ostatnimi Skolami se neprovadi. Systém
kontroly hospodareni Skoly je funkéni. Kontrolni ¢innost vedeni je oslabovana feSenim ¢astych
problému souvisejicich se Spatnym technickym stavem budov a s feSenim vleklého problému
plisni ve $kole. Vedeni ochotné a operativné reagovalo na zjisténi CSI. Cast nedostatki
odstranilo jesteé v prubehu inspekce.
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Kontrolni systém je promysleny a funkcni, postrada vSak v nékterych piipadech potiebnou
duslednost a tim i ucinnost. Je hodnocen jako priimérny.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Nedostatkem promySleného planovani je celkovy piistup k naplitovani vzdéldavaciho
programu. Pedagogové obcas vidélavaji Zaky stereotypné, dle dlouhodobych zvyklosti. Vie
nasvédcCuje tomu, Ze nékteii ucitelé nejsou podrobné sezndmeni se zvolenym vzdélavacim
programem. V oblasti organizovdni jsou dil¢i nedostatky v prdci metodickych orgdnii
a ve vedeni povinné dokumentace. Umisténi Skoly a jeji horsSi dopravni spojeni ma dopad
na zajist’ ovani kvalifikovanych pracovnikii. Neaprobované pedagogy se reditelka snaZi vést
sama formou CcCastéjSich hospitaci. Nedostatky v oblasti kontroly se projevily v kvalité
vzdélavani (dodriovani osnov zvoleného vidélavaciho programu, nepropracovany systém
vnitini evaluace). PFi Fizeni Skoly ma reditelka ztiZené podminky. Je nucena rychle se
vyrovnat se vSemi problémy souvisejicimi s piechodem do prdavni subjektivity, s Casto
zastaralym materidlné-technickym stavem Skoly a hlavné s problémem plisni, ktery ieSi
ve spoluprdci s hygienickou stanici. To vSe ji bere velké mnoZstvi Casu a energie.

Podminky vzdélavani jsou priimérné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV
Kontrolované obdobi — rok 2001

Zavazné ukazatele rozpoctu ptidélené Skole a urcené na neinvesticni prostiedky pro rok 2001
byly dodrzeny, jejich limit nebyl pfekrocen. Rozhodujici ¢ast finan¢nich prostiedki pridélenych
ze statniho rozpoctu byla Cerpdna na mzdy zaméstnancl, zbyvajici objem tvoii zdkonné
odvody a povinné plnéni do FKSP. Vysledkem je kladné hospodareni Skoly, véetné zisku
z doplitkové Cinnosti.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Statisticky vykaz Skol (MSMT) P 1 — 04 byl #adn& vypracovan a odevzdan, vyplnéné tdaje
byly zkontrolovany s jednotlivymi ziistatky uvedenymi v ucetni evidenci, jejich hodnoty jsou
navzajem shodné. Vnitini platovy vymér a piehledny rozpis mzdovych prosttedkli byl
vypracovan peclivé a srozumitelné. Kontrolou platovych vymérit bylo zjisténo, ze zatfazeni
jednotlivych zaméstnanci Skoly do platovych tfid je v souladu s platnou legislativou.
U zaméstnancti, ktefi jsou zafazeni do 1. - 3. platové tfidy byla vyuzita moznost pfiznat
nejvyssi, tj. 12. platovy stupeil bez ohledu na jimi dosaZzenou praxi, coZ je pisemné uvedeno ve
vnitinim platovém piedpisu. Osobni pfiplatky navrhuje feditelka Skoly v periodickych
intervalech, pisemné na zvlastnich listech, nikoliv piimo na platovém vyméru. Tento postup je
v rozporu s platnym pravnim piedpisem. Piipadné odmény jsou jednotlivym zaméstnanciim
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navrhovany pisemné s odivodnénim, vzdy bezprostiedné¢ po vykondni mimoiadné prace
pro Skolu.

Vyse nenarokové slozky platu byla v roce 2001 vyplacena v rozmezich, kterd jsou stanovena
v platnych pravnich pfedpisech. Persondlni dokumentace je uloZzena u hospodarky Skoly,
osobni spisy jednotlivych zaméstnanci jsou zaloZeny v samostatnych deskach v fadné
uzamcené skiini. Kontrolou bylo zjisténo, ze ve vétSin€é osobnich dokladii chyb€ly vypisy
z rejstiiku trestd, obcas 1ékaiskd osvédceni a v ojedinélych ptipadech osobni spisy obsahovaly
zastaralé kadrové materidly. Objem finanCnich prostfedkii pfidélenych na ostatni platby
za provedenou préci byl vyCerpan. S pedagogickym pracovnikem Skoly byla uzaviena smlouva
o pracovni ¢innosti, ktera se tykala vybudovani pocitacové ucebny.

Zasady pro Cerpani prostitedkt FKSP byly vypracovany, jejich ¢erpani v prabéhu roku 2001
bylo v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Nedilnou soucasti zékladni Skoly je matetfska Skola, Skolni druzina a Skolni jidelna. Z hlediska
objemu pfidélil Magistrat hlavniho mésta Prahy, odbor Skolstvi tyto prostfedky jednotlivym
slozkdm Skoly oddélené. Ostatni neinvesticni prostfedky byly v prib¢hu roku 2001 Cerpany
uvazlivé a co nejefektivnéji vzdy dle aktualnich potieb jednotlivych stredisek Skoly. PouZity
byly zejména na ndkup ucebnic a ucebnich pomtcek, dile na potizeni odbornych knih
a Casopistl, uhrazeni Skoleni a vzdélavani pro pedagogické pracovniky a vedouci Skolni jidelny,
nakup ochrannych pomiicek a cestovné. Pro Zaky prvnich tfid byly zakoupeny pastelky,
voskovky, pryze, barevné kiidy, Stétce, modelovaci hmota apod. Finan¢ni Gi¢etnictvi zadkladni
Skole zpracovava soukromd firma na zaklad€é podkladl, které ji pfedava pani hospodaika.
Podkladovou dokumentaci pro zpracovani ucetnictvi za $kolni jidelnu (kromé drobnych vydajt
uréenych pro jidelnu) zajistuje jeji vedouci. Prostiedky pfidélené ze statniho rozpoctu jsou
analyticky oddéleny. Ucetni doklady a faktury maji pfedepsané naleZitosti, jsou Fadn&
zictovany se statnim rozpoctem v souladu s uctovou osnovou pro piispévkové organizace.
Financ¢ni prosttedky v hotovosti (pokladnu) vede za zakladni Skolu jeji hospodaika a za Skolni
jidelnu vedouci jidelny. Hmotné odpovédnosti jsou uzavieny, inventarizace pokladny je
provadéna ve smyslu platné legislativy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani uéelovych prostredkii

Utelové uréené prostiedky ze statniho rozpodtu, které byly zékladni $kole piidéleny
na vzdélavani pedagogl z pfimych ONIV byly vyuZity na funkéni studium pro feditelku Skoly.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpocétu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Cerpdini finanénich prostiedkii piidélenych ze stitniho rozpoltu nepiekrocilo objem
stanoveného limitu a bylo vyuZito co nejefektivnéji a pouze k uceliim, na které byly
poskytnuty.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Vychovné poradenstvi
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Mezi hlavni tkoly vychovné poradkyné, kterd je ve funkci od zacatku letoSniho Skolniho roku
a studuje vychovné poradenstvi, patii evidence zaki se specifickymi vyvojovymi poruchami
uceni (dale SVPU) a koordinace jejich vyuku. Pro 29 zdkd se SVPU jsou zpracovany
prehledné individudlni plany, jejich zakonni zastupci s nimi byli prokazatelné¢ seznameni. Tti
zaci z uvedeného poctu jsou vykazovani jako integrovani. Se vzdé€lavacimi potfebami téchto
déti jsou ucitelé seznamovani prostiednictvim vychovné poradkyné a nékteti z nich absolvovali
kurzy se zaméfenim na praci se zdky se SVPU. ZvySena péce, kterd jim je v hodinach
vénovana, byla pozorovana spiSe vyjimecné, nebot zavéry, vyplyvajici z doporuceni
psychologii, nékteti ucitelé plné¢ nerespektuji. V hodnoceni a klasifikaci zakti se SVPU jsou
rezervy, zejména v zadavani i hodnoceni pravopisnych jevi. Kvalita péce je riznd v zavislosti
na osobnosti jednotlivych uciteld a na jejich vzdélani v této problematice. Znacny vyznam v
péci o déti se zvlaStnimi vzdéldvacimi potiebami ma ucitelka 1. stupné€, v soucasné dobé
studujici specialni pedagogiku, kterd se zabyva logopedickou péci o mladsi zdky. Vychovna
poradkyné ma vyhrazeny konzultacni hodiny pro zaky a rodi¢e, ma samostatnou mistnost pro
préci. Spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou, policii, kuratory.

Kvalita péce o déti se SVPU zavisi na osobnostnim pristupu jednotlivych ucitelu. Pozitivni
je vstiicnd péce a mimoiddné pochopeni vychovné poradkyné a jeji pristup k Zakiim viibec.

Vychovné poradenstvi je hodnoceno jako priiomérné.

Skolni jidelna

Skolni jidelna pfipravuje denné polévku a jedno hlavni jidlo pro Ziky zakladni $koly, déti
z matefské Skoly a zaméstnance téchto zafizeni Jako soucast obéda je podavan napoj.
Do mateiské skoly jsou pokrmy denné dovazeny v termoportech. Vydejovy rezim je vyveSen
ve vstupnich dvefich jidelny a v Satn¢ matetské skoly. Pedagogicky dozor v pribéhu stravovani
zajistuji ucitelé zakladni Skoly, jeho rozpis je rovnéz vefejné vyvéSen a dodrzovan. Tydenni
jidelnic¢ek planuje a vypracovava vedouci Skolni jidelny s dostatenym casovym predstihem.
Piijemky a vydejky jsou vedeny, fadn¢ orazitkovany a potvrzeny. Vyzivové normy byly
dodrzeny, nebyly zjistény vyrazné odchylky od piedepsanych hodnot. Zdravotni zptisobilost
zaméstnanct Skolni jidelny byla ovéfena doloZenim zdravotnich priikazi. Ve Skolni jideln€ jsou
vyhovujici skladové prostory, kde nebyly zjistény nedostatky. Poplatky stravnikli za ob&dy jsou
stanoveny v rozmezich, kterd urCuji platné pravni ptedpisy. Pfipravené pokrmy byly chutné,
nabizeny sortiment pomérné pestry. K hlavnimu jidlu a polévce byla podavéana ptiloha, napf.
ovoce, pudink, zeleninovy salat apod. Posledni kontrola byla provedena dne 14. 12. 2000.
Meéstskou hygienickou stanici Meéstské casti
Praha 5 a 13.

Uroveii $kolni jidelny je velmi dobrd.

Technicky stav uceben

Nekteré ucebny jsou ve Spatném technickém stavu (Skolni dilna musela byt uzaviena).
Po vyméné dfevénych oken za plastovd se v ucebnich pavilonech A, B objevily plisné
(ve tfidach 1 na chodbach), které maji negativni dopad na zdravi Zak a zaporné ovliviiuji
psychohygienické podminky vzdélavani. Vedeni $koly poprvé informovalo MC Slivenec
o vyskytu plisni 6. prosince 2000. Ptedlozilo CSI odborny znalecky posudek ze dne
22. unora 2001, kde znalec v z&véru zpravy konstatuje:

e plisné¢ mohou ohrozit bezpecnost uzivatell Skoly, v soucasné dobé je stavba ve stavu, kdy
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nejsou splnény pozadavky aby stavba neohrozZovala zivot, zdravé Zivotni podminky jejich
uzivateld podle ¢l. 22 vyhlasky €. 26/1999 Sb. hl. m. Prahy, tedy nespliiuje jeden
ze zékladnich pozadavka stavby*,

e ,pro dlouhodobé odstranéni plisni je nezbytné co nejdfive provést komplexni zatepleni
plasté objektu vcetné fadného provedeni detailll a ovétit minimalni infiltraci pfi uzavienych
oknech, piipadné tuto konstrukénim opatfenim dodavatel oken zvétit, pouze timto
opatfenim se dosahne splnéni pozadavku zdravych Zivotnich podminek ve stavbé®.

Dale mé Skola posudek, ktery vystavila Méstskd hygienickd stanice Praha, pobocka 05, dne
6. unora 2001. Zde se konstatuje: ,,V zdjmu ochrany vefejného zdravi neni vhodné, vzhledem
k rozsahu vyskytu plisni, aby do doby provedeni napravnych opatfeni probihala v postizenych
ucebnach vyuka zakia“.

Mestska cast se obratila v ¢ervnu 2001 na certifikovanou firmu, kterd ve Skole provedla
sanacni postiik a zah4jila jedndni s MHMP o dotaci na stavebni Gpravy.

Skola si nechala vypracovat vlednu 2002 novy odborny posudek, zde znalec z oboru
konstatuje: ,,Do doby, nez budou dokonceny stavebni Upravy, se budou podminky vhodné
pro rast plisni vyskytovat pravidelné¢ v kazdém zimnim obdobi. Jedinou moznosti je proto
preventivni oSetfeni ohroZenych ploch vhodnym dezinfekénim piipravkem s dlouhodobou
ucinnosti.*

Vedeni $koly pravidelné informuje starostu MC Slivenec o vyskytu plisni a provedenych
zasazich na jejich likvidaci. V dobé€ kondni inspekce byl stav ufeben beze zmén. Prostory
v budovach a pfilehlé pozemky se vSemi jejich soucdstmi a prislusenstvim, které skola ke své
¢innosti vyuziva, jsou majetkem Me¢stské Casti Praha-Slivenec. Podminky a zplsob uZzivani
nemovitosti jsou uvedeny ve Smlouvé o vypljcce, kterou se zdkladni Skolou Me¢stska cast
Slivenec uzaviela dne 14. tinora 2001.

Vnimani $koly rodici

Anonymni dotaznik pro rodiCe zjistuje, jak vnimaji a hodnoti jednotlivé oblasti a podminky
vychovné a vzdelavaci prace ve Skole. Bylo rozdano 48 dotaznikii ve 2., 5. a 9. ro¢niku.

K vyhodnoceni jich rodi¢e odevzdali 29, coz je 60%. Hodnoceni je srovnanim ocekdvané
kvality se skutecnosti, nikoli srovndnim s jinou Skolou ¢i standardu. Vysledky jsou signalem,
kde muiize Skola zvysit svoje Usili. Z nabidnutého hodnoceni rodic¢e vyuzili celou hodnotici
stupnici. Nejlépe hodnoti informacni sluzby Skoly, vychovné poradenstvi, socidlni vztahy
ve Skole, mimoskolni aktivity a hodnoceni Zzdka. Nejvice pifipominek rodi¢e vznaseji
k materidlnim podminkdm Skoly, zminuji také malou spokojenost s kvalitou vyuky fyziky
achemie v uplynulém obdobi. Rodi¢e se pfiklonili k celkovému ohodnoceni Skoly
zndmkou 2, mensi spokojenost vyjadiuji rodice zakt vyssich ro¢nikda.

Z vysledku ankety je ziejmé, Ze rodic¢e vnimaji Skolu pievaziné pozitivné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ziizovaci listina vydana usnesenim zastupitelstva MC Praha - Slivenec ¢. 37/2000 ze dne
29.11. 2000
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Rozhodnuti o zafazeni do sit€ Skol, predSkolnich a Skolskych zafizeni
¢j. 29 639/2001-21 ze dne 14. 11. 2001

Smlouva o vypljéce mezi Méstskou casti Praha-Slivenec a zékladni Skolou ze dne
14.2.2001

Jmenovaci dekrety feditelky &j. SU/297/Vei/00 a SU/878/Vei/00
Podkladové inspekéni dokumentace, Dotaznik pro feditele pied inspekci

Povinna dokumentace Skol podle § 38a zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustave zakladnich Skol,
stfednich Skol a vys$Sich odbornych Skol, ve znéni pozdéjsich predpisti za Skolni rok
2001/2002

Ttidni knihy vztahujici se ke Skolnimu roku 2000/2001

Fakultativni dokumentace vedeni Skoly a jednotlivych uciteli: Koncepce Skoly a jejiho
dalsiho rozvoje, hlavni ukoly ve §kolnim roce 2001/2002, plan kontrolni ¢innosti, tematické
plany, vnitini dokumentace vedeni Skoly, metodickych orgént a jednotlivych ucitelt

Vyro¢ni zprava o ¢innosti §koly za Skolni rok 2000-2001

Vybér zékovskych sesitl, pisemnych praci a Zakovskych knizek

Hospita¢ni zaznamy CSI

Vykaz Skol (MSMT) P1 — 04 za 1. — 4. &tvrtleti 2001

Personélni dokumentace zaméstnanct Skoly, platové vyméry za rok 2001
Piehled o poskytovani nendrokovych slozek platu v roce 2001

Vnitini platovy pfedpis

Dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena s pedagogickym pracovnikem v roce 2001

Zavazné ukazatele rozpoctu po rozpoCtovém fizeni II. na rok 2001 ze dne
29. listopadu 2001

Pokladni doklady a faktury za rok 2001

Pokladni kniha roku 2001

Vykaz zisku a ztrat — piehled za rok 2001

Vydejky a ptijemky zbozi pro Skolni jidelnu vybrané namatkové za rok 2001

Piehled o dodrzovani vyzivovych norem ve Skolni jideln¢ ve vybranych meésicich
roku 2001
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ZAVER

Komplexni inspekce byla zaméiena na hodnoceni zdkladni Skoly, Skolni druZiny a Skolni
jidelny. Posouzeni kvality a podminek vzdélavani v mateiské Skole bylo predmétem
orientacni inspekce provedené v dubnu roku 2000. PrevaZna Cast inspekcni Cinnosti se
zamé¥ila na hodnoceni prubéhu a vysledkiui vzdélavani na 1. stupni a na 2. stupni
v piedmétech matematika, chemie, Cesky jazyk a literatura, déjepis, obcanska vychova,
rodinnd vychova, hudebni vychova, vytvarna vychova, anglicky jazyk a zdklady vypocetni
techniky. Ddle pak na hodnoceni podminek, které toto vidélavani umoZiiuji. Soucdsti
inspekce byla kontrola efektivnosti vyuZivani prostiedki pridélenych ze stdatniho rozpoctu
v roce 2001 vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k ucebnim dokumentiim.

CSI vymezila ve sledovanych oblastech vzdélavani a Fizeni v§ech souédsti §koly tyto zdvéry:

o Skola realizuje zvoleny vzdélivaci program spiSe intuitivné, na zdkladé zkuSenosti
vyucujicich a obsahu ucebnic. Vzdélavaci program napliiuje s dil¢imi nedostatky, které
nasvédcéuji tomu, Ze nékteri pedagogové s nim nejsou do hloubky obezndmeni.

o Pres dil¢i investice je uroveii materidalnich podminek sniZend vyskytem plisni
v pavilonech A, B, které maji negativni dopad na zdravi Zdakii, dalSim nedostatkem jsou
nevhodné prostory télocvicny a havarijni stav uclebny dilen. Velmi dobré zdazemi je
pro vyuku zaklady vypocetni techniky. Kvalita materidalnich podminek je v souhrnu
pouze vyhovujici. Uroveii persondlnich podminek snifuje pomérné velky pocet
pedagogii, kteii nespliiuji podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti. Aprobovanost
vyuky na prvnim stupni je i vzhledem k praiskému regionu podpriimérna.

e Persondlni problémy a materidlni podminky byly mimo jiné popsany jiz pii orientacni
inspekci, ktera se uskutecnila v roce 1996. Od té doby byly provedeny nejnutnéjsi opravy
umoZiujici provog Skoly (hlavné vyména oken, zatepleni historické budovy a jeji
omitka). Reditelka $koly postupné zlepSuje podminky vyuky, ale pies veskerou snahu se
Jji to zatim v plném rozsahu nedari.

e Kvalita organizace, forem a metod vyuky je v zavislosti na osobnosti jednotlivych
pedagogii rozdilnd. VétSinou md tradicni skladbu charakterizovanou pievaiujici
aktivitou ucitelu, kteii neuplatiiuji p¥i vyuce vnitini diferenciaci, kooperativni techniky
uceni se objevuji jen vyjimecné. Mdalo jsou zaiazovany ndzorné-demonstracni, praktické
a problémové metody uceni i pomiicky a didaktickd technika. Motivace spocivd vétSinou
v prezentaci uciva. Hodnoceni a klasifikace jsou nékdy uplatiiovany mechanicky, casto
bez jejich odivodnéni. Kvalita komunikace je mimo jiné ovlivnéna pouZivanymi
frontdalnimi metodami prdace, osobnosti uclitele a ochotou Zdkii aktivné se zapojit
do vzdélavaciho procesu. Ten je vétSinou pouze jednostranny (vitah ucitel-Zdk),
pedagogové nemaji efektivni zpétnou vazbu uspéSnosti vyucovani.

e Skolni druZina plni své poslani piedevsim jako socidlni sluzba.

e Hodnoceni priibéhu a vysledkit vzdélavani ma priomérnou uroveii.
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e Pii Fizeni Skoly je Feditelka nucena fesit predev§im problémy souvisejici s materidlné-
-technickym stavem Skoly a s jejim piechodem do pravni subjektivity. I pres zjisténd
negativa je jasné patrny koncepcéni zamér zkvalitiiovani vyuky, jeho? uskuteciiovani je
limitovano soucasnymi podminkami.

V oblasti organizovani jsou diléi nedostatky ve vedeni povinné dokumentace. Rezervy
jsou ve vedeni pedagogickych pracovnikii bez odborné a pedagogické zpiisobilosti.
Nedostatky jsou i v oblasti kontroly, které se projevily v kvalité vzdélavani (dodriovani
osnov zvoleného vzdélavaciho programu, nepropracovany systém vnitini evaluace
pedagogické prace Skoly).

e Hodnoceni podminek vzdélavani je priimérné.

o Financni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu v roce 2001 byly ve sledované oblasti
vyuZity ucelné a hospodarné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Jana Kiest'anova J. Kiest'anova, v. r.
Clenové tymu Mgr. Jana Pocova J. Pocova, v. 1.
Mgr. Zden€k Bélecky Z. Bélecky, v.r.
Mgr. Boris Tvartizek B. Tvarizek, v. r.

Dalsi zaméstnanci CSI Marie Kiliesova

V Praze dne 14. tinora 2002
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 14. 2. 2002

Razitko
Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Mgr. Eva Dvotackova Eva Dvotackova v. r.
podpis

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 2002-03-04 019 79/02-5115

OS MHMP Praha 4

Ztizovatel: MC Praha - Slivenec 2002-03-04 019 78/02-5115

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

-- Ptipominky nebyly podany.
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