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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Jednoposchod’ova &tyitiidni budova mateiské $koly (dale jen MS) je umisténa uprostied
sidlistni zastavby mésta. Skolni zahrada je udrzovand, umoziiuje pohybové i herni vyuziti.
Matetska Skola se Skolni jidelnou je od 1. 1. 1995 zfizena jako ptispévkova organizace na dobu
neurcitou. Posledni Ztizovaci listinu vydanou Méstem Roudnice nad Labem dne 13. 7. 2001,
s platnosti od 25. 6. 2001, méni a rozSifuje Dodatek ¢. 1/2001 zfizovaci listiny ze dne 20. 11.
2001. Rozhodnuti o zafazeni do sité §kol, predskolnich a $kolskych zafizeni vydal Skolsky
ufad Litoméfice 12. 2. 1999, ¢.j. 67/99, s Gi€innosti od 1. 3. 1999.

Na zakladé konkursniho fizeni, konané¢ho dne 27. 5. 1998 a se souhlasem M¢stského uradu
v Roudnici nad Labem, byla od 1. 1. 1999 jmenovana stavajici feditelka MS.

V matetské Skole je zaméstnano osm plné kvalifikovanych pedagogickych pracovnic a dva
provozni zaméstnanci na plny Gvazek. Ve $kolni jideln¢ jsou zaméstnany dvé kuchaiky na plny
uvazek a vedouci Skolni jidelny na 0,95 uvazku.

Dle zahajovaciho vykazu pro MS je ve $kolnim roce 2000/2001 piihlaseno 100 déti, kapacita
je 108 déti t.j. 93% naplnénost. V jidelné pii MS je k 15. 10. 2001 ptihlaseno 105 déti a 15
dospélych, kapacita ¢ini 120 jidel tzn. vyuziti kapacity na 100%.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Rizené a spontinni ¢innosti

Planovani a piiprava vzdélavaci ¢innosti ve tfidach je poznamenana chybéjicimi koncepénimi
materidly Skoly a nedostate¢nym metodickym vedenim ze strany feditelky Skoly. U vétSiny
ucitelek prevlada nejistota a hledani cest k efektivité planovani vychovné vzdélavaci Cinnosti.
Vzdélavaci proces je v mateiské Skole realizovan podle materialu ,,Program vychovné prace
pro jesle a matefské Skoly“. V omezené mife se dafi prosazovat do praxe soucasné trendy, a to
predevsim zasluhou osobni iniciativy ucitelek v oblasti sebevzdélavani (absolvovani seminait
k Ramcovému programu pro predskolni vzdélavani). Urovei t¥idnich programi je rozdilna, od
izolovaného plnéni tkoll jednotlivych vzdélavacich slozek bez zfetelné provazanosti, po
tematicky zpracované integrované okruhy. Slozky vzdélavacich cinnosti jsou v planech
zahrnuty rovnomérné, cile jsou pfizplsobeny véku i schopnostem déti. Individudlni plany
osobnostniho rozvoje zpracovaly ucitelky pro déti s odkladem Skolni dochazky (8), ve
spolupraci se Specidln¢ pedagogickym centrem v Litoméficich také pro 2 integrované
zdravotné postizené déti a 17 déti v oblasti logopedické péce.

Personalni podminky MS jsou vzhledem k poétu zapsanych déti a slozeni tiid odpovidajici.
Odborna a pedagogicka zptisobilost a dlouholetd praxe vSech ucitelek pozitivné ovliviluje
kvalitu vzdélavaciho procesu. Dosazené odborné dovednosti jsou  vyuzivany v oblasti
logopedické napravy. Rozvrh pracovni doby pedagogickych pracovnic je stanoven s ohledem
na moznost soubézné¢ho plsobeni pfi pobytu déti venku a zajisténi nadstandardnich aktivit:
vytvarny a pévecky krouzek, hra na flétnu, logopedicka prevence a individudlni logopedicka
péce. Pocty zapsanych déti ve tfidach nejsou feditelkou Skoly upraveny vyjimkou z poctu déti
(26,25,27,27). Pii vy$§im poctu piitomnych déti ve tfidich nejsou pisemné stanoveny
organizac¢ni a pedagogické podminky provozu vcetné organizace individudlni péce ve ttidé
s integrovanymi zdravotné postizenymi détmi.

Prostorové usporadani MS vyhovuje vékové skladbé déti a zafazovanym dennim Cinnostem,
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ucelné je zatizeni télocvicny a odborné logopedické pracovny. Vybaveni tiid je funkéni, déti
maji k dispozici hraci i pracovni koutky. Chybi zastoupeni technickych stavebnic, hracek
a pomiicek pro nejstarsi vékovou skupinu déti, ktera je v MS velmi pocetna (cca 40 déti).
Détska knihovna obsahuje mnozstvi starSich tituli z oblasti beletrie, inovace neni patrnd, chybi
encyklopedie a nau¢na literatura. Pedagogicka knihovna je priibézné€ dopliovana, jeji vyuZzivani
se v praxi prili§ nepotvrdilo v disledku chybéjiciho systému pro motivaci, hodnoceni a vedeni
lidi. Esteticka Uroven interiéru Skoly je pro ¢innost déti podnétnd, ve vyzdobé se odrazi prace
vytvarného krouzku. Negativnim zjisténim je nedostatedna péée o Cistotu v prostorach MS.
V této oblasti zcela selhal systém fizeni, neni provadéna kontrola provozu véetné dodrzovani
zakladnich hygienickych pravidel (Cistici prostiedky na dosah déti, udrzovani €istoty socialniho
zafizeni, podlahovych ploch, radiatord apod.).

ReZzim dne odpovida zasadam psychohygieny, ucitelky respektuji individudlni potfeby déti (hry,
pfichody a odchody déti, stravovaci navyky, zajiSténi dietniho reZzimu pro déti, kde to natidil
lékat). Pitny rezim je dodrzovéan. Pfi organizaci odpoledniho odpocinku je zohlednéna
individudlni potfeba spanku ve tfid¢ nejstarSich déti. Zastoupeni hry v celodennim programu
Skoly je sledovano, rovnéz jsou vytvafeny podminky pro rozvoj talentovanych déti (oblast
hudebni a vytvarnd). V podzimnich mésicich absolvovaly predskolni déti predplavecky vycvik.

V priubéhu inspekce bylo provedeno Sest hospitaci v bloku dopolednich ¢innosti ve vSech
ttidach. VSechny ucitelky byly na vychovné vzdélavaci praci piipraveny, Uroven a kvalita
¢innosti se liSila v ndpaditosti, tvofivosti a organizaci. Sledované spontanni i fizené ¢innosti
byly v rovnovaze, pfechody mezi nimi byly plynulé. Spontanni aktivity déti byly pfirozené,
vychazely zpotieb a zajmu déti. Ucitelky jim vhodnou formou nabizely riizné cinnosti
(vytvarné, pracovni, hudebni), ve kterych byl téméf vzdy plnén pedagogicky zamér dne. Ve
vsech tfidach mély déti volny pristup k hrackam, ve vybéru déti vSak prevazovaly konstruktivni
hry a manipulace s velkymi molitanovymi kostkami, nechybély spontanni pohybové aktivity.
Ucitelky dbaly pfi vedeni her na upeviiovani pfiméfenych pracovnich navykd, ale i na vytvafeni
socidlnich a komunika¢nich dovednosti. Pasivnim détem se ucitelky vénovaly individudlné.
Programové fizené cCinnosti navazovaly na plany vychovné vzdélavaci prace, délka trvani
fizenych aktivit byla pfizpisobena vékovému slozeni tfid. Sledované ¢innosti byly zaméteny na
plnéni tkolt z pohybové, jazykové, vytvarné, hudebni a literarni vychovy. Zvolené cile a tikoly
byly pfimétené véku a schopnostem déti, obsah ¢innosti navazoval na ptedchozi poznatky déti.
V kvalité sledovanych fizenych ¢innosti se projevily patrné rozdily ve zvolenych metodach a
organizac¢nich forméch. PfevaZovalo dominantni postaveni ucitelek a uplatiiovani slovnich
metod. Malo promyslena organizace a nedostate¢né stanovena vzajemna pravidla vedla pii
¢innostech zaméfenych na poslech literarniho Utvaru k nepozornosti déti a vyslednému
nizkému efektu z hlediska prozitkového uceni. VéEtSinou byly realizovany s celou skupinou
déti, vyjimku tvofila tfida nejmladSich déti. Zde vynikajicim zpiisobem ucitelka ptipravila blok
integrovanych ¢innosti, kde nechybéla aktivni a funkéni motivace, pfirozené piechody formou
hry véetné vytvofeni prostoru pro individudlni pomoc a piistup k ditéti. Hudebni a pévecké
¢innosti byly provézeny radostnym prozivanim. Pévecké dovednosti déti, rytmicky i hudebni
doprovod déti (flétna) svéd¢i o dobré praci ucitelky. Malo u¢innd prib&znd motivace vSak
vedla ke ztrat€¢ zdjmu o Cinnost u skupiny chlapcli a néaslednému velkému usili ucitelky o
upoutdni pozornosti a kazné¢. Pti jazykové vychove nebyly zcela vyuzity efektivni formy prace,
déti nemély dostatek prostoru pro volné vyjadiovéani, ¢innost byla soustfedéna vice na
manipulaci s pomiickami a obrdzkem na magnetické tabuli. Skladba vSech sledovanych
pohybovych ¢innosti odpovidala pozadavkim télesné vychovy, vybér cviki byl v souladu
s vyvojovymi zvlaStnostmi déti. Pii pohybovych aktivitich s hudebnim doprovodem déti
projevovaly bezprostfedni radost z pohybu. Pozitivnim zjisténim v této oblasti je pravidelné
zatazovani ranniho cviceni ve vSech tfidach a dlraz ucitelek na spravné drZzeni téla déti a
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zatazovani zdravotnich cviCeni. Pfi sledovanych ¢innostech bylo respektovano osobni tempo
déti a svobodna volba déti ucastnit se Cinnosti.  Organizace sebeobsluznych cinnosti byla
plynuld a pfirozena, ve vSech rezimovych momentech v priitbéhu dne byl sledovan rozvoj a
upevilovani spolecenskych, mravnich, hygienickych a kulturnich navykt. Vyjimku tvofi
stolovani. Pozorovanim bylo zjisténo, ze ve tfidé 4 - 5 letych déti pti servirovani hlavniho jidla
nemaji déti moznost pouzivat ptibory, ve vSech tfidach chybi prostirky.

Z projevii déti je patrné, e tiida je pro né kamaradskym prostfedim a do MS chodi rady.
V pedagogickém stylu vedeni déti prevlada vstficnost a porozumeni. Ke vSem ¢innostem jsou
déti vhodn€ motivovany, pfi spontannich ¢innostech predev§im nabidkou hracek, materidla a
¢innosti ucitelky. Pfi fizenych cinnostech vyuZzivaji ucitelky pfipravené pomicky, motiva¢né
vyznamna a U€innd je u vétSiny ucitelek 1 prace s hlasem. Snazi se o motivaci pribéznou,
stimuluji déti prostfednictvim pozitivniho hodnoceni, ocenovana byla vzdy snaha a aktivita
ditéte. Mensi pozornost byla vénovana vedeni déti k sebehodnoceni.

V MS je piiznivé komunikacni prostiedi, které neomezuje b&Znou komunikaci mezi détmi i
s dospélymi, spontanni reakce déti nejsou potlacovany. Ucitelky s détmi komunikuji ptirozené
a laskavé, podporovana je samostatnost déti. V programu Skoly jsou sledovéany specifické
vzdélavaci cile v oblasti vyslovnosti, této oblasti se vénuji 2 ucitelky. V feCovém projevu se
snazi byt pedagogové détem vzorem. Hospitacemi bylo déle zjiSténo, Ze ve tfidach nejsou
vyuZivany pfilezitosti, které by podporovaly zdjem déti o knihy, vyhledavéani informaci
v détskych encyklopediich, atlasech apod.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Uroveii planovdni a piipravy je vzhledem k vyse uvedenym zjisténim hodnocena CSI jako
priumérnd. Persondlni podminky Skoly jsou velmi dobré, psychohygienické podminky jsou
hodnoceny stupném priumérnym, rovné? tak jsou hodnoceny materidalné technické
podminky Skoly. Nedostatky byly zjistény ve vybaveni tfidy piedSkolnich déti a vybaveni
détské knihovny. Ve vyuZivani metod a organizacnich forem jsou negativa a pozitiva
v rovnovdze, hodnoceni je priimérné. Motivace a hodnotici innost uclitelek je v celkovém
posouzeni hodnocena jako velmi dobrd. Interakce a komunikace mezi ucitelkami a détmi a
mezi détmi navidjem je zaloZena na partnerstvi, jeji uroveri je v celkovém posouzeni
hodnocena jako velmi dobra.

Celkova urovern kvality vychovné vzdélavaci ¢innosti MS mad pristmérnou uiroveri.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Strategie koncepcniho a operativniho planovani neni urcena, Skola nema jasné stanoveny cile
z hlediska dlouhodobého rozvoje, chybi vymezeni zakladnich cili v jednotlivych oblastech
prace predskolniho zafizeni. K této oblasti nebyly pfedlozeny zadné podkladové materidly,
podle kterych by bylo moZzné oblast planovani objektivné posoudit. Vyjimku tvoii Vyrocni
zprava za Skolni rok 2000/2001, kterd ma nizkou vypovidajici hodnotu co do piedstavy
programu Skoly. Zde jsou podavany mylné informace o tom, Ze Skola pracuje podle ro¢niho
planu, ktery zpracovava reditelka Skoly ve spolupraci se sborem. Ten nebyl inspekci predlozen,
ani pracovnice $koly nebyly s zadnym takovym dokumentem v tomto $kolnim roce seznameny.
V dokumentaci Skoly byl k dispozici pouze ro¢ni plan prace Skoly z obdobi roku 1997/1998,
ktery vypracovala jesté odstupujici feditelka Skoly.

Organizacni struktura a k tomu potfebnd dokumentace neni inovovana za celou dobu, co je
feditelka ve funkci (3 roky). Chybi aktualizované naplné nové ptijatych pracovnikli vcetné
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rozvrzeni jejich pracovni doby. Vnitini fad Skoly je zpracovan v obdobi roku 1999, informace
nereaguji na zmény v provozu Skoly (délka provozu, nabidky aktivit, pfijimani déti, integrace
apod.). Dokumentace k piijimani déti je vedena ulitelkami ve tfidach, rozhodnuti o pfijeti
ditéte do MS vystavuji u¢itelky a projednavaji s rodi¢i bez podpisu feditelky a razitka $koly.
Kontrolou bylo zjisténo, ze z celkového poctu piijatych déti (105) neni takto v porddku tato
dokumentace v 73 piipadech. Organizacni fad byl zpracovan pro potieby Skoly jako
piispévkové organizace v roce 1995, za 6 let neméla Skola potiebu tento dokument inovovat,

1 kdyz doslo k vyraznym zméndm napf. v organizacnim schématu - pocet pedagogickych
pracovnikii, zména ve vedeni Skoly, zmény v Useku provoznim. Organizace Skoly nema
stanovena pfesna pravidla fungovani z hlediska norem, popisu ¢innosti a jasnych instrukci.
Nejsou vytvoreny podminky pro participacni styl fizeni, funkce zastupkyné je vyuzivana pouze
v dobé€ nepiitomnosti feditelky a to jednorazovym pisemnym povérenim. Hrubym nedostatkem
je skutecnost, ze ve Skole nejsou k dispozici a inspekci nebyly piedlozeny dokumenty, na
kterych by byla zaznamenana evidence pracovni doby feditelky Skoly.

Vnitini informacni systém je netcinny, tok informaci nema jasna pravidla. Pracovnici Skoly
nemaji zajistén piistup k pottebnym informacim, pfenos informaci je ndhodny a netplny, ¢asto
74dny. Skola nereagovala na pozadavky k aplikaci zékona & 106/1999 Sb. o svobodném
pfistupu k informacim a pfiméfeny zpisobem nezvefejnila zékladni tdaje o Skole (pravni
subjekt, jmenovani feditelky, vymezeni pravomoci feditelky apod.). Plan pedagogickych rad a
pracovnich porad neni zpracovan, nebylo mozné v této oblasti dolozit odborné a metodické
fizeni, zapisy z pedagogickych rad a pracovnich porad nejsou vedeny. Divérné informace a
ochrana dat neni dostate¢né zajiSténa proti zneuZiti (dokumentace déti, zdravotni posudky,
lékafské zpravy), ty jsou soucasti tfidni dokumentace v neuzamcenych zasuvkach.
Informovanost rodi¢i ma nizkou uroven, v Satnach jsou vystavovany pouze prace déti, chybi
zakladni informace o provozu skoly, rezimu dne a zvyklostech Skoly. Neni vypracovan systém
informaci Skola - rodina, zapisy z tfidnich schiizek nejsou ve Skole vedeny a inspekci nebyly
predloZzeny. Spoluprace s dalSimi partnery Skoly neni dokladovana. Vyjimku tvofi spoluprace
s odbornymi pracovisti, kterou zajistuji ucitelky kmenovych tfid, kde jsou zafazeny déti
s odkladem $kolni dochazky a integrované zdravotné postizené déti.

Systém pro vedeni a motivovani lidi neni vytvoten. Pravidla pro hodnoceni pracovnikii nejsou
feditelkou Skoly pisemné stanovena, systém pravidelného hodnoceni pracovnikii je zcela
formdlni a tudiz i nefunkéni. Zcela chybi sledovani kvality vychovné vzdélavaci prace
jednotlivych pedagogli a péce o jejich odborny rtst. V roce 2000 nebyly uskute¢nény zadné
akce v oblasti sebevzdélavani. Od zaii 2001 na zaklad€ vlastni iniciativy se ucitelky piihlasily
na téi akce z nabidky stfediska vzdélavani v ramci okresu (napi.Pedagogické ¢innosti v MS,
Ekologie a dalsi).

Systém vnitini kontroly vii¢i celé struktufe predskolniho zafizeni neni vytvofen a neni zahrnut
ani do celkové strategie fizeni Skoly. Kontrola pedagogické ¢innosti neni provadéna. Podklady
pro zjistovani kvality vychovné vzdélavaci prace skoly nebyly piedloZeny (zapisy z hospitaci a
provadénych kontrol), chybi U¢inné metodické vedeni ze strany fteditelky Skoly. Absence
formativniho hodnoceni kvality vychovné vzdélavaci Cinnosti zpiisobuje, Ze nejsou Skolou
vyuZivany cesty pro zlepSeni celkové prace, chybi podpora efektivity uceni, nefunguje zpétna
vazba.

Hodnoceni podminek vzdélavani
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Systém, rozsah a ucelnost planovani vzhledem k velikosti a podminkam Skoly zcela chybi a
inspekce tuto oblast hodnoti stupném nevyhovujicim. Organizacni struktura je zaloZena na
formalnim zdkladu, neni inovovdna dle skutecnych potieb Skoly. Zpusob organizace je
rutinni tim, %e zdkladni tikoly se sna3i pracovnici plnit setrvacnosti. Rizeni $koly je v této
oblasti neucinné a v praxi nefunguje. Kvalita a funkcénost organizacéniho uspovddani
predSkolniho zaiizeni a informacnich systémit vykazuje vyrazné nedostatky. V iizeni Skoly
neni zapracovdn systém pro vedeni a motivovani lidi, systém pravidelného hodnoceni
pracovnikit nefunguje, je spise nahodily a nesystémovy a inspekce tuto cast hodnoti jako
nevyhovujici. Systém kontrol neni zpracovdn, v praxi neni realizovdan, vysledky kontrol
nejsou znamy, rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii je nevyhovujici.

V celkovém hodnoceni kvality podminek vzdéldavini, vytviienych iidici innosti vedeni MS,
byly zjistény zdsadni nedostatky, které ohroZuji dal§i pribéh vychovné vzdéldavaciho procesu
a inspekce je hodnoti jako nevyhovujici.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Zavazné ukazatele rozpoctu stanovené mateiské Skole pro rok 2000 byly dodrzeny, prosttedky
byly vyCerpany vplné vysi a zGtovany se statnim rozpocCtem. Prostfedky uSetiené
na odvodech socidlnitho a zdravotniho pojisténi byly se souhlasem Skolského tfadu
v Litoméficich pouzity na ndkup vychovnych pomicek pro déti.

Podvojné tucetnictvi vede matefskd Skola prostiedky vypocetni techniky. Je zpracovana
smérnice pro ob¢h Ucetnich dokladi, jejimi pfilohami jsou mimo jiné uctovy rozvrh, odpisovy
plan, podpisové pravo k béznému uctu a k actu FKSP. Platnost pivodni smérnice vydané
vroce 1999 je kazdorocn€ prodluZzovana dodatkem. Nedostatkem smérnice je nejasné
vymezeni kompetenci jednotlivych zaméstnanci odpovédnych za tuletni piipad a jeho
zatétovani. Ugetni rozvrh vychazi zplatné Gétové osnovy, obsahuje viak i ulty, které
mateiskd Skola k zauctovani vSech ucetnich piipadii nepotfebuje. Namatkovou kontrolou
ucetnich dokladi a ucetnich knih bylo zjiSt€éno poruseni platnych pravnich norem, nebot’
na nékterych ucetnich dokladech chybi podpis osoby odpovédné za ucetni ptipad, ¢i osoby
odpovédné za zaUctovani, na nékterych dokladech chybi oba podpisy soucasné. Dale
byla porusena vnitroorganiza¢ni smérnice o ob¢hu ucetnich doklada tim, ze hromadné ptikazy
pro bézny ucet skoly byly podepsany osobou, ktera ve smérnici neni jmenovana.

V roce 2000 byl matetské Skole schvalen hospodaisky vysledek za rok 1999. Byl rozdélen do
fondu odmén, fondu rezerv a fondu rozvoje investi¢niho majetku. Fond odmén byl v plné vysi
pouzit na posileni mzdovych prostiedki zaméstnancl, cast rezervniho fondu na odvod
socidlniho a zdravotniho pojiSténi z vyplacenych odmén. Pouziti fondl bylo prouctovano piimo
proti Uctu ,,zaméstnanci® a Uctu ,,zactovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi®. Nebylo uctovano na ucet ,,mzdové naklady* a ,,zakonné socialni pojisténi®.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii
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Porovnanim stanovenych zavaznych ukazateldi mzdové regulace Skolskym ufadem
v Litoméficich s vykazem Skol (MSMT) P1-04 dle zafizeni za cely rok 2000 nebyl shledan
rozdil. Dle ucetnictvi bylo zjisténo Cerpani z fondu odmen, ten vSak byl vykazan ve statistickém
vykaze P1-04 v fadku ostatni zdroje.

Zatazovani zaméstnanct do platovych tfid a stupiti, ptiplatky za vedeni a vypocet praxe jsou
v souladu s platnou legislativou. V roce 2000 byl dodrzen princip ¢erpani nenarokovych slozek
platu. Podminky pro vyplatu dalSich plath byly splnény. Vnitini mzdovy ptedpis je zastaraly
(uvddi odborovou organizaci, ktera jiz byla zruSena). Mira piimé vychovné cinnosti
pedagogickych pracovniki je dodrZzovadna. Osobni spisy vSech zaméstnancii jsou uplné
(pracovni smlouvy, podklad pro vypocet praxe, fotokopie nejvyssiho vzd€lani, navrhy na
osobni ptiplatky). Napln¢ prace jsou ulozeny zvlast, je nutné je doplnit o zmény v zarazeni
provoznich zaméstnancl a pracovnikd, ktefi nastoupili v roce 2001. Dochéazka pro rok 2001
uvSech provoznich zaméstnancii je vedena piehledné, prestdvky jsou dodrZovany.
U pedagogickych pracovnic je vedena pouze pracovni doba souvisejici s piimou vychovnou
¢innosti, feditelka MS rozpis svoji pracovni doby ani jeji evidenci nepredlozila.

Ptidél do fondu kulturnich a socidlnich potieb byl v roce 2000 provadén zalohove. Celkova
Castka zauctovana jako pfidél do fondu koresponduje svysi vyplacenych mzdovych
prostiedki. Skola v rozporu s platnou pravni normou neméla zpracovany zasady pro ¢erpani
fondu pro rok 2000. Déle Skola v rozporu s platnou legislativou ponechala v roce 2000 jako
piijem fondu uroky ze samostatného uctu FKSP vedeného u banky.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Na ostatni neinvesti¢ni vydaje byly pro rok 2000 matetské Skole pfid€leny ze statniho rozpoctu
prostiedky v Castce 13.110,- K&. Z ptidélenych prostfedkit byly nakoupeny osobni ochranné
pracovni prostfedky pro zaméstnance za 12.873,20 K&. V rozporu s platnou pravni normou
vSak za cast prostiedkll bylo zakoupeno sportovni obleCeni. Zbyvajici prostfedky v Castce
236,80 K¢ byly pouzity na zakoupeni vychovnych pomiticek pro déti.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

V kontrolovanych oblastech v roce 2000 bylo zjisténo neefektivni pouZiti prostiedki
statniho rozpoctu na zakoupeni sportovniho obleceni jako osobni ochranné pracovni
pomiicky pro zaméstnance. Nedostatky byly shleddny v kontrolni Cinnosti ieditelky Skoly
v oblasti vedeni ucetnictvi i ve vedeni persondlni dokumentace.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Orientac¢ni inspekce v mateiské Skole byla radné ohlaSena, véetné vyzadani si potiebné
podkladové dokumentace a to v souladu s metodikou inspekéni ¢innosti CSI (3 tydny
pred zahajenim tj. 16. 12. 2001). Do zah&jeni inspekce podkladové materialy a zakladni
informace o $kole feditelka nepredlozila. V den inspekce povérila zastupovanim uréenou
pedagogickou pracovnici a sama svoji nepritomnost doloZila pracovni neschopnosti
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(zahajenou den pred zapocetim inspekce). Zastupkyné reditelky Skoly inspekci predlozila
dostupné materidly a po celou dobu inspekce vytviarela potiebné podminky pro jeji
vykonani. O nepredloZené dokumentaci byl sepsan tieti den od zahajeni inspekce tj. 9.
ledna 2002 ve Skole zapis ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno obdrzela Skola , druhé
slouzi jako doklad inspekce.

Vyvoj od posledni inspekce, ktera probéhla v roce 1997, &j. 06-06-02/9798-Su 5B, se
velice posunul a to negativnim smérem. Nastupem soucasné reditelky Skoly (1. 1. 1999)
se postupné ménila kvalita podminek pro vychovné vzdéliavaci ¢innost Skoly, pravidla
pro bezproblémovy chod Skoly byla podcenéna a v Fizeni Skoly nebyla uplatiiovana.
Ridici pokyny nebyly jednoznaéné, v organizaci provozu se odraZi vahavost feditelky,
jeji slabé organizacni schopnosti v poslednich letech velice negativné ovlivnily celkovy
vyvoj Skoly.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni do sité skol
e Zfizovaci listina a Dodatek ¢. 1
e Jmenovani feditelky MS

e Osobni spisy vSech zaméstnanct (pracovni smlouvy, platové vyméry, fotokopie vzdelani,
podklady pro vypocet praxe, navrhy osobnich piiplatki)

e Vykaz Skol (MSMT) P1-04 za cely rok 2000 a podklad pro vykaz za jednotliva zatizeni
e Mzdové listy a mzdové listky vSech zaméstnancii za rok 2000

e Zahajovaci vykaz Skol (MSMT) V 1-01 a V 17-01 na $kolni rok 2001/2002

e Evidence a rozvrzeni pracovni doby na rok 2001

e Metodika rozpisu rozpoétu regionalniho $kolstvi na rok 2000 - p¥ipis SU Litoméfice

e Zavazné ukazatele rozpoctu na rok 2000

e Rozbor hospodateni za rok 2000, vybrané ukazatele ptispévkovych organizaci

e Vykaz zisku a ztraty UC ROPO 4 - 02 a rozvaha UC ROPO 3 - 02

e Piipis Rady Mésta Roudnice nad Labem z 29. 5. 2000 - finan¢ni ukazatele pro rok 2000
e Smérnice pro obéh tcetnich dokladl s ptilohami

o Ucetni doklady b&zného uétu skoly a uétu FKSP

o Ugetni denik tplny , kniha Giéetnictvi

e Plan Cerpani FKSP

e Ttidni dokumentace - Piehledy vychovné prace ve 4 tfidach pro Skolni rok 2001/2002,
prehled mésiéni dochazky evidence déti, evidenéni listy déti, rozhodnuti o piijeti do MS

e Plany vychovné vzdélavaci ¢innosti pro Skolni rok 2001/2002 ve 4 tfidach
e Vyroc¢ni zprava Skoly za Skolni rok 2000/2001

e Organiza¢ni fad skoly z roku 1995

e Pracovni fad z roku 1995

e Rezim dne z roku 1999
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e Vnitini fad Skoly z roku 1999
e Povéfeni v zastupovani feditelky Skoly ze dne 7. ledna 2002

e Zapis o nepiedlozenych dokumentech k inspekci ze dne 9. ledna 2002

|ZAVER

Vychovné vzdélavaci prdace Skoly je zasluhou dlouholeté praxe pedagogii provadéna urcitou
setrvacnosti naucenych postupii, chybi inovace a pruinéjsi reagovdini na nové metody a
formy prdace. Celkové vysledky Skoly jsou negativné ovlivnény nedostateCnou komunikaci
s vedenim S$koly a absenci odborné analyzy vysledkii, jejich vyhodnocovini a vyuZiti
k dal§imu zlepSeni své prdace. Vychovné vidélavaci ¢innost Skoly neni nijak koncipovina a
organizovina, chybi stanoveni dosafitelnych cilii. Reditelka $koly nedovedla vytvoiit
podminky pro predSkolni vidélavani tim, Ze pro oblast Fizeni nestanovila jasnd pravidla
fungovdni, nevytvorila ndstroje pro zjist ovani kvality vychovné vzdélavaci prdace a v praxi
toto systematicky nevyuZivala. Svoje kompetence jako vedouci celé jednotky dostatecné
nevyuZivala ani na useku kontroly provozu Skoly a jejiho hospodaieni, véetné chodu Skolni
Jjidelny.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Ludmila Sutkova Ludmila Sutkova v.r.
Clenové tymu Mgr. Vladimira Vosecka Mgr. Vladimira Vosecka v.r.

Dalii zaméstnanci CSI
Kontrolni pracovnici
JindfiSka Hrn¢ifova
Olga St&pankova

V Litoméficich dne 22. ledna 2002
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Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafrizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 4. inora 2002

Razitko

Reditelka nebo jina osoba opravnéna jednat za piedikolni
zarizeni

Zastupkyné reditelky Skoly

Dobroslava Hurdova

Dobroslava Hurdova v.r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Karlovo nameésti 21, Roudnice n.L.

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis ptijemce nebo ¢;j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy 2002-02-21 062 31/02 1351

Krajsky trad, referat Skolstvi

Ustin.L.

Ztizovatel mésto Roudnice n.L. 2002-02-21 062 32/02 1351

Piipominky Feditelky predSkolniho zafizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

2002-02-21

Ptipominky nebyly podany.
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