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Nazev Skoly/Skolského Mateiska §kola Zlin, Santraziny 4224,

zarizenl: prispévkova organizace
Adresa: Santraziny 4224, 760 01 Zlin
Identifikator: 600 113 418

IC: 71 007 393

Misto inspekce: Santraziny 4224, 760 01 Zlin
Termin inspekce: 3. —4.fijna 2007

Predmét inspek¢ni ¢innosti:
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani poskytovaného Matetskou Skolou
Zlin, Santraziny 4224, ptispévkova organizace, podle § 174 odst. 2 pism. b) zékona
¢. 561/2004 Sb, o piedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Cil inspek¢ni ¢innosti:
Zhodnotit, zda Skola ma ptedpoklady pro napliiovani Skolniho vzdélavaciho programu.
Zhodnotit, zda vzdélavani je realizovano v souladu se Skolnim vzdélavacim programem
Skoly a podporuje rozvoj ditéte.
Zhodnotit vysledky dosahované skolou ve vzdélavani.

Inspek¢ni zjisténi:
I. Zakladni udaje.

Ztizovatelem pravnické osoby Matefskd Skoly Zlin, Santraziny 4224, ptispévkova
organizace je Statutarni mésto Zlin. Pravnickd osoba vykonava ¢innost matetské Skoly a
Skolni jidelny.

Ctyitiidni matei'ska $kola se nachazi ve stfedu mésta Zlina, postavena byla v roce 1976.
V dobé inspekce bylo k dochdzce do matefské Skoly piijato 108 déti. VSech osm
pedagogickych pracovnic spliiuje odbornou kvalifikaci, dvé znich maji teprve
kratkodobou praxi.

Povinné zapisované udaje v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni jsou v souladu se
skute€nosti a se zfizovaci listinou. Nejvyssi povoleny pocet déti byl dodrzen.



I1. Ekonomické udaje.

Ukazatel 2004 2005 2006
Dotace na piimé néklady na vzdé&lavani 3021 000 3233 000 3313709
Z toho: mzdové prostiedky celkem 2 176 000 2332 000 2 387 992
Prepocteny pocet déti 107,3 108,6 106,6
Pfimé naklady na vzdélavani na jednotku vykonu 28 154 29 7533 31 065,05
Primérny ptepocteny pocet pedagogickych zaméstnanci 7,86 8,249 7,593
Pramérny piepocteny pocet nepedagogickych zaméstnanci 5,99 5,746 5,805
Mzdové prostiedky na pedagogického pracovnika 191 328 198 209 219 985,91
Mzdové prostiedky na nepedagogického pracovnika 112213 121 296 123 624,29

Vzhledem k trvalé naplnénosti matei'ské Skoly nedochdzi k vyznamnym vykyviim v oblasti
dotaci finan¢nich prostifedkil ze statniho rozpoctu. Finanéni podminky umoziiuji realizaci
vzdélavaciho programu.

III. Hodnoceni Skoly
Vedeni Skoly
Skolni vzdélavaci program

Vzdélavani déti dané mateiské $koly se uskute¢iuje dle Skolniho vzdélavaciho programu
(dale jen SVP), ktery je zpracovan do &tyfletého cyklu. Tento povinny dokument je
koncipovan s odkazem na Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani. Jeho
pfevazna ¢ast vSak pouze deklaruje obecné staté tohoto dokumentu, aniZ jej upravuje na
vlastni podminky $koly. I kdyz k posouzeni funkénosti SVP byly v minulém roce v ramci
pedagogické rady vyuzity prvky profesiondlnich systémi vlastniho hodnoceni Skoly
(SWOT) a pedagogické pracovnice dokazaly kriticky pojmenovat klady 1 rizika v oblasti
strategického planovani skoly, ziskané poznatky nebyly vyuzity k jeho zkvalitnéni.

Po formalni a obsahové strdnce neni dokument zpracovan vyhovujicim zplisobem, nema
jasnou strukturu a obsah, chybi v ném dtlezité okruhy informaci. Vlastni vzdélavaci obsah
je charakterizovan piili§ obecné, nepomaha ucitelkdm v tfidnim planovani, ani v rozvijeni
pedagogického stylu sméfujiciho k integrovanému vzdélavani. Tim, e SVP nestavi na
realnych podminkéch Skoly, nezahrnuje opravnéné vzdélavaci pozadavky a jen sporadicky
se zminuje o partnerech v oblasti spoluprace, nemiize skole slouzit jako vychozi a zdsadni
pedagogicky dokument.

Doposud malo propracovanou je i oblast vlastniho hodnoceni $koly, uvedena v SVP, které
dosud chybi jasna struktura a obsah. Hodnoceni je zaméfeno pfevazné na hodnoceni
vysledkid vzdelavani u déti.

SVP je zvefejnén na pristupném misté, seznameni s nim byli rodice i zfizovatel.



Strategie a planovani

Dlouhodoba koncepce rozvoje Skoly nebyla v pribéhu tfi let Zzaddoucim zpisobem
inovovana a dostateéné¢ vyhodnocovana, coz se projevilo vurCitém setrvavani na
nefunkénich formach kratkodobého planovani — jednoro€nich pracovnich planech a
vychovnych projektech. Ze zépist pedagogickych rad i z rozhovorii s feditelkou Skoly je
zfejma nedostateCna informovanost pedagogického kolektivu o dlouhodobém zaméru
vzdélavani skoly, v ndvaznosti na strategické zaméry narodnich a krajskych Skolskych
dokumentti. Jistym nedostatkem je nizké obsahové provazanost jednotlivych dokumenti,
chybéjici systém 1 pfemira dil¢ich cilti a ukold, coZ brani realizaci u¢inné zpétné vazby.
Kladem je snaha feditelky informovat o svych dlouhodobych strategickych zdmérech
rodicovskou vetejnost i zfizovatele, a to prostfednictvim tfidnich schiizek i webovych
stranek Skoly.

Reditel $koly a Fizeni pedagogického procesu

Rozdéleni kompetenci a odpovédnosti v fizeni Skoly je uc¢inné a umoziuje realizaci SVP.
Reditelka mé vytvoren funkéni systém pravidelného hodnoceni zaméstnancii. Pedagogické
pracovnice se spolupodili na rozhodovani o zasadnich otazkach obsahu vzdélavani. Pro
doposud vyuzivano podnéti zpedagogickych rad, predevsim v oblasti vzdé€lavacich
zameri Skoly. Porady nevyust'uji v konkrétni zavéry, navrhy a opatieni.

Organizacni struktura Skoly, prava a povinnosti zaméstnanci, déti i rodi¢i jsou obsaZzeny
v aktualizovaném organiza¢nim fddu a Skolnim fadu, s nimz byli rodi¢e prokazatelné
seznameni. Jisté nedostatky byly zjiSt€ny v uvadéné organizaci dne, pfedevs§im v ¢asové
dotaci pro spontanni a fizené aktivity, pobytu déti venku i v organizaci krouzku ciziho
jazyka.

Na zéklad€¢ komunika¢nich problémi mezi skolou a rodi¢i v minulém $kolnim roce doslo
v oblasti vnéj$iho informacniho systému k jeho pifehodnoceni a vytvofeni konkrétnéjSich
forem spoluprace. Ziskané podnéty od rodicii feditelka vyuzila k Zddoucim organiza¢nim a
personalnim zménam.

Finan¢ni prostfedky jsou vzhledem k potfebam Skoly vyuzivany efektivné a slouzi jak ke
zkvalitnéni pedagogického procesu, tak i jako motivacni pobidka ke zlepSovani kvality
prace jednotlivych zaméstnanc. Vzhledem k omezenym finanénim prostiedkiim od
zfizovatele si Skola stanovila priority postupné modernizace prostor $koly.

Dopad vlastniho hodnoceni Skoly a vnitiniho kontrolniho systému

Matetské skola doposud nemé vytvotren funkéni systém vlastniho hodnoceni skoly, ktery
by obsédhl vSechny hlavni oblasti vzdélavani vymezené ustanovenim provadéciho ptedpisu
Skolského zakona. Pfesto lze v dokumentaci Skoly, naptiklad ve vyro¢ni zprave, pracovnim
planu Skoly a zapisech z pedagogickych rad vysledovat vyraznou snahu pojmenovat nejen
klady, ale i negativa a rizika v oblasti napliiovani koncepéniho zaméru Skoly. Vzhledem
k tomu, ze Skola doposud nepracuje podle jasn¢é stanovenych cilii a kritérii hodnoceni a
uplatituje pouze nahodilé prosttedky a metody vyhodnocovani, nelze z dil¢ich zjisténi
posoudit komplexné& troven vzdélavani Skoly a stanovit jednozna¢na ucinna opatieni.



Na zéklad¢ analyzy minulého Skolniho roku se zkvalitnila u¢innost vnitini kontroly
feditelkou Skoly, a to prostiednictvim jednoznaénéji vymezenych cili a oblasti, které
budou pravidelné vyhodnocovany. V soucasné¢ dobé Skola vytvaii G€innéjsi hodnotici
systém, ktery by mél véas odkryvat ptipadna rizika ohrozujici realizaci SVP.

Persondlni podminky

Vyraznym pozitivem Skoly je stoprocentni odbornd fundovanost pedagogického kolektivu,
z nichZ dv¢ pracovnice (ucitelka a feditelka) si zvySuji kvalifikaci studiem na vysoké skole.

K naplnéni a realizaci SVP slouzi feditelce i plan daldiho vzdélavani, ktery podporuje
profesni rozvoj pedagogickych pracovnic. Rozsah i zaméfeni této oblasti vyplyva z potieb
Skoly, jejiho vzdélavaciho zaméfeni, odborné profilace a zajml jednotlivych pracovnic.
Reditelka souasn& piihlédla i k potiebé odborné pomoci mlad$im, méné zkuSenym
pracovnicim. K profesnimu riistu pedagogickych pracovnic vyuziva Skola i odbornych
publikaci a internetu.

Bezpecné prostiredi pro vzdélavani

Podminky k zaji$téni bezpecnosti a ochrany zdravi déti jsou stanoveny ve Skolnim fadu a
v dalSich vnitfnich dokumentech skoly. Uzplsobenim organizace Zivota matetské Skoly
fyzickym a psychickym potiebdm déti, respektovanim zésad zdravé zivotospravy je
podporovan zdravy vyvoj déti. Prosttedi tiid je Cisté a upravené, détsky nabytek zohlediuje
vysku a proporce déti, pitny rezim je zajistén. Evidence urazi je Skolou vedena.

Na zédkladé zjisténych skute¢nosti a ndsledné analyzy vychovného problému ve tiidé
nejstar$ich déti v minulém Skolnim roce, feditelka vyhodnotila socidlné patologicka rizika
dané situace a pro tento Skolni rok pfijala potfebna opatteni k jejich minimalizaci. Doposud
velmi obecnou a stru¢nou kapitolu SVP, vztahujici se k prevenci socialné patologickych
jevll konkrétné rozpracovala a zallenila nejen do kratkodobych pland, ale i tfidnich
programu.

Prijimani ke vzdélavani

Pfijimani déti ke vzdélavani a nasledné ukoncovani predskolniho vzdélavani je provadéno
v souladu se Skolskym zdkonem a stanovenymi kritérii Skoly. Pfijimani déti probiha 1
v pribéhu skolniho roku.

Skola poskytuje informace o své vzdélavaci nabidce prostfednictvim svych informacnich
zdrojii (vyvések, webovych stranek, zfizovatele).

Piinos partnerstvi pro rozhodovani vedeni Skoly

Kritické zavéry vyrocni zpravy za Skolni rok 2006/2007 vychézejici z vlastni analyzy
v oblasti spolupréace skoly s rodi¢ovskou vetejnosti (nizka angazovanost rodicli, mala ucast
na tfidnich schiizkach, nezajem o spolupraci v oblasti logopedické prevence) podnitil
opatieni se matefskd Skola vtomto Skolnim roce zaméfila na pestiejsi nabidku
vzdélavacich i spolecenskych aktivit 1 propracovanéjsi poradensky servis vici rodi¢im.

Z dotaznikové ankety pro rodice, kterd byla zaddna vramci inspekéni Cinnosti (60%
navratnosti dotazniki) vyplyva pfevazujici spokojenost rodi¢li s matetskou Skolou. Urcité



potieby z jejich strany se objevily v oblasti vzajemné informovanosti a s tim souvisejici
¢innosti poradenské i potfeba vyraznéjSitho zohledniovéani individualnich zvlaStnosti déti.
Pouze v jednom dotazniku zaznély zasadni vyhrady vici organizaci a vedeni Skoly. Ve
dvou dotaznicich se vyskytly pozadavky k ¢ast&jsi aktualizaci webovych stranek skoly a
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jejich smysluplngjsi informacni funkei.

Spolupraci se zfizovatelem a dal§imi Skolskymi a neSkolskymi mistnimi organizacemi
hodnoti feditelka jako pfinosnou pro rozsiteni nabidky své vzdélavaci koncepce.

Vnitini prostiedi Skoly

Mateiské skole se dafi vytvatet ptiznivé socialni, emociondlni i pracovni klima pro déti a
persondl. Pracovni podminky pro pedagogické pracovnice jsou kvalitni, jejich potieby ze
strany vedeni jsou feSeny. K bezproblémovym mezilidskym vztahlim napomahd i nové
uspofadani ucitelek ve tfidach, pfi nichZ byly zohlednény jejich osobnostni pfedpoklady i
délka odborné praxe.

Z hospitacni ¢innosti i ze zapisi v tfidni dokumentaci je zfejmé, ze déti jsou cilen¢ vedeny
k dodrzovéani dohodnutych pravidel ve vzajemnych vztazich. Ucitelky svym vystupovanim
a jednanim poskytuji détem vhodné modely socialné mravniho jednani. Urc¢ité nedostatky
vSak byly sledovany v organizaci dennich Cinnosti, pfedev§im u déti starSich vékovych
skupin, kdy ptevahou hromadnych ¢innosti nebyly zadoucim zpiisobem zohlediiovany
jejich individualni potfeby a souCasné byla omezovana vzajemna komunikace i
samostatnost v jednani a rozhodovani déti.

Podminky vyuky a jejich vyuZiti

Matetska skola je prostorové vyhovujici pro stavajici pocet ptijatych déti. Vnitini vybaveni
a materidlni podminky vsak jiz zcela neodpovidaji sou¢asnym pozadavkiim na ptedskolni
vzdélavani a realizaci Skolniho vzdélavaciho programu. Ttidy a herny nejsou dostatecné
funkéné €lenény pro prozitkové a pracovni aktivity, chybi zde koutky s détskou literaturou,
ptipadné PC technikou. MnozZstvi a pestrost hra¢ek a metodickych pomiicek je vyhovujici,
v men$i mife je k dispozici netradi¢ni pfirodni material k rozvoji tvofivosti a fantazie.
Pomiicky a hracky nejsou détem vplné mife dostupné zdivodu jejich ulozeni
v uzavienych nabytkovych sestavach. Cilené je mateiskd Skola vybavovana sportovnim
nafadim a zahradnim vybavenim, které¢ je denné vyuzivano v dopolednich ¢innostech i pfi
pobytu na Skolni zahrad€ pro zdravotné€ preventivni fizené i spontdnni pohybové aktivity.

Hodnoceni déti

Na zéklad¢ predem stanovenych a dohodnutych pravidel jsou déti vedeny k dodrzovani
pravidel vzdjemného souziti i vlastnimu sebehodnoceni. Pedagogické pracovnice v ramci
vzdélavaci ¢innosti vhodnou volbou aktudlnich a pfimétené naro¢nych témat, pribéznou
motivaci 1 vstficnou komunikaci podporuji v détech kladné emoce a vytvaii prostor pro
jejich pozitivni prozivani. Prevazujicimi hromadné organizovanymi vzdélavacimi
¢innostmi vSak nevytvari v bloku dopolednich cinnosti vice prostoru pro podporu
individuality kazdého ditéte a nasledné i hodnoceni jeho dil¢ich individualnich uspéchii.

Pro posuzovani tirovné a individualniho rozvoje jednotlivych déti je vyuzivano cyklického
hodnocenti, které je zachyceno do pisemnych zdznamil. Tyto podklady vSak pouze glosuji

.....



Ucelnost a ucinnost podpory déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami

V tomto Skolnim roce matetska Skola pracuje s jednim integrovanym ditétem. Pro jeho
specialni vzdélavaci potfeby ma Skola zpracovan funkéni individuélni vzdélavaci program,
ktery je pravidelné vyhodnocovan odborniky ze specidlné pedagogického centra.
Dostate¢né kvalifikované je ve Skole zajiSténa péce o déti s vadami feci. Détem
s odkladem S$kolni dochédzky je na zadkladé¢ doporuceni pedagogicko-psychologickou

v

poradnou vénovana Cetné€jsi individudlni péce.

Dle sd¢leni teditelky a nasledné i ze studia Skolniho vzdélavaciho programu je standardni
vzdélavaci nabidka Skoly rozsifena o dopliujici programy a dal$i nadstandardni vzdélavaci
aktivity, které rozvijeji specifické dovednosti déti a dopliuji jejich pfipravu na povinnou
Skolni dochézku, nadané déti vSak Skola doposud neidentifikuje.

Zavérefné hodnoceni:

Mateiska Skola poskytuje vzdélavani v souladu se zdpisem do rejstiiku Skol a Skolskych
zaiizent.

Kladem vedeni Skoly a celého pedagogického sboru je jeho vysoka odborna
kvalifikovanost i schopnost kriticky analyzovat soucasné vidélavaci podminky Skoly.
Této snaze vSak doposud brdani nedostatecné propracovand oblast vlastniho hodnoceni
Skoly, ktera v aktudlni podobé neumoziiuje vedeni prijimat vhodnd pedagogicka opatieni
ke zvySovani kvality Skoly jako celku.

Skolni vzdélivaci program neni zpracovin dle poiadavkii $kolského zikona, po strdnce
formalni a obsahové neni zcela v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro
piedsSkolni vzdélavani. Jeho aktudlni forma neodpovida podminkam i potiebam Skoly a
nepodporuje integrované vzdélavani. Zdsadni tménu je tieba provést i vinovaci
koncepénich dokumentii Skoly tak, aby byla zajisténa jejich kvalitnéjsi provdzanost a
kontinuita se strategickymi zaméry Skolské politiky.

Skola podporuje zdravy vyvoj déti v rdmci propracované strategie k zajisténi jejich
bezpeCnosti a ochrany. V prostiedi Skoly se déti setkavaji s pidtelskou, vstiicnou
atmosférou. Podstatnd rizika vSak byla sledovina ve vlastnim pedagogickém procesu,
v ném? vzdeélavaci nabidka nebyla détem v Zddouci miie pieddvina diferencované
s piihlédnutim k jejich individudlnim potiebam, rozdilnému tempu rozvoje a uceni.

K pozitivnimu posunu doslo v oblasti spoluprdce s rodi¢ovskou veiejnosti. Vedeni Skoly
PFijalo pro tento Skolni rok opatieni ke zkvalitnéni komunikace mezi Skolou a rodici.

V hodnocené mateiské Skole je vzdélavani déti realizovdano celkové na pritmérné urovni.



Hodnotici stupnice

Podprumér Pramér Nadprimér
Pii poskytovani P1i poskytovani Poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby | vzdelavani/skolské sluzby je vzdélavani/skolské sluzby je
neni postupovéno v souladu | postupovano v souladu s pravnimi | v souladu s pravnimi
s pravnimi predpisy, predpisy, schvalenymi u¢ebnimi | pfedpisy, schvalenymi
schvéalenymi u¢ebnimi dokumenty. ucebnimi dokumenty a je na
dokumenty. Rizika jsou ojedinéla, 1ze je urovni, ktera nevyzaduje
Rizika jsou velka, pro prekonat zasadni zmény.
napravu jsou nutné zasadni Slouzi jako ptiklad dobré
zmény praxe.
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20.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

. Ztizovaci listina vydana Statutarnim méstem Zlin dne 30. prosince 2002 s Gi¢innosti

od 1. ledna 2003

. Rozhodnuti o zméné zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich a Skolskych zatfizeni vydané

Krajskym ufadem Zlinského kraje ¢j. 21494/2006 ze dne 21. biezna 2006,
s u¢innosti od 15. dubna 2006

. Jmenovani feditelky $koly &j. SR 524/94 s platnosti od 1.11.1994

. Potvrzeni ve funkci feditelky Statutarnim méstem Zlin, ze dne 26. listopadu 2002

. Vykaz o matetské Skole S 1-01 podle stavu k 30. zati 2005, 2006

. Vykaz o teditelstvi R 13-01 podle stavu k 30. zati 2006

. Vykaz o mateiské $kole Skol (MSMT) V1-01 podle stavu k 30.9.2003, 2004

. Finan¢ni vypotéadani dotaci ze statniho rozpoctu za rok 2004, 2005, 2006

. Zavazné ukazatele rozpoctu piimych vzdélavacich neinvesticnich vydaji na rok 2004,

2005, 2006 po zméng

Vykaz o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani Z 17-01 podle stavu k 30. fijnu 2006

Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regiondlnim $kolstvi
Skol (MSMT) P1-04 za 1. — 4. ¢tvrtleti 2004, 2005, 2006

Skolni matrika — evidence déti ve §kolnim roce 2007/2008

Pracovni naplné pedagogickych pracovnic a feditelky Skoly platné ve Skolnim roce
2007/2008

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 16. fijna 2006

Vyroéni zprava MS Santraziny pro $kolni rok 2006/2007

Organizaéni ad a Skolni fad platny ve $kolnim roce 2007/2008

Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnic k datu inspekce

Doklady o dalsim vzdé€lavani vSech pedagogickych pracovnic k datu inspekce

Plan dalsiho vzdé&lavani pracovnic MS pro kolni rok 2007/2008 k datu inspekce

Skolni vzd&lavaci program platny pro §kolni rok 2007/2008

21.Ttidni vzdélavaci program pro jednotlivé tiidy ve Skolnim roce 2006/2007 a

22.
23.
24.
25.
26.

2007/2008

Vychovny projekt pro MS Santraziny platny ve $kolnim roce 2006/2007

Vychovny projekt ,,Kolik je sluni¢ek* pro skolni rok 2007/2008

Pracovni plan pro skolni rok 2007/2008

Provozni fad matefské Skoly platny pro Skolni rok 2007/2008

Individualni vzdélavaci programy pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
déti s odkladem Skolni dochézky ve skolnim roce 2007/2008




27.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

Analyza vzdé¢lavaci ¢innosti jednotlivych tfid za Skolni rok 2006/2007

Kniha urazili platna k datu inspekce

Autoevaluaéni dotaznik pro ucitelky zpracovany ve Skolnim roce 2006/2007

Vyhodnoceni tiidniho vzdé&lavaciho programu a SVP jednotlivymi ugitelkami ve
Skolnim roce 2006/2007

Zaznamy z pedagogickych rad ve skolnim roce 2006/2007 a 2007/2008

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro skolni rok 2006/2007a 2007/2008

Hospita¢ni zdznamy za Skolni rok 2006/2007 a 2007/2008

Dokumentace ke spolupraci srodiCovskou vefejnosti a dal§imi Skolskymi a
neskolskymi organizacemi k datu inspekce

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro skolni rok 2007/2008

Individualni zdznamy o détech vedené ve Skolnim roce 2006/2007 a 2007/2008

Zapisy z ttidnich schiizek rodict ve Skolnim roce 2006/2007 a 2007/2008

Ttidni knihy jednotlivych tfid ve Skolnim roce 2007/2008

Kritéria pro pfijimani déti k predskolnimu vzdélavani platna pro Skolni rok 2007/2008

Dotazniky pro rodi¢e uplatnéné Ceskou $kolni inspekei k datu inspekce

Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2007/2008

Ptehled akci pro rodice ve Skolnim roce 2007/2008

Piehled dopliujicich programi a aktivit Skoly platnych pro Skolni rok 2007/2008

Piehled dochazky za mésic zafi, fijen ve vSech tfidach k datu inspekce

Webové stranky matefské Skoly Santraziny k datu inspekce



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Hana Hruba Hana Hrubd v. r.

Mgr. Alena Demlova Alena Demlova v. 1.
Mgr. Dana Karmasinova Dana Karmasinova v. r.

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdakona, ve znéni pozdéjsich predpisii, miiZe reditelka Skoly
podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim
pievzeti na adresu Ceska Skolni inspekce, Zarami 88, P.O.Box 225, 760 01 Zlin

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli. Inspekcni zprdava vietné pripominek je
verejnd.

Podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Bc. Eva Ledvinova Eva Ledvinova v. r.

Ve Zling 19. tijna 2007
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