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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozd¢jsich predpist.

Inspekéni ¢innost byla vykonana na zadost podle 8 174 odst. 7 skolského zakona.



Charakteristika

Pravnicka osoba VEDA zakladni $kola a jazykova §kola s pravem statni jazykové zkousky
s.r.o. (dale ,8kola®) vykonava svou cinnost v souladu se zapisem do rejstiiku Skol
a Skolskych zatizeni tieti skolni rok. Cilem zfizovatele je vytvofit mezinarodni trojjazy¢nou
zékladni §kolu, ve které by se zaci ucili eskému, ruskému i anglickému jazyku. Skola ma
povolenu vyuku vybranych predméta v anglickém jazyce, ale v soucasnosti ji nerealizuje.

K 30. 9. 2016 vykazovala Skola 40 zakt v 9 tfidach, kapacita Skoly je naplnéna na 40 %.
Cast zakt plni povinnou $kolni dochazku v zahrani¢i nebo v zahraniéni $kole na tzemi
Ceské republiky. Vétsina zakil jsou cizi statni piislusnici s rodnym ruskym jazykem bez
trvalého pobytu na tizemi Ceské republiky. Vyuku zabezpeduje 21 uéiteld.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Zamérem $koly je poméhat adaptaci a integraci rusky mluvicich zaku do ¢eské spole¢nosti
a umoznit ¢eskym zaktim 0svojit si rusky jazyk mezi rodilymi mluv¢imi. Inspekéni ¢innosti
vSak bylo zjisténo, ze vétsina zakl navstévuje Skolu jen kratkodobé (ve vzdélavani ve Skole
pokracuje druhym rokem pouze 43 % z4kl) a tfidni kolektivy jsou tvofeny pouze cizinci.
Zaci mezi sebou hovoii prevazné rusky, vyudujici mimo vyuovaci hodiny se zaky
komunikuji pfevazné v rustin€. V komunikaci nepievazuje Cesky jazyk, nedaii se vytvorit
vétSinoveé Ceské prostiedi a dochazi jen k ¢aste¢nému naplnéni koncepcniho zadméru.

Reditelka $koly v obdobi od minulé inspekéni &innosti (Serven 2015) nastavila zékladni
podminky pro ¢innost $koly. Vydala $kolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
Krok za krokem kvé&déni (dile ,,SVP*), ktery umoziuje vzdélavat ziky v souladu
s Ramcovym vzd¢lavacim programem pro zakladni vzdélavani (dale ,,RVP ZV*) a pravnimi
predpisy. Cast z realn& stanovenych cilit SVP $kola plni, nap. budovat $kolu na principu
oteviené a pristupné vychovné vzdélavaci instituce, rozvijet kvalitni prostiedi s kreativni
atmosférou, podporovat pozitivni vztahy mezi pedagogy, zéky, rodic¢i i Sirokou veftejnosti,
podporovat spolupraci s vyzkumnymi pracovi$ti, zahrani¢nimi $kolami i regionalnimi
institucemi.

Reditelce se dafi ve §kole vytvatet oteviené a komunikativni prostiedi. Vstiicna komunikace
pedagogu s zaky, fada tradi¢nich akci (Halloween, Mikulasska nadilka, vano¢ni besidka,
masopust, Den déti, Skolni akademie) spolu s kulturnimi vystoupenimi zaka (divadelni
predstaveni a pévecky sbor) podporuji neformalni vztahy srodi¢i a pozitivné ovliviuji
Skolni klima. Dostatetna a vcasnd informovanost zakonnych zastupcl je zajiSténa
prostfednictvim ¢tvrtletnich téidnich schizek, konzultaénich hodin, vyuZzitim e-mailu
a zakovské knizky.

Organizac¢ni struktura skoly je dobie nastavend, systematické planovani na pedagogickych
a provoznich radach véetné jednani predmétovych komisi umoznuji spoluucast pedagogiim
na organizaci vzdélavani. Mala zkusenost s fizenim $koly se negativné projevuje v oblasti
pedagogického vedeni Skoly (personalni zabezpeCeni a kvalita vyuky).

Personalni podminky pro vzdélavani nejsou optimdlni a opakované vyzaduji zlepSeni.
Nedochazi jiz k masivni obmén¢ pedagogt v prubéhu skolniho roku, av§ak pracovné pravni
vztah na zakladé smlouvy ¢i dohody, ktery je u ¢lentt pedagogického sboru vzdy
terminovany poslednim dnem mésice cervna probihajicitho Skolniho roku, nevytvaii
piedpoklady pro stabilizaci pedagogického sboru. Z celkového pocétu uciteld nejsou
4 pedagogickymi pracovniky, nebot’ jsou zaméstnani na zakladé smlouvy s agenturou (nelze
ovéfit jejich kvalifikaci). Znalost ¢eského jazyka zkouskou neprokdzali 4 pedagogove,



u 2 z nich se nedostatky v ¢eském jazyce projevily na kvalité vyuky. Dalsi 2 ucitelé nespliuji
predpoklad odborné kvalifikace. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je formalné
urceno planem dalSiho vzd€lavani pouze v obecné rovin€. Redlné probehlo vzdelavani
vedeni $koly, studium k ziskani odborné kvalifikace (2 pedagogové) a prohlubovéni odborné
kvalifikace zajistované individudlné uciteli dle jejich zajmu. V rdmci meési¢nich porad
probihd ucinné plosné vzdélavani pedagogii zaméfené na vyuku nejazykovych predmétii
V Ceském jazyce.

Skola hospodaii s finanénimi prostfedky za §kolné a s prostiedky poskytnutymi ze statniho
rozpoétu. Dalgi finanéni prostiedky byly poskytnuty z rozvojovych programtt MSMT na
asistenty pedagogti v soukromych skolach. Celkovy objem finan¢nich prosttedkt postacoval
k zajiténi chodu $koly a k realizaci SVP.

Vzdélavani je realizovano V pronajatych prostorach, které poskytuji potiebné zdzemi
(u¢ebny, télocvina, $kolni hiistd) pro vyuku podle SVP. Vedeni se star4 o postupnou
obnovu materialni zakladny $koly, o upravy a realizaci potfebnych oprav (napf. rekonstrukce
3 uceben, zmodernizovano socialni zdzemi pro chlapce). Vybavenost tfid audiovizualni
technikou a ndzornymi pomutickami a jejich vyuZivani ve vyuce zlstava na nizké urovni
a negativné ovliviiuje efektivitu vyuky.

Skolni druZina pro svou &innost vyuZziva prostory t¥id a herny. Jeji materialni vybaveni
umoziuje uskuteéiovat rtiznorodé zajmové aktivity. Podminky pro realizaci SVP $kolni
druziny jsou kvalitni.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzhledem Kk nizkému poctu zakt ve téidach (pramérné 3 — 4 Zaci) byla vyuka na obou
stupnich charakteristicka individudlnim pfistupem vyucujicich a zohledfiovinim
specifickych potieb zakt. V hodindch panovala pracovni atmosféra. Z pouzitych forem
a metod ve zhlédnutych hodinach vyrazné pievazovala frontalni vyuka s pfevahou ¢innosti
ucitele (klasicky vyklad a vysvétlovani) a nizkou mirou zapojeni zak, kteti mohli projevit
vlastni iniciativu jen v malé ¢asti vyucovaci hodiny. Problémové a aktivizujici ulohy nebyly
zafazovany. Prevazna ¢ast hodin na obou stupnich postradala jasné formulovany cil, chybélo
shrnuti probraného uc¢iva. Sebehodnoceni zaki bylo vyuZito jen minimalng, pro vzajemné
hodnoceni Zak prostor nebyl vytvafen. Vyrazna byla absence didaktické techniky
podporujici vzdélavaci proces zakti a nedostatek nazornych pomtcek, které by usnadnily
pochopeni pojmi v ¢eském jazyce.

Ve vyuce na 1. stupni vétsina ucitelt vhodné zafazovala relaxac¢ni a pohybové aktivity.
Vsichni vyucujici zaky prubézné motivovali a posilovali tak jejich zajem o vyuku.
V 1. ro¢niku se u pievazné ¢asti zaka projevily nedostatky v grafomotorice, zadouci rozvoj
a odstrafiovani grafomotorickych obtizi pomoci vhodné zvolenych cviki nebo nacviki
drzeni pera viak nebyly ve vyuce zaznamenany. Zaci 2. roéniku nevykazovali dostate¢nou
schopnost porozuméni ¢tenému textu. Snazili se sice dany text precist (i kdyz s vyraznymi
nedostatky v intonaci a vyslovnosti, ¢asto na hranici srozumitelnosti), jejich zpusobilost
propojit obsah vét s jejich vyznamem jim vsak ¢inil evidentni obtize. Rozvoj jazykovych
kompetenci byl v Zacich vhodné podporovan pomoci ¢eskych basni¢ek a rymovacek.
Hodiny matematiky se vyznacovaly nizkou efektivitou, kvalitu vyuky ovlivnila neznalost
Ceského jazyka ze strany pedagoga. Rozvoj Zakovskych kompetenci byl nedostate¢ny, zaci
dostavali prostor k vyjadieni jen minimalné. Nedostatkem je, ze zhlédnuté hodiny byly
ukoncovany az o prestavce zadanim domaécich ukolli, pfipadné motivaénim hodnocenim
vyucujiciho.



Neznalost ¢eského jazyka neumoznila naplnit cil vyudovaci hodiny slohu v 7. roéniku. Zaci
nemohli v ¢eském jazyce uplatnit tvirci ptistup a kreativitu. Vystup jejich ¢innosti byl na
urovni 1. stupné zakladniho vzd€lavani. Samostatné nebyli schopni provést popis
umeéleckého dila. Ve velmi jednoduchych vétach jej provedla vyucujici sama. Stejna situace
se opakovala v 9. ro¢niku, ve kterém Zaci probirali u¢ivo odpovidajici 4. ro¢niku (sklonovani
podstatnych jmen rodu muzského). Z jejich slovniho projevu bylo ziejmé, ze se ¢esky jazyk
teprve uéi, a proto nemohou zvladat vystupy stanovené ve SVP. Vyuka &eského jazyka
v 9. ro¢niku neprobihala podle ptislunych uéebnich osnov SVP.

Uginnost vyuky vzhledem k cili vzd&lavani byla velmi nizk4, i kdyZ vyudujici tam, kde to
bylo mozné, vyuzivali pracovni listy a poskytovali zakiim podporu. V matematice a chemii
zaci prokazovali znalosti na dobré drovni. Pozitivem hodin matematiky bylo vyuziti pisemné
zpétné vazby od zdkl v zavéru hodiny. Rozvoji komunikaénich kompetenci nebyla
vénovana dostateéna pozornost, zaci V hodinach téméF nemluvili. Efektivitu vyuky
negativné ovliviiovalo piekladani pojmt do ruského jazyka. Vyuziti pracovnich listl
Vv chemii se jevilo jako kontraproduktivni, i zde musely byt Ceské vyrazy prekladany
a vysvétlovan smysl zadani. Vyuka postradala nazornost, vyucéujici nevyuzila zadné uc¢ebni
pomucky, didaktickou techniku nebo pokus k vysvétleni u¢iva. V hodin¢ anglického jazyka
sice vyucujici vhodné zaradil praci ve dvojici, kterd podporovala vzajemnou spolupraci zakt
arozvoj jejich komunikativnich dovednosti, avSak negativem bylo ¢asté pouzivani ruského
jazyka vyucujicim i Zaky, coz snizovalo G¢innost vzdélavani v anglickém jazyce.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola vzdélava zaky tfetim $kolnim rokem. B&hem dvou uzavienych $kolnich rokii vice nez
polovina zakl ze Skoly odesla. Nizky pocet zakl a jejich velka fluktuace neumoznuje
posoudit posun v urovni jazykovych dovednosti, ktery by mél byt patrny ve vyssich
ro¢nicich jako duasledek integrace a kontinuity vzdélavani v ¢eské Skole. Celkové vysledky
vzdélavani Skoly tak nelze objektivné vyhodnotit.

Vysledky vzdélavani skola ovéfuje internimi nastroji (pisemné préce, vstupni a vystupni
testy), jejich vysledky se zabyvaji pedagogické rady a pfedmétové komise. Z dostupnych
vysledkll vzdélavani (za Skolni rok 2015/2016) vyplyva, ze zaci dosahuji primérnych
vysledk. Skola uéelné vyuziva hodnoceni Zakd znamkou imotivaénim slovnim
hodnocenim na konci Skolniho roku. K rozvoji kompetenci Zak dale vhodné ptispivaji
$kolni projekty (Den Zemé, Den vody, Cinnost Karla IV., Bfezen — mésic knihy, projekt
finan¢ni gramotnosti), adopce zvifete v ZOO Praha a volnocCasové aktivity, které skola
nabizi zakiim (krouZek hry na kytaru, Sachy, anglickd konverzace, ¢eStina pro cizince,
divadelni krouzek, ru¢ni prace, sportovni vSestrannost). ZlepSovani klimatu ve Skole
a ptizptsobeni zakl ¢eskému prostiedi vhodné napomahaji kazdoro¢ni adaptacni kurzy
s intenzivni vyukou ¢eského jazyka, kterych se zucastiiuji vSichni zaci. Pro nové prichozi
zaky jsou vytvareny individualni adaptacni programy, které U¢inné podporuji jejich
zaClenéni do Skoly.

Znacnou pozornost vénuje Skola praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale
»SVP). Soucasti poradenského tymu Skoly je vychovna poradkyné, Skolni psycholozka
afeditelka $koly, ktera vykonava funkci $kolni metodi¢ky prevence. Skola piistupuje
k Zakiim individualné a zohlediuje jejich specifické potieby na zakladé tzké vzajemné
komunikace tfidnich ucitelti a ostatnich pedagogt, vychovné poradkyné a rodicd véetné
vytvoteni podminek pro ¢innost dvou osobnich asistentek. Zakiim s poruchou fedi jsou
zajistény logopedické sluzby, Skolni psycholozka jim poskytuje pravidelné konzultace
Vv ptipadé¢ vyukovych ¢i osobnich problémi. Vychovna poradkyné se vénuje 1 kariérovému



poradenstvi, intenzivné komunikuje se zdkonnymi zastupci zaki a pomaha jim zvladat
nejrizngjsi problémy i mimo své konzultatni hodiny. Skola poskytuje zakim cizinctim
kvalitni péci a intenzivni vyuku Ceského jazyka, ktera jim umoziuje pieklenout pocatecni
jazykovou bariéru. Po ziskani zakladni znalosti ¢eského jazyka ale vétSina zakt ze Skoly
odchazi.

Skola vytvati pro zaky bezpe&né prostiedi, ve kterém se zavazné vychovné problémy zakt
objevuji jen ojedin€le. Minimalni preventivni program vhodné reflektuje nejcastéjsi rizikové
jevy, se kterymi se Skola potyka (napf. vztahové problémy zplsobené souzitim zaku
z odlisného sociokulturniho prostfedi, kyberSikana apod.). Nevhodnému chovani zakt
ptedchazi ucitelé napt. pravidelnymi besedami ve tfidach 0 mezilidskych vztazich a Sikang.
V hodinach vedou zaky k toleranci odliSnosti a schopnosti respektovat nazory druhych.
K vytvofeni bezpe¢ného prostiedi ve Skole prispivaji také vhodné zvolené preventivni
programy (napi. prevence kyberSikany pomoci interaktivniho edukativniho divadelniho
predstaveni). Skola klade vysoky draz na dodrzovani pravidel sluiného chovéni
a depolitizaci témat.

DalSi zjiSténi
Skola vykézala k 30. 9. 2016 v 6. roéniku jednu tiidu s jednim Zakem. Kontrolou $kolni
dokumentace bylo ovéfeno, Ze ve Skolnim roce 2016/2017 neni VI. tfida oteviena.
Hospitaéni Cinnosti bylo potvrzeno, ze zdk 6. ro¢niku je vzd€lavan spolecné se zaky
7. ro¢niku, doslo k poruseni Skolské legislativy.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

Reditelka $koly vypracovala SVP a vytvotila zakladni podminky pro ¢innost §koly. Nedaii
se napliovat koncepci $koly, dochazi k porusovani $kolské legislativy (vyuku nezajist'uji
pedagogicCti pracovnici, na 2. stupni vzdélavani zakl riznych roénikll v jedné tiide).

Vzhledem k nizké jazykove urovni zZaku nebylo mozn¢ vyuku v nekterych pripadech
realizovat v souladu s u¢ebnimi osnovami SVP a splnit vystupy stanovené ve SVP.

Nebyl odstranén nedostatek zjistény ptedchozi inspekéni ¢innosti, Skola zaméstnava ucitele,
kteti nesplnili pfedpoklad prokazani znalosti ¢eského jazyka.

Silné stranky
- oteviené a komunikativni Skolni prostfedi, vstficna komunikace pedagogl s Zaky,

- Skola poskytuje zaklim cizinciim U¢innou pocatecni podporu pii prekondvani jazykové
bariéry.

Slabé stranky
- nedaii se napliovat koncepci integrace zakil cizinct do ¢eského prostiedi skoly,

- vétSina ¢lenl pedagogického sboru mé se Skolou uzavien terminovany pracovnépravni
vztah, ktery vzdy konéi k 30. 6. aktualniho $kolniho roku, coz neumoziuje koncepéni
vedeni pedagogil,

- téméf polovina pedagogického sboru nespliuje zdkonné predpoklady pro vykon ¢innosti
pedagogického pracovnika,



- nesystematickd realizace dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii,

- efektivitu vzdélavani s vyjimkou cizich jazykt snizuje neznalost ¢eského jazyka zaky
a ne¢kterymi uciteli,

- jazykové bariéra neumoznuje plné vyuziti studijniho potencidlu zak,

- jazykova bariéra neumoziuje dosahnout odekavanych vystuptt SVP,

- vysoka fluktuace zakti neumoziuje jejich kontinudlni vzdélavani a tim i vyhodnocovani

jejich pokroku.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zam¢&fit kontrolni systém na ucelnost metod a forem pouzivanych ve vyuce a plnéni

vystuptt SVP,

- zkvalitnit personalni praci véetné pedagogického vedeni ucitelt,

- zkvalitnit materidlni podminky pro vzdélavani (ndzorné pomucky, didakticka technika)

a Castéji je vyuzivat pii vyuce.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly nedosahuje vysledkl
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich

predpist.
Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Rozhodnuti MSMT o povoleni vyuky v anglickém jazyce, ¢. j.: MSMT-10262/2014, ze
dne 16. 12. 2014

2. Rozhodnuti ministra $kolstvi, mladeze a té€lovychovy, ¢j. MSMT-10262/2014-6, ze dne
25. 2. 2015 (zamitnuti rozkladu k nepovoleni vyuky nékterych piedmétt v ruském
jazyce)

3. Rozhodnuti MSMT, &. j. MSMT — 464000/2013-11 ve véci navrhu na zapis zmény
v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni (zapis zakladni skoly), G€¢innost
od 1. 9. 2014

4. Najemni smlouva ze dne 1. 8. 2013 znéjici na nagjemce Mezinarodni multilingvalni Skola
— internat VEDA, s.r.o., sou¢asny nazev pravnické osoby VEDA ¢esko-ruska zékladni
Skola s.r.o.

5. Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani Krok za krokem k védéni, platny od
1.9.2015

6. Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny, platny od 1. 9. 2016

7. Skolni ad, &j. 13/2016-17, s uéinnosti od 1. 9. 2016

8. Vyrocni zpravy, skolni roky 2014/2015, 2015/2016

9. Ptehled rozvrhu tiid, Sskolni rok 2016/2017 k terminu inspekéni ¢innosti

10. Skolni matrika (tfidni vykazy a katalogové listy) vedené k terminu inspekéni ¢innosti
11. Ttidni knihy, $kolni roky 2015/2016 a 2016/2017 vedené k terminu inspekéni ¢innosti
12. Vykaz M 3 o zakladni skole podle stavu k 30. 9. 2016



13. Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti

14. Zdznamy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2015/2016, 2016/2017 vedené
k terminu inspek¢ni ¢innosti

15. Portfolio vychovného poradce, Skolniho psychologa a metodika prevence, Skolni roky
2015/2016 a 2016/2017 vedené k terminu inspekéni ¢innosti

16. Z4pis z jednani v ramci komplexni inspek¢éni Cinnosti ze dne 31. 10. 2016
17. Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu v roce 2015
18. Vykaz zisku a ztraty za 12/2015

19. Rozbor néklada a vynost v roce 2015

20. Ugetni kniha za rok 2015

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miiZe Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislu§ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Ing. Petr Hradecky, Skolni inspektor Ing. Petr Hradecky v. r.
Ing. Dana Vesecka, skolni inspektorka Ing. Dana Vesecka v. r.
Mgr. Katefina Vlkova, Skolni inspektorka Mgr. Katerina Vikova v. 1.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.

V Praze 7. 12. 2016



Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

(razitko)

PhDr. Iva Novotna, feditelka Skoly PhDr. Iva Novotna v. r.

V Praze 9. 12. 2016



