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Identifikator reditelstvi: 00 639 214

Reditel §koly: MVDir. Jaroslav Kolman

Zrizovatel: Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR Té$nov 17, 117 05 Praha 1

Prislu$ny $kolsky ufad:  SU Praha 4

Termin inspekce: 10. — 15. Ginora 1999
Inspektori: Doc. Ing. Milan Votruba, CSc.
Predmét inspekce: Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3,

4 zakona €. 564/1990 Sb., o statni samospravé ve skolstvi, ve
znéni pozdéjsich predpist (zdkona €. 139/1995 Sb.):

Rizeni koly

Podminky a prib¢h vzdélavani

Oznaéeni dokladi Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sit& §kol &.j. 16 854/98-

a ostatnich materiali, 21 ze dne 14. 4. 1998, ucebni plany, uc¢ebni osnovy, povinna

o které se zjiSténi opira: dokumentace Skoly dle & 38a zdkona €. 256/1996 Sb., Skolsky
zakon, v platném znéni, koncepce Skoly, kontrolni a informacni
systém SOU

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI]

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Vedeni SOU mé vypracovanou Vzdélavaci koncepci Skoly, jejimz hlavnim
cilem je pfiprava potravindiskych odbornikli pro vykon povolani. Ta vychazi
z analyzy soucasnych podminek, stanovuje dil¢i etapy a cile (bez asovych terminti).
U jednotlivych etap je struéné naznacen i zpusob realizace a plnéni. Koncepce byla
projednana se vSemi pracovniky SOU a byla jimi pfijata.

Vroce 1998/1999 dochazi v oblasti odborné piipravy ucitt k vyrazné
koncepéni zméné¢, a to v disledku omezeni vyroby potravinarského zavodu Satrapa,
a.s., ve kterém byl realizovan odborny vycvik uciii u¢ebnich oborti feznik uzenar.
Vedeni SOU reaguje pribézné€ i na dal$i zmény souvisejici s vyvojem ekonomiky a
poklesem populace stfedoskolské mladeze. Zmény operativné zabudovava do plant
pro jednotlivé Skolni roky.
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Plan vychovné vzdélavaci prace na skolni rok 1998/1999 je vypracovan velice
peclivé a podrobné. Je rozdélen do nasledujicich ¢asti:

= Rizeni vychovné vzdélavaciho procesu

= Casovy harmonogram $kolniho roku

= Zaméfeni a piehled kontrolni a hospitacni ¢innosti

= Materialn¢ technické zabezpeceni vyuky

= Zabezpeceni hlavnich tkoli a cili ve Skolnim roce 1998/1999

= Konkrétni opatieni ke splnéni cilt

Jednotlivé Ukoly jsou adresné a Casovée determinované. Jejich plnéni je na
poradach vedeni pribézné¢ kontrolovano a pomoci hodnoticich néstroji
vyhodnocovano. Organizace pracovnich porad vedeni je optimalni jak z hlediska
cetnosti, tak z hlediska obsahového — zapisy jsou vycerpavajici, s dobrou vypovidaci
hodnotou. Vysledky jednani jsou prednaSeny na jednani pedagogickych porad.

Pedagogické porady jsou potfaddany pravidelné. Zapisy z pedagogickych porad
svédc¢i o tom, ze tkoly stanovené ronim planem jsou prubézné kontrolovany. Chybi
vSak podrobné;jsi zdlivodnéni pfijatych vychovnych opatfeni.

Plany Metodické komise a plany Pfedmétové komise jsou sice ramcové, ale
maji vhodné voleny obsah i formu. K jejich plnéni jsou stanoveny zdvazné terminy.

Teoretické i praktické vyu€ovani je organizovano efektivnim zptisobem.

Koncepéni zaméry a zpuisob planovani vychovné vzdélavaciho procesu jsou
nadprimérné.

2 Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organiza¢ni struktura

Provoz SOU je organiza¢né c¢lenén na usek vychovné vzdélavaci a usek
ekonomicky. SOU fidi feditel Skoly. K tomu vyuziva i své zadstupce — zdstupce
feditele pro teoretické vyucovani, zastupce feditele pro praktické vyucovani,
zastupce feditele pro mimoskolni vychovu a vedouci ekonomického tiseku.

Utinnym néstrojem fizeni je peclivé a detailné vypracovany Organizaéni fad,
ktery stanovuje pravidla cinnosti poradnich organi (pedagogickd rada, porada
vedeni, predmétové komise) a vymezuje pravomoci a povinnosti jednotlivych
pracovnikil. Reditel SOU promyslené a adresné delegoval kompetence na pfislusné
vedouci pracovniky a metodické a poradni organy. V Organiza¢nim fadu je také
zakotvena ¢innosti SdruZeni rodicu.

Vedeni SOU vypracovalo k Pracovnimu fadu pro zaméstnance $kol a Skolskych
zafizeni (vydany MSMT CR pod &j. 16 969/96-42) desetistrankovy doplnék
pracovniho fadu SOU Pisnice, ktery vySe citovany dokument rozviji, aktualizuje a
upravuje s ohledem na specifické podminky SOU. Tento dokument, na zakladé
platnych ptedpisti, upravuje pracovni a mzdové podminky, povinnosti zaméstnanc,
souvisejici s vychovné vzdélavaci praci, a plnéni pracovnich ukoli.

Skolni #ad je rovnéz velmi obsahly, popisuje viechny oblasti, ale obsahuje i
nadbyte¢na a nevhodna ustanoveni pfesahujici pravomoci feditele (povinnosti zakt
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nahradit Skody, nafizeni omezujici Clenstvi zaki ve spoleCenskych organizacich,
navstévu kulturnich podniki a dalsi.

Vedeni Skoly k fizeni vyuziva dalsi dva pomocné organy — Metodickou komisi
a Predmétovou komisi, které pracuji podle vypracovanych pravidel a casovych
pland.

Metodicka komise

Cleny jsou zastupci feditele koly. Jejim tikolem je sjednotit pedagogicko
vychovné plsobeni vsSech pracovnikl, scilem =zkvalitnit vyuku a vychovu
absolventl, zlepSit spolupraci uciteld odbornych pfedmétd a mistri odborného
vycviku, konzultovat miru volnosti osnov a podilet se metodicky na vypracovani
tématickych plant.

Predmétovd komise zabezpecuje koordinovanou tvorbu tématickych
plant, projednava jejich obsah a predklada je ke schvaleni fediteli Skoly, zabezpecuje
a projednava podkladové materidly pro zavérecné a maturitni zkousky, provadi
analyzu vysledkll zavére€nych a maturitnich zkouSek, koordinuje sjednoceni
klasifika¢nich pozadavkl a zabyva se obsahem a plnénim ucebnich osnov.

Obé¢ komise se schazeji Ctytikrat rocné a o své ¢innosti vedou zapisy.

Organizacéni struktura je nadpriimérna.

2.2 Personalni struktura

Pedagogicti Pedagogicka a odborna zpusobilost

Pracovnici uplna jen odborna | jen pedagogicka | Nevyhovujici
interni | externi | interni | externi | interni externi | interni | Externi

Ucitelé 10 1 1

Mistti OV 5 1

Vychovatelé 2

Celkem 17 1 1 1

Vedeni SOU vytvofilo pfiznivé podminky pro stabilizaci persondlu.
Pedagogicky sbor je stabilizovan a je v ném vysoky podil pracovnikii s odbornou 1
pedagogickou zpiisobilosti — téméF 100%. Reditel $koly i piesto podrobuje dalsi
odborny riist pracovnikd. Primérny vek uciteli je 51 rokl a mistri odborného
vycviku 43 rokli. Vedeni Skoly vypracovalo k feseni tohoto problému vyhledovy
plan personalnich obmén.

V SOU je trvald atmosféra divéry. Spoluprace useku teoretického a praktického
vyucovani je velmi dobra.

Persondalni struktura je nadpriimérna.
Odborné a pedagogické iizeni SOU je nadpriimérné.
3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontrolni ¢innost je rozpracovana v samostatné kapitole Planu prace na Skolni rok
1998/1999 s ndzvem Zaméteni a prehled kontrolni a hospitacni ¢innosti. V ni je vyty€eno
20 hlavnich oblasti kontrolni ¢innosti. V jednotlivych bodech pak pfesné a srozumitelné
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definuje hodnotici néstroje a deleguje kontrolni ¢innosti na ptislusné vedouci pracovniky
SOU.

Hlavni pozornost je pifi kontrole vénovana dodrZzovani osnov, Skolnitho a
klasifika¢niho tadu, efektivité¢ vyuky, prevenci kriminality a zneuzivani navykovych a
psychotropnich latek, zésad bezpecnosti prace, zdsad odménovani zakli za produktivni
praci, vedeni povinné dokumentace, evidenci majetku a hospodateni.

Kritéria hodnoceni jsou vypracovana pisemné pro jednotlivé iseky a pracovniky.
Zastupci feditele SOU analyzované vysledky kontrolni ¢innosti vyuzivaji jako podklad
navrhu nenarokovych (pohyblivych) slozek mzdy. Ty se méni kazdy mésic, na zékladé
hodnoceni pracovniki, po pfedbéZném projednani a nasledném schvaleni feditelem Skoly.

Metodika kontrolni ¢innosti jednotlivych usekli a zdsady hodnoceni jsou detailni,
promyslené a maji motivacni charakter. Dil¢i kontrolni vysledky jsou analyzovany na
poradéach useki a zavery se stavaji predmétem jednani porad vedeni SOU. To pak pfijima
napravnd opatfeni a seznamuje s nimi Pedagogickou poradu.

Do hodnoceni pedagogicko vychovné prace jsou zapojovany i dalsi poradni organy —
Metodicka komise a Predmétova komise.

Systém kontroly, zpiisob jeji realizace a vyuZivani v iizeni SOU je nadpriimérny.

4 Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini  informacni systém neni vypracovan. Informace jsou predavany
prostiednictvim Porad vedeni a porad jednotlivych tusekti. Ke komunikaci mezi vedenim
SOU a zaméstnanci slouzi pisemné zapisy. Ukoly, vyplyvajici z ptisluinych porad, jsou
pfedavany jednotlivym pracovnikiim. Aktudlni informace pro zaméstnance a zaky jsou
zvefejilovany na nasténkach a ve Skolnim rozhlase. Pracovnici SOU maji zajiStény piistup
k pottebnym informacim. Diivérné informace o Zacich a zaméstnancich jsou ulozeny
v sekretariatu feditele a jsou zabezpeceny pred zneuzitim. Pfistup k nim maji pouze feditel
Skoly a sekretaika.

Vnéjsi komunikace srodi¢i se uskutecituje prostiednictvim schizek, pisemné
korespondence, telefonickych a osobnich rozhovori.

S vetejnosti komunikuje vedeni SOU pfevazné pisemnou formou a prostiednictvim
tisku (vydavani propagacniho materidlu, publikace vodborném tisku — Reznicko
uzenarské noviny). Netradicnim zpisobem vnéjsi komunikace je ucast zakl na akcich
poradanych Kancelati prezidenta republiky a firmou EUREST pro vladni piedstavitele.

I kdyz informacni systém Skoly neni vypracovan, vedeni SOU je schopno podavat
informace nutné k zabezpeceni vychovné vzdélavacich cinnosti a chodu Skoly a
komunikovat s vefejné pravnimi institucemi a vetejnosti. Tato ¢innost neni ale postavena
na systémovém zaklad¢ a postrada zpétnou vazbu.

Informacni systém je spise podpriimérny.

5 Vedeni povinné dokumentace

Pti kontrole povinné dokumentace byly zjistény formalni nedostatky:
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= Zéaznamy z porad jsou vedeny na jednotlivych listech, které nejsou Cislovany.
Jednotlivé zapisy nejsou opatfeny poradovym c¢islem, podpisem odpovédného
pracovnika (feditel, zastupce) ¢i podpisem zapisovatele.

= Pfijatd vychovna opatfeni nejsou vzdy zdivodnéna (v zapise je uvedeno pouze
jméno zaka a druh opatfeni).

= V néekterych tfidnich knihach (2A, 2B), jsou neprikaznym zpiisobem provadény
opravy zapisi (pfelepovani, zabarvovani a necitelné presSkrtavani ptvodniho
textu) a nékteré zdznamy jsou psany tuzkou.

Piedmétem kontroly byly i protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach. Reditel
Skoly ptedlozil zdpisy o periodickych kontrolach a zapisy Prazské spravy socidlniho
zabezpeceni z 11. 12. 1997 a zapisy Institutu vychovy a vzdélavani Ministerstva
zemédélstvi CR z 9. 2. 1998. Inspekéni zprava CSI piedlozena nebyla, protoze CSI
zadnou inspekcei na Skole dosud nevykonala (posledni protokol vystavil inspektor Odboru
Skolstvi Hlavniho mésta Prahy 12. 1. 1989).

Povinna dokumentace je vedena na piedepsanych tiskopisech a je v souladu
s platnymi predpisy. Celkova uiroveri je pritmérnd.
. PInéni uéebnich plani, popripadé jinych schvalenych u¢ebnich dokumenti

Vychové vzdelavaci program se fidi schvalenymi ucebnimi plany a ucebnimi
osnovami:

= 29-68-2/01 Reznik — uzenat — vyroba (studium denni)

= 29-68-2/01 Reznik — uzenaf — prodej (studium denni)

* Vyuka obou ucebnich obori probihd podle ucebnich dokumentil, které vydalo
MH CR dne 19. 7. 1995, ¢.j. 203351/95-74 s platnosti od 1. 9. 1995

= 64-58-2/00 Kuchaf — ¢iSnik pro pohostinstvi (denni studium). Vyuka se fidi
ucebnimi dokumenty, které vydalo MH CR dne 26. 7. 1995 ¢.j. 807623/9574
s platnostiod 1. 9. 1995

= 064-60-2/01 Prodava¢ — potravinafskeho zboZi (denni studium). Ucebni
dokumenty vydalo MH CR dne 16. 7. 1994 ¢.j. 170013/94-74 s platnosti od 1. 9.
1994

= Osnovy vieobecné vzdélavacich predmétti vydalo MSMT CR dne 31. 5. 1991 &,j.
16994/94-21 s platnosti od 1. zati 1991

= 29-59-4/00 Potravinatsky priimysl (studium denni — nastavbové)

Osnovy pro vieobecné vzdélavaci predméty schvélilo MSMT CR dne 9. 8. 1991
¢.j. 18049/91-21 splatnosti od 1. 9. 1991. Osnovy pro pfedmét obCanskd nauka
schvalilo MSMT CR dne 21. 7. 1998 &.j. 22212/98-23/230 s platnosti od 1. 9. 1998.
Ugebni osnovy pro odborné piedméty schvalilo MSMT CR dne 13. 7. 1992 ¢&,;.
20205/92-21 s platnosti od 1. 9. 1992. Dopln€k k u¢ebnim dokumentim schvalilo
MSMT CR dne 25. 7. 1996 &.j. 22356/96-23 s platnosti od 1. 9. 1996.

Vsechny realizované ucebni a studijni obory jsou uvedeny v platném Rozhodnuti o
zatazeni SOU do sit¢ Skol MSMT CR. Jejich vyuka probihd podle schvalenych ucéebnich
dokumentii. Ucebni osnovy jednotlivych pfedméti jsou podrobné rozpracovany do
tématickych plant a projednany v pfedmétové komisi. VSechny jsou fadné plnény.

Produktivni prace zakd SOU je v souladu s plnénim ucebnich osnov.

Realizace ucebnich planii je v souladu s deklarovanym vzdélavacim programem.
Pinéni je nadpriimérné.
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7 Efektivnost vyuZivani finanénich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym u¢ebnim dokumentim

Piispévek na ¢innost SOU ze statniho rozpoctu v roce 1998 €inil ... 5. 938.023,- K¢

Z toho mzdové prostiedky ..........oooviiiiiiiiiii 3. 843.199,- K¢

Socidlni a zdravotni pojiSteni ..........cooieiiiiiiiii 1.199.517,- K¢

Prongjem télocvicny a plaveckého bazénu, ochranné pracovni

pomiicky, odborné Casopisy a literatura a ostatni naklady ............. . 894.307,- K&

Z uvedeného vyplyva, Ze piidélené financni prostiedky postacuji sice k tthradé
provoznich ndkladli nutnych k realizaci vzdélavaciho programu, ale nepostacuji pro
modernizaci specializovanych pracoven a inovaci ucebnich pomticek. Protoze SOU od
roku 1991 neobdrZzelo investicni prostfedky, nedoSlo vroce 1998 k planovanému
vybaveni u¢ebny vypocetni techniky.

SOU nemé Zadné jiné finan¢ni zdroje, kromé& vynosi za ubytovani zakl jinych
ucilist a ubytovacich sluzeb, ale ty jsou kazdoro¢né “zohlednény” (odeCteny) pfi
stanoveni vyse neinvesti¢niho ptispévku.

SOU jako samostatna ucetni jednotka, pecuje fadn¢€ o majetek, provadi v souladu s §

29 zékona ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi inventarizaci a zjiSténé stavy fadné¢ zaznamenava
v inventurnich soupisech.

Financni prostiedky piidélené ze statniho rozpocltu jsou Cerpdny rovnomérné a
jsou vzhledem k ucelu jejich poskytovani a vzhledem ke schvdlenym ucebnim
dokumentiim vyuZivany hospoddrné a efektivné. Efektivita je nadpriimérnad.

ZAVERY

Vedeni SOU mad vytvoienou jasnou koncepci a ucinny systém kontroly a
planovani.

Rizeni S$koly je ucelné strukturovano, kompetence jsou presné stanoveny a
delegovany. Metodické a poradni organy se podileji na Fizeni.

V persondlni struktuie je uplatiiovana odbornd a pedagogicka zpiisobilost.

Skola realizuje v plném rozsahu schvileny ucebni program — uéebni dokumenty
Jjsou iadné pnény.

Uroveii iizeni SOU je nadpriimérna.

razitko
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Podpisy inspektora: M. Votruba

V Praze dne 23. tnora 1999

Ptilohy: -

Inspekéni zpravu jsem prevzal dne 3. 3. 1999

razitko

Podpis feditele Skoly MVDr. Jaroslav Kolman

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: Mze CR 3.3.1999 010224/99-03408

Skolsky ufad: Praha 4 3.3.1999 010223/99-03408
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