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Inspekéni ¢mnnost na misté 9.6.2023 —13. 6.2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zdkladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zikona ¢&. 561/2004 Sb., o ptedskolim, zakladnim,
sttednfim, vyS$im odbormém a jném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpistl.

Charakteristika

Zakladni $kola, Stdrboholy, piispévkova organizace (dale ,3kola“ nebo nstituce*)
poskytuje vzdélani v zakladni Skole a Skolské sluzby ve Skolni druzin€é a Skolni jidelng.

Hlavnim zdmérem zikladniho vzdélavani je rozvijet osobnost kazdého zadka tak, aby byl
schopen samostatné myslet a rozhodovat se, vést zaky k ohleduplnosti a toleranci k jinym



lidem, zaméfit se na etiku, sluSné chovani a mravni hodnoty. Mez priority Skoly patii ucit
7zaky komunikovat v matefském jazyce, V cizim jazyce a prostiednictvim modernich
informa¢nich technologii. Skola uskute¢nila Gpravy $kolntho vzd&livaciho programu pro
zakladni Skolu a od Skoltho roku 2022/2023 zavedla vyuku nové nformatiky podle
Rémcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani.

Od posledniho inspekcniho hodnoceni v roce 2016 poskytuje skola postupné vzdélavani ve
tfidach druhého stupné (ve Skolim roce 2022/2023 v 6. a 7. ro¢niku), dochazi K naristu
poctu zaku a tiid. K 30. 9. 2022 se ve skole vzdélavalo 196 zaku v 8 tfidach. Nejvyssi
povoleny pocet déti a Zakii (300) byl naplnén na 64 %. Piiblizné 24 % tvoii Zici se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo s odliSnym matefskym jazykem (dale ,,OMJ).
Na zakladni vzd¢lavani kontinualné navazuje zijmové vzdélavani ve 4 oddélenich Skolni
druziny. Od letoSniho Skolniho roku zacala Skola poskytovat vzdélavani v ptipravné tiidé
pro 11 déti.

Skola rodinného typu sidli v okrajové ¢asti Prahy 10 v moderni budové s bezbariérovym
vstupem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka®) v fizeni instituce systematicky uplatiiyje své dlouholeté
fidici zkuSenosti a manazerské schopnosti. Koncepéni zadmcry odrazeji zjmy zizovatele
avychdzeji z aktualnich podminek Skoly a jejich potieb. Vedeni $koly se dafi pribézné
realizovat stanovené cile, napt. roz8iteni vzdé€lavani na 2. stupeit nebo vyrazné zlepsovani
materialnich podminek $koly. Reditelka uplatije demokraticky zptisob vedeni, ktery je
zalozen na principu partnerské spoluprace i oteviené komunikaci se vSemi aktéry
vzdélavani.

S rozsitenim $koly o téidy druhého stupné feditelka nastavila novy systém fizeni instituce,
jeho nastaveni zatim neni zcela funkéni Dosud nejsou jasné rozd€leny a stanoveny
kompetence jednotlivym vedoucim pracovnikim. Kontrolni ¢innost probiha podle
stanoveného planu, kontrola vSak neni zcela funkéni zejména v poradenském pracovisti,
¢ehoz disledkem je nedostate€né plnéni vSech stanovenych zamérl, napf. nastaveni pland
podptrnych opatfeni a jejich vyhodnocovani (viz vysledky vzdélavani). Hospitaéni Cinnost
pribém¢ provadi vedeni skoly, identifikuje didaktické nedostatky v pribéhu vzdélavani,
konkrétni opatfeni stanovuje zejména u nekvalifikovanych pedagogi nebo pedagogn s kratsi
dobou praxe. Stanovena opatieni se ale vzhledem ke kratké dobé jejich UCnnosti plné
neprojevila ve wuce. S pedagogickou radou feditelka projednava pedagogické i organizaéni
zalezitosti a zasadni dokumenty Skoly. Vyhodou je prostiedi malé Skoly, které umoziuje
pedagogickym pracovnikiim operativné fesit vzniklé problémy.

Vychovné vzdélavaci proces zajiStuje 23 pedagogickych pracovnikl. VétSina z nich spliuje
odbornou kvalifikaci. Pedagogicky sbor se stabilizovanym zakladem je s nartistem poétu tfid
prubézné dopliovan. Podporu za¢inajicim ucitelim poskytuje vedeni Skoly i ostatni Clenové
pedagogickeho sboru. Nekvalifikovanost a kratkd pedagogicka zkuSenost se negativné
projevily piimo ve vyuce napf. nizkou mirou zapojeni zakli do vzd€lavacich ¢innosti,
nedostateCnou diferenciaci vzdélavani s ohledem na potfeby zdkii a menSim vyuzitim
didaktickych pomiicek. Kvalitu persondlnich podminek formuje dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, které zohlediiuje aktualni potfeby Skoly, napf. napt. vyuziti
mformacnich technologii ve vyuce. Nasvém profesnim rozvoji vhodné pracuje vedeni skoly.

Finanéni a materidlni podminky Skoly umoziuji realizovat vzdélavani podle piisluSnych
Skolich ~ vzd¢lavacich  programi. ~ Vicezdrojové financovani se pozitivné odrazi
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V materidlnim vybaveni, které¢ je pribézné¢ dopliovano a obnovovano, Budova Skoly byla
zrekonstruovana a Kk puvodni budové byla pfistavena novad cast sosmi kmenovymi
uCebnami, sborovnou a kabinety pro ucitele, Skoli kuchyni, skoli jidelnou, gymnastickym
salem a centralnimi $atnami. Rovné€Zz bylo pofizeno nové vybaveni v oblasti informac¢nich
a komunika¢nich technologii, napf. rozsiteni pocitaové sit¢, tablety, notebooky, jez je
vétsinou efektivné vyuzivano ve vyuce. Skola vhodné vyuZiva viechny dostupné prostory,
mé dostatek kmenovych a odbornych ueben. Skoli druzina vyuZivd pro svou &innost
viastni prostory, které svym vybavenim a uspoiadanim odpovidaji potiebam zakd mlad$iho
Skolntho veku. K vyuce télesné vychovy, c¢innosti Skolni druziny i rozvoji pohybovych
aktivit zaki slouzi gymnasticky sal, t€locvicna ve sportovni hale v blizkosti $koly i venkovni
Skolni areal se $kolni zahradou a mnoZstvim hernich prvki. Zaci maji k dispozici dobie
vybavené relaxaéni mistnosti i Skolni knihovnu. Skolni jidelna nabizi pestrou stravu
s ohledem na dodrzovani zdravého Zivotniho styln. Stravnici maji moznost vybéru ze dvou
druhti hlavniho jidla. Skola je zapojend do programu Ovoce a zelenina do $kol a Mléko do
Skol. Celodenni sluizba u vchodu do Skoly pfispiva Kk bezpecnosti zakd a ochrané majetku.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Spolecnym znakem pribéhu vzdélavani je pifjemnd pracovni atmosféra zaloZzend na
dodrzovani nastavenych pravidel komunikace a chovani. V pfistupu vyucujicich k zakim
vétSinou dominovala trpélivost, zajem a dislednost.

Veétsi ¢ast hospitovanych hodin méla promySlenou strukturu S jasnym stanovenim cile
atématu, byla organizaéné dobie pfipravena a zvlddnuta. Zvolené metody a formy
odpovidaly charakteru probiraného uciva, veéku zaku a jejich schopnostem. Stiidani ¢innosti
a zatazovani  aktivizujicich metod udrZzovalo pozorost a zijem VveétSiny  Zzaku.
V hospitovanych hodinach vyuCujici kombinovali frontdlni vyuku s fizenym rozhovorem
a samostatnou praci zakul, ve velké mife uplatiiovali kooperaci pii skupinové praci i préci ve
dvojicich. Né&zornost wuky zvySovalo smysluplné vyuziti vhodnych pomticek, rovnéz
i aelné vyuziti didaktické techniky uciteli i Zaky. Nechybél duraz na mezipfedmétové
vztahy a také propojeni uciva s redlnym zvotem. Ve wyuce jsou vyuzivany riznorodé texty
jako zdroje informaci pro vypracovani ukoli, Zaci jsou vedeni K jejich kritickému
hodnoceni, viastni argumentaci a obhajobé svého feSeni problému. Technologic vCetné
vlastnich zafizeni 7ikt jsou béZné uwzivanym nastrojem, ucitelé i Zici uplatiuji ve vyuce také
zkuSenosti s didaktickou technikou. Ve wyuce informatiky na 2. stupni vhodné prevazovala
aktivni prakticka ¢innost zaki kombinovana s teoretickou pifpravou. Vyucujici efektivné
vywzivali délenych vyuovacich hodin k podpofe kritického a tvofivého vyuzivani
digitalnich technologii a rozvoji digitalnich kompetenci, zafazovali i gradované Ulohy.
Pfiméfené¢ poskytovali zakim potiebnou podporu, dbali na sprdvné provedeni aktivit
a ponechavali jim dostate¢ny prostor pro rozvoj individualnich ptedpokladi.

Pozadavky kladené na ziky byly piiméfené, zaci méli potiebné mnozstvi Casu k pochopeni
a procviceni probiraného uciva. UCitelé respektovali jejich pracovni tempo, v piipadé obtizi
jim nabizeli G¢innou podporu a pomoc, vyuzivali ocenéni dilcich pokrokt Zzika formou
pochvaly a povzbuzeni, poskytovali zakim prostor pro dotazy. Ve vétSin¢ sledovanych
hodin byl vyuwzit zavér vyuCovaci jednotky ke shrnuti probiraného uciva uciteli i1 Ziky,
k sebehodnoceni a k pozitivnimu hodnoceni zaka ucitelem.

Kvalitu vzd€lavaciho procesu v mensi ¢asti hodin, pfevazné ve vyuce na 1. stupni, snizovaly
nékteré diléi organiza¢ni, metodické a didaktické nedostatky, napf. nepiesné zadavani Ukold,
predimenzované mnozstvi nepodstatnych informaci, nizkd mira aktivizujicich metod,
schazejici kooperace nebo vywziti stavajicich znalosti zakd. Dominantni postaveni ucitele

317



azvolené vzdélavaci strategie vedly k nerovnomérnému zapojeni zikti do vzdélavaciho
procesu, K nizsi mife motivace zakd, nékdy i jejich pasivité. Kooperativni formy prace
pfispivajici k rozvoji socidlnich kompetenci byly vywzity spiSe vyjimec¢né. K lepSimu
pochopeni probirané latky schdzelo propojeni probiranych témat s redlnym Zvotem
a zafazeni mezipifedmétovych vztahi. Na podporu rozvoje komunikativni kompetence byl
kladen mensi ddraz. Diferenciace a individualizace byla ve vyuce zaznamenana VvV mensi
mife, Uprava zplisobu hodnoceni se ve vyuce témét neprojevila. Uplatihované vzdélavaci
strategie v mensi mife odrazely individualni pfedpoklady zikt s ohledem na celé spektrum
jejich nadani.

Vyucujici détem v piipravné tridé vytvarela prostor pro vlastni vyjadieni dle jejich moznosti.
Pribézné¢ je ocenovala za snahu idilci pokrok a povzbuzovala je k nasledné aktivité.
sousttedéni. Dommnantné vyuzivané postupy vSak nevychdzely z détské volby a vétSinou
nezajistily potfebnou individualizaci vzdélavani. Pfi realizovanych aktivitich byla vSem
détem poskytovana poztivni zpétnd vazba, nevedla vSak k sebehodnoceni  ani
K vzijemmnému hodnoceni, coz détem neumoziovalo uvédoméni si vlastnich uspéchu
a posilovani sebevédomi.

Piinosné bylo plsobeni asistentek pedagoga, které poskytovaly nejen piiméfenou pomoc
zakim se specialnimi vzd€lavacimi potfebami, ale svou ¢innosti napomahaly i plynulosti
vzdélavaciho procesu (dopomoc ostatnim zaktm, organizatni podpora pfi praci, piiprava
uCebnich materialt).

Rozmanita nabidka celoskolich projektd, Skolnich a mimoSkolnich aktivit umozituje zaktm
rozSitovat a prohlubovat si védomosti a dovednosti v riznych oblastech, podporyje
prosocialni vztahy mezi Zaky i jejich soundlezitost se Skolou.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druzin€¢ vhodné navazuje na zakladni vzdélavani. Zatazované
aktivity (odpo€inkové Cinnosti, rekreacni ¢i zijmové Cmnosti) reaguji na potfeby a zijem
ucastnikli, podporuji vzijemnou komunikaci mezi ziky, umozuji realizaci pohybové
zaméfenych aktivit. Rizené i spontanni Ginnosti a relaxace jsou pfiméfené asové rozvrzeny.
Skoli druzina obohacuje svij program nabidkou venkovnich sportovnich aktivit
a spolecnych druzinovych akei

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

IndividudIni i celkové vzdélavaci vysledky Zakia jsou sledovany vyuCujicimi a vedenim
Skoly, pravidelné¢ projednavany na jednanich pedagogické rady.

Z analyzy piehledti prospéchu vyplyva, ze ve sledovaném obdobi dosahovali Zaci stabilnich
vysledkt.  Pedagogové ziskavaji podklady pro hodnoceni 7kt standardnim zplsobem
(pisemné a Ustni zkouSeni). Uplathovany systém zistovani a vyhodnocovani vysledkl
vzdélavani zahrnuje nastroje interni evaluace 1 externi oveéfovani urovné dosazenych
kompetenci, s jeho vysledky vedeni $koly dale pracuje. Ve sledovaném obdobi vykazovali
7aci 5. ro¢niku v matematice, ¢eském jazyce i dovednostech usnadiyjicich uéeni vybornych
vysledkt. Pedagogové uvazlivé vyuzivaji motivaéni efekt pochval, jez pievazuji nad
kazenskymi opatienimi.

Skola vénuje dostate¢nou pozornost adaptaci zakil prvnich roénikii na nové Skoli prostiedi,
coz dokladaji jejich vzdélavaci vysledky. K bezproblémovému ptechodu déti do zakladniho
vzdélavani pfispiva itenzivni spoluprace s matefskou Skolou arodici budoucich 7kl a také
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wuka Vv piipravné tiid¢. Piechod Zaki z prvniho na druhy stupen je plynuly, neprovazeji jej
wyrazné wkywy v prospéchu.

Pedagogickad diagnostika v piipravné tiid¢ je vedena formou formulaid, ve kterych pedagog
dvakrat roén¢ zaznamenava pokroky déti K dalimu pedagogickému pusobeni vSak
prevazné nejsou systematicky vytyCovany individualni vzdélavaci cile, coz snizuje moznosti
pedagogicke intervence.

Skola prib&mé identifikuje individudlni potieby Zikii se speciAlnimi vzd&livacimi
potiebami, OMJ i Zidky ohroZené Skolnim netspéchem. Ze sledovaného pribéhu vzdelavani
vyplynulo, Ze dlouhodobé nastaveny systém prace s nimi neni zcela efektivni. Cinnost
poradenského pracovisté je limitovana kumulaci funkci a nedostate¢nou kontroli ¢innosti
vedeni Skoly, nedochazi k plnéni vSech stanovenych zamért a aplikaci vhodnych vyukovych
a hodnoticich postupti ve vyuce. Skola poskytuje podporu zikim formou prvotni
pedagogické diagnostiky, sestavovanim a vyhodnocovanim plant pedagogické podpory
a individualnich vzdélavacich plani. Vétsina pland neni dobife nastavena tzn. nejsou zde
uvedeny konkrétni postupy a doporuceni pro Upravu vzdélavani zaku véetné pouziti metod
a forem prace v jednotlivych piedmétech a vyhodnoceni poskytovani podptrnych opatieni
je v nékterych piipadech pouze formalni. Na zakladé¢ doporuceni Skolskych poradenskych
zafizeni realizuje Skola i n€kterd dalsi podplirnd opatieni, napf. asistenti pedagoga. Pro Ziky
s OMJ a pro reedukaci individualnich obtizi zakt Skola v ramci bézného vyuCovani zajist'uje
ucelné naptiklad ndividualni douCovani a konzultace.

Skolni preventivni strategie se pirevaznd zaméfuje na vytvafeni piiznivého socialniho
klimatu. Skolni koordinatorka prevence aktivné zaji§tuje standardni akce v ramci programu
prevence. Problematiku prevence socialné patologickych jevii dopliuje vzdélavaci obsah
nékterych predmétii. Nastavené preventivni mechanismy vytvareji predpoklady k véasnému
odhalovani a zachycovani riznych forem rizkového chovani, o jejich funkcnosti svéd¢i
i niz81 mira vychovnych opatfeni ¢i snizenych znamek z chovani.

ZAci jsou rovnéz motivovani k Ulasti na soutéZich a olympiadach. Skola vytvati prostor pro
zapojovani nadanych 7dkti do sportovnich, umgcleckych, védomostnich  soutézi
a celoskolnich projekti.

Zavéry
Vyvoj §koly

Od posledntho mspekéniho hodnoceni se zvysil pocet zakl, tfid a pedagogickych
pracovnikii, vzd&lavani se rozffilo o tfidy na druhém stupni. Skola Uisp&$n¢ pokraluje
v naplilovani své koncepce, jejiz prioritou je podpora rozvoje zaki v informatice. Skola
zaCala poskytovat vzdélavani v piipravné tiidé. Vedeni $koly vyrazné zlepsilo prostorovée
a materialni podminky pro vzdélavani.

Silné stranky

- pribémé zkvalthovani a efektivni vyuziti prostorovych 1 materialn€ technickych
podminek a finanénich prostredkii pro vzdélavanti,

- kooperativni metody a formy uceni ve vétsi ¢asti sledovanych hodin ve vyuce na 2. stupni.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- niZ8i efektivita kontrolniho systému vedeni $koly,
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kompetence a povinnosti pracovniki Skolntho poradenského pracovisté nejsou zatim
jednoznacné vymezeny,

pedagogicka diagnostika v piipravné tiidé neobsahuje erudované zaméry pro dalsi
pedagogickeé pulisobeni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

o 0k w

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

Zaméfit se na zkvalitnéni pedagogické diagnostiky, ze zjiSténi vyvozovat zaméry pro dalsi
individualni praci a systematicky vyhodnocovat u¢innost poskytované odborné
intervence,

zefektivnit kontrolni a hospitaéni Cinnost, duisledné kontrolovat phnéni stanovenych
opatfeni a vyhodnocovat jejich u¢innost a dopady do kvality vzd€lavani,

vymezit kompetence funkci v ramci Skolntho poradenského pracovisté ve prospéch
zvySené ucinnosti metodické podpory ucitelim pro praci s zaky s potfebou podplirnych
opatfeni, pribézn¢ sledovat vzd€lavaci wvysledky téchto zakt a pfijimat opatfeni
eliminyjici neuspéSnost zakl ve vzdélavacim procesu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
Potvrzeni setrvani na pracovnim mist¢ feditelky Zakladni Skoly a Matefské Skoly,
Praha 10 — Stérboholy Cj. MC P-S 781/2019/ 2019 ze dne 15. 7. 2019

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani Nase cesta s platnosti od 1. 9.
2022

Skolni vzdélavaci program skolni druZiny platny K terminu inspekéni &innosti

Skolni tad ZS Stérboholy Cj. ZS/334/2022 platny k terminu inspekéni ¢innosti
Vnitini fad $kolni druziny platny K terminu inspek¢ni Cinnosti

Vybér ze Skolni matriky zakt vedené ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu inspek ¢ni
¢innosti

Rozvrh vyuCovacich hodin pro Skolni rok 2022/2023 platny k terminu inspekc¢ni
¢innosti

Tridni knihy vedené ve Skolim roce 2022/2023 k terminu inspek¢ni Cinnosti
Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu inspek¢ni
¢innosti

Hospita¢ni zaznamy feditelky Skoly ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu inspek¢ni
¢innosti

Piehled o dalsim vzdélavani pedagogi ve Skohich letech 2021/2022 a 2022/2023
k terminu inspek¢ni ¢innosti

Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnkt (vybér k terminu inspekcni
¢innosti)

Prehledy prospéchu zaki za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

Miimalni preventivni program Skoly 2022/2023 platny v terminu inspekéni Cinnosti
Vybér z dokumentace Skoliho poradenského pracovisté véetné¢ dokumentace zaka se
specialnimi vzdélavacimi potiebami k terminu konani inspekéni ¢innosti

Vyrocni zprava skoly za Skolni rok 2021/2022
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Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pfipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorit,
Arabskéa 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce
PaedDr. Jana Machalova,
Skolni inspektorka, vedouci inspekcniho
tymu
Mgr. Katefina Poldkova,
Skolni mspektorka

Bc. Hana Vejdovskd, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho

tymu.
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