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Inspekéni Cinnost na misté 14. a7 16. kvétna 2025

Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkii vzdélavani podle piislusSnych
Skolich vzd&lavacich programi (ddle ,,SVP“), jejich napliovani a souladu s pravnimi
ptredpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) z&kona
¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zidkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich predpist.

Charakteristika

Prispévkova organizace (dale ,Skola®) vykondva Cinnost zakladni Skoly (dale ZS%),
matetské Skoly (dale ,MS*), Skoli druziny, Skolntho klubu, Skohi jidelny-vydejny a Skolni



jidelny. Ke dni inspekce se v ZS vzdélavalo v deseti tiidach 183 ziku 1. az 9. roéniku
(naplnénost 69 %), véetné 30 zakl se specialnimi vzdelavacimi potiebami (déle ,.SVP®),
znichz dva jsou vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu. ZS eviduyje 12 zika
s odlisnym matefskym jazykem bez jazykové bariéry.

V MS se vzdélavalo 74 déti (napiénost 94 %), z toho jedno individualng a ostatni ve dvou
vékoveé smiSenych tfidach a jedné homogenni. Z celkového poctu jsou tfi déti se SVP a dalsi
tfi s odliSnym mateiskym jazykem. V poslednim roce povinné¢ho predskolntho vzd€lavani
navstévovalo MS 30 déti, z nichz Sest mélo odklad povinné Skolni dochazky.

Zajmové vzde€lavani ve Skolni druzin¢ je uskuteciovano ve tiech oddélenich, ve kterych bylo
zapsdno 69 ucastnikt zajmového vzdélavani (dale ,i¢astnik), napinénost 76,6 %. Skolni
klub navstévuje 118 ucastnikt v 15 zajmovych krouzcich se sportovnim a uméleck ym
zaméfenim.

Od piedchozi inspekéni &innosti doslo k navyseni poétu zaka a tfid ZS.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle ,feditelka*) vykonava funkci osm let, jasné formulovana koncepce
Skoly se ji daii postupné napliiovat piedev§im Vv oblasti zlepSovani materialnich podminek,
spoluprace s partnery a realizace preventivnich programi.. Cast kompetenci delegovala
na zastupkyni pro ZS, zastupkyni pro MS, ekonomku a vedouci $kolni jidelny. Sir$i vedeni
se pravidelné schaz, stanovuje dalsi postupy ve vSech oblastech Zivota Skoly. V dobé
mspekéni ¢innosti doslo k zpiesnéni odpovédnosti mezi zastupkynémi V oblasti piedavani
informaci.

Zéasadni dokumenty a organizacni zilezitosti tykajici se provozu a vzdélavani vedeni Skoly
pravideln¢ projednava s pedagogickou radou. Veskeré procesy jsou pribezné monitoro vany
a vyhodnocovany. Prace pedagogu je sledovana formou hospitani ¢innosti vedeni, zjiSténé
informace nejsou dale dostatetné implementovany do procesu zkvalitiovani vyuky.
Operativné jsou piijimana opatieni K odstranéni nedostatkl, neni vSak zjistovana jejich
ucmnost.

Vedeni se snazi vytvaiet pozitivni Skolni klima a udrzuje vstiicné prostiedi, ucelné zjist'uje
nazory vsech aktéru vzdélavani, se kterymi dale pracuje. Informace o ¢innosti $koly jsou
zdkonnym zastupctim pribézmné predavany prostfednictvim $kolniho informa¢niho systému,
webovych stranek, na tfidnich schiizkach, dostupné jsou na nasténkach v obou budovach.
Zakonni zastupci vSak nebyli prokazatelné informovani o vydani a obsahu $kolnich
a vnitinich  fadu.

Pedagogicky sbor skoly je piné odborné kvalifikovany. Nawyuce v ZS se podili 15 wéiteli
a 11 asistentek pedagoga. Predskolni vzdélavani zajist'uje Sest uCitelek a tii asistentky
pedagoga. Zajmové vzdélavani ve Skoli druziné zabezpeduji téi vychovatelky a ve skolnim
Klubu deset pedagogickych pracovnik. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
je v souladu s potiebami $koly, v ZS bylo zaméfeno piedeviim na praci se zaky se SVP,
prevenci rizikového chovani a vyusvani modernich metod vyuky, v MS na rozvoj
sluchového wnimni a socio-emocionalni ueni. Metodické organy jsou formalné
ustanoveny na prvnim idruhém stupni ZS, nejsou viak zcela funkéni, vzajemné sdileni
ZkuSenosti pedagogh probiha veétSinou neformalné. Piipadné podnéty feditelka fesi
bezodkladné.

Tym Skolntho poradenského pracovisté, ktery tvoii vychovna poradkyné, Skolni metodicka
prevence, socidlni pedagog, specidlni pedagog-logoped, s$koli psycholog, je pro svou
specializovanou &innost  kvalifikovany. Skola dlouhodob& a efektivnd  spolupracuje
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sorganizacemi  na podporu prevence rizikového chovani. Piinosna je v této oblasti
dlouhodoba a prevamé ucelna soucinnost s dalsimi pedagogy ve $kole, podpora, poradenstvi
a konzultace  zaktm, jejich zakonnym zastupcim i zaméstnancim Skoly. Pravidelné
realizované tridnické hodiny se piihodné zaméfuji na praci s kolektivem tiidy a utvatreni
pozitivnich vztahti. Systematicka ¢innost logopeda se-vhodné projevuje v oblasti reedukace
vad feci déti a zaku.

Finan¢ni prostfedky Skola cilené mnvestuje do zZlepSovani podminek vzd€lavani, pomicky
jsou ufelné¢ vyuzivany. Vedeni Skoly aktivné spolupracuje se zizovatelem piedevSim
na materialnim rozvoji, coz Se projevilo zejména pii rozSifovani o nové ucebny vcetné
planovité obmény vybaveni uréeného pro déti MS ve $kolni jidelnd. Podnétné vzdélavaci
prostfedi je vkusné vybaveno détskym a zakovskym nabytkem. Prostory v odlou¢eném
pracovisti Castecné omezuji plynulou organizaci ptedskolniho vzdélavani (napt. poledni
stfidani pfi stravovani dvou tiid v uCebné, kde soucasné probihaji aktivity vekové
nejmladsich déti).

Jedno oddé€leni Skolni druziny ma pro svou Cinnost vlastni hernu, dalsi dvé jsou umisténa
v kmenovych uéebnach, které jsou pro zijmovou Ginnost aste¢né upraveny. Skolni klub
vyuziva ucelné prostory Skoly podle svého zaméreni.

Skola ve vét$iné piipadi vytvaii bezpedné podminky pro praci s détmi, Zaky i Gcastniky,
kteti jsou pribézn¢ a prokazatelné poucovani o pravidlech bezpecného chovani Dati
se snizovat miru Urazovosti. ZabezpeCeni vstupti do budov bylo v dobé nspekéni Cinnosti
funk¢ni a dohledy vykonavany.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

V pribéhu inspekéni &innosti v MS reagovali pedagogové na podndty déti vstiicng, ve tiidé
panovala pifjemnd atmosféra. Tematicky probirané oblasti byly patrné ve vyzdob¢ nteriéru,
¢imz se zvySovala wvnitini motivace déti k nabizenym cCinnostem. Vsechny se jich aktivné
ucastnily, spolupracovaly s ucitelkami a s chuti plnily zadané dkoly.

Dil¢i metodické nedostatky spocivaly v mensi pestrosti vyuzitych pfistupt, VvV nevyrazné
diferenciaci vzdé€lavaci nabidky a misty v pfecenéni didaktickych zamérti na ukor hravosti,
spontaneity pfi uceni nejmladSich déti. Vzdélavaci cile nebyly stanoveny tak, aby bylo pné
podporovano prozitkové uceni a diferenciace.

Rizené pohybové aktivity se skupinou mladsich déti probihaly vhodnd pii pobytu venku,
byly zaméfeny na rozvoj fyzické zdatnosti v podobé pé&si chiize, obohacené sbérem pifrodnin
a pozorovanim fauny. Pfi pfechazeni vozovky nebylo pouzito bezpe¢nostnich prvki, ¢imz
byla snizena viditelnost skupiny. Stejny nedostatek byl zaznamenan i nasledujici
den pii cesté na divadelni piedstaveni konané v Z8S.

Chybély podnéty pro kooperaci déti ¢i hlubsi uplatnéni fantazie. Pfi didakticky zaméfenych
fizenych ¢innostech pievazovala frontalni organizace S dominantni roli ucitelky. Tato
skute¢nost negativné ovliviiovala pozornost déti, takze nékteré postupné ztracely o ¢mnost
zajem.

Pii rannim schazeni nejstar$i déti cilené vywzivaly rozmanitou nabidku spontannich her.
Pii pedagogem vedenych ¢innostech v komunikativnim kruhu se systematicky vracely
K pribéhu vychazky z piedesliého dne apoznatky byly vhodné vyuzity k motivaci
aseznameni se Splanem daKich navazujicich aktivit. Navzdory vyuziti zajimavych
pomicek se nedafilo zcela upoutat pozornost pfedskomich déti, protoze byly piné zaujaty
novym prostorem ucebny (pfemisténi probéhlo tésné pied inspekci). Pozitivem byl
podporujici  pfistup ucitelek zejména ve tfidé predSkolakd, bohaté prilezitosti
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pro pfemysleni, zrakové rozliSovani prvkd elementdrnich pocetnich dovednosti, podpora
jazykovych schopnosti vCetné prevence feCovych vad nebo inné zdravotni cviCeni
s vhodnym pribéznym ocenovanim dosahovanych dovednosti. Vhodné byly zafazovany
hudebni aktivity s cilenym néacvikem na zivéreéné vystoupeni pied vstupem do ZS. Déti
byly vedeny nejen kvzijemnému respektu, ale dostaly také pfilezitost k rozvoji
predstavivosti a kreativity. V zavéru fizenych ¢innosti byly u vékové nejstarSich déti vyuzity
sebehodnotici rozhovory skupin i jednotlivel, které poskytovaly G¢innou zpétnou vazbu.
Rezimové momenty (hygiena, stolovani, piechody mezi c¢mnnostmi) byly plynulé,
organizované hromadné, déti byly vedeny Kk respektu k nastavenym pravidlim.

Odpoledni rezim byl vhodné piizpisoben potfebam déti, kromé volné hry byla realizo vana
¢innost pro déti se SVP s individudlnim pfistupem asistentky pedagoga.

Vyuka v ZS probihala v pifiemné atmosféfe v esteticky podnétném prostiedi, byl pozorovan
vstiicny vztah mezi uCiteli a zdky. Pozadavky kladené na Ziky byly piimérené, pokyny
srozumitelné. Zaci respektovali tfidni pravidla chovani na jejichz vytvafeni se aktivné
podileli, prokazovali osvojeni védomosti a dovednosti odpovidajici osnovam daného
predmétu a ro¢niku v zavislosti na jejich osobnich moznostech. Nedostatkem byla chybéjici
systematicka diferenciace vyuky a jen ojedin€lé vyuziti riznych informa¢nich zdroju.

Pfi vyuce na prvnim stupni se dafilo vyuzivat znalosti a dovednosti zakd z realnych zivotnich
situaci. Zejména v nizSich rocnicich byly vhodné zafazeny skupinové ¢innosti v kombinaci
se samostatnou praci, zAci byli podnécovani k aktivnimu  zapojeni. V poloviné
hospitovanych hodin bylo realizovino sebehodnoceni vysledkli Ziky i zhodnoceni vyuky
vyuCujicim. PfestoZze v nékterych piipadech vyuCujici ucelné vyuzili digitalni techniku,
nasledn¢ zatadili pouze metodu vykladu jako zdroj pfenosu informaci dophénou fizenym
rozhovorem s vybranymi ziky, coz ostatni nemotivovalo k zjmu o probirané téma.
V predmétu prvouka bylo sledovano zapojeni vSech zaku ve vyuce, prace s tablety umoznila
osvojovani novych poznatki a rozvoj digitalni gramotnosti, piihodné byly zalenény
I ¢innosti v jiné Casti uebny, byla zafazena aktivita s pracovnim listem, vyucujici vhodné
podporoval pittomné Zzdky se SVP. Pfi vyuce anglického jazyka se pedagogové vénovali
predev8im procvicovani miuvnickych jevi, chybéla pestiejsi nabidka aktivit a diferenciace
wuky. Ve sledovanych hodinach matematiky byl t¢eln¢ davan diraz na budovani Eiselnych
predstav, vyuzti algoritmii feSeni uloh a ovéfeni spravnosti vysledkl, ojedinéle
byl podporovan logicky tsudek Zaka.

Pozitivem hodin ceského jazyka na obou stupnich bylo vedeni zakt ke Ctenafstvi, cteni
S porozuménim a praci s informacemi. Aktivity uceln¢ podporovaly utvareni a rozvoj
Ctenarské gramotnosti zaki.

Nadruhém stupni byla zafazena vétSinou frontalni préce s rtiznou mirou Géelnosti, dopinéna
piblizné v poloviné hodin ¢mnostmi ve dvojicich nebo skupinach. Ucitelé Casto pouzivali
metody vykladu afizeného rozhovoru, které jen omezené¢ umoznovaly aktivni zapojeni Zaku.
Vyuka cizich jazykl (anglicky, némecky a rusky jazyk) podporovala rozvoj slovni zisoby
zaku, vhodné byly vyuzity pracovni texty i vyukova videa. Byl kladen diraz na spravnou
vyslovnost a komunikativni dovednosti, sledované hodiny byly vhodné vedeny vétSinou
Vv cizim jazyce.

V pifrodovédnych predmétech pedagogové pievazné pouzivali metodu vykladu obohacenou
mezipfedmétovymi vztahy a piiklady z praxe, vhodné podpotenou ndzornymi pomuckami.
Vyuka matematiky byla zaméfena na opakovani, Zici pracovali samostatné a Ucelné
procvicovali vybrané Cinnosti. V pfedmétu informatika vyucujici cilené zvolil Ukol, ktery
umoznil hledat rizné zpisoby feSeni a vedl k osvojeni praktickych dovednosti.
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Sledované ¢innosti Skolni druziny podporovaly rist osobnostnich a socialnich dovednosti
a utvafeni vzajemnych vztahii v kolektivu, ucastnici byli u¢inné motivovani. Vhodné byly
vyuzity ndzorné pomicky. Pestrou Skalou aktivit vychovatelky umoziovaly ucastnikim
rozvoj jejich individualnich zajmd. Zajmové krouzky Skomliho klubu nabizely aktivni
vyuziti volného casu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skole se daii napliovat cile stanovené ve viech SVP. Vzdélavaci vysledky déti vétsinou
odpovidaji jejich v€ku a schopnostem. Déti jsou zvidavé, ucitelky je systematicky piipravuji
na zvladani kazdodennich situaci, pii kterych mohou aplikovat poznatky a dovednosti
osvojené v MS. Respektuji stanovena pravidla chovani a souziti ve tfidé, maji odpovidajici
hygienické a kulturni ndvyky. Prokazuji piimétené komunika¢ni dovednosti a dobry feovy
projev. Déti s odlisnym mateiskym jazykem se zaélenily do kolektivu bez potizi, komunikuji
a aktivné se zapojuji do hernich nabidek. Nejstars$i déti jsou vhodné piipravovany na vstup
do ZS, zskavaji zadouci piedpoklady pro rozvoj kli¢ovych kompetenci a pro plynulé
zviddnuti pfechodu do daliho stupné vzdélavani.

Pro vedeni pedagogické diagnostiky MS zaklada portfolia déti a vyuziva strukturované
formulafe. Pedagogovée monitoruji rozvojovy stav déti v jednotlivych vzdélavacich
oblastech, avsak ziznamy u nékterych jednotlived neposkytuji Udaje pro stanovovani
kratkodobych cili a postradaji pedagogické zaméry pro dalsi intervenci a individualizaci
vzdélavani. Vystupy pedagogické diagnostiky neodrazeji vzdy efektivni individualizaci
vzdélavaci nabidky v pribéhu fizenych Cinnosti Tento nedostatek caste¢né pretrvava
od predchoz inspek¢ni ¢innosti. Naopak piinosnd je spoluprace se Skolnim poradenskym
pracovistém pfi identifikaci SVP u déti a pedagogicko-psychologickou poradnou.
Individualni vzdélavani je nastaveno optimalné, schiizky jsou realizovany pravidelné,
pokroky ditéte jsou pribézné sledovany zakonnymi zastupci a pedagogy.

K hodnoceni vysledkii vzd&lavani v ZS jsou pravidelnd a udelné vyuziviny bémé zdroje
pro posuzovani kvality v hlavnich oblastech, napf. vyhodnocovani ¢tvrtletnich a tematicky
zaméfenych praci, hospitatni ¢innost vedeni Skoly. Vhodné jsou doplnény externim
hodnocenim vysledkti vzdélavani i klimatu $kolnho prostiedi, se kterymi nasledné
pedagogové vétSinou cilené pracuji. TéZSt€ prace s nadanymi ziky spociva v individuaInim
piistupu, jejich piipravé a zapojeni do piedmétovych olympiad a soutéz.

Ve skolnim roce 2023/2024 celkem 107 zaka prospélo s vyznamenanim, 85 zikt prospélo,
Sest neprospélo. Z analyzy piehledu prospéchu vyplva, Zze zhorSeni prospéchu nastava
pfi postupu do 6. ro¢niku, na zhorSenych vysledcich Vv pololeti Skolntho roku 2024/2025
se nejvice podilely predméty zavadéné nové na druném stupni, zejména fyzika. Zakam
s ohrozenym prospéchem ucitelé poskytuji doucovani, ale nevyhodnocuji jeho t¢innost.
Realizovany preventivni program je rovnomérné rozvrzen do celého Skoltho roku, o jeho
funk¢nosti svéd¢i nizky pocet identifikovanych piipadi rizkového chovani. Pii ziSténi
problému vedeni $koly bezodkladné pfijalo u¢innd opatieni. Pozitivni je aktivni pfistup
7akovského parlamentu k organizaci akci pro své spoluzaky, pfispiva tak K pestrosti zivota
Skoly a podili se na utvafeni pozitivni atmosféry.

Spoluprace se zizovatelem, zdkonnymi zastupci déti a Zakt 1 s vn&jSimi partnery
je dlouhodobé pro Skolu piinosna a ma vyznamny pozitivni dopad na jeji klima, pribéh
i vysledky vzdslavani Skola se pravidelnd udastni kulturnich a spole¢enskych udalosti
pofadanych zfizovatelem, rozviji dobré vztahy mezi vSemi Ucastniky vzdélavani a prezentuje
jejich vysledky prostfednictvim realizovanych akci, projektl, zahraniénich zajezdua
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asoutéZ. Skolni poradenské pracovisté efektivng spolupracuje v ramci karierového
poradenstvi se stiednimi $kolami Vv regionu, do prezentaci se Gceln¢ zapojuji i absolventi.
Vysledky zajmoveho vzdélavani ve Skoli druziné a Skolnim klubu jsou v souladu
se vzdélavacimi cili piislisnych SVP. Ugelné jsou zohlediiovany osobni zajmy a moznosti
ucastnikli, jejichz vysledky jsou pribézn€ prezentovany na webovych strankach Skoly,
vyzdobé budovy a pfi realizovanych akcich.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Doslo k navyseni poctu zaku a tiid v zakladni Skole.
— Zlepsily se prostorové podminky i prostiedi pro vzdélavani.

— Nedostatky zisténé pii predchozi inspekéni Cinnosti  byly ¢aste¢né odstranény,
pietrvavaji nedostatky v kontrolni ¢innosti vedeni Skoly, chyb&jici diferenciaci vyuky
a v pedagogické diagnostice deti.

Silné stranky
— Vsichni pedagogové sphiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci. (3.1)
Zékladni Skola

—  Skolni poradenské pracoviité se ti¢elnd zaméfuje na prevenci rizikového chovani acileng
buduje pratelské a podnétné klima skoly. (2.2)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Matetska skola

— V piedskolnim vzdé€lavani neni podporovano prozitkové uceni a diferenciace. (4.1)

— Vystupy pedagogické diagnostiky se neodrazeji vzdy v efektivni individualizaci
vzdélavaci nabidky v pribéhu fizenych Cnnosti. (4.3)

Zékladni Skola
— Utinnost pfijimanych opatieni sméfujicich ke zkvalitndni vychovné vzd&livaciho
procesu neni systematicky ovéfovana. (2.1)

— Chybi diferenciace tkoli ve vyuce a hodnoceni zaku podle pfedem stanovenych Kritérii.
4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Podporovat prozitkové formy uceni a diferenciaci v predskohim vzdélavani.

— Vystupy pedagogicke diagnostiky aplikovat na individualizaci pfedskolni vzdélavaci
nabidky.

— Diferencovat tkoly ve vyuce a hodnotit Ziky podle pfedem zadanych kritérii.
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— Zefektivnit  kontrolni ¢mnost Skoly, vyhodnocovat uCmnost pijatych opatient,
systematické metodické vedeni pedagogi.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Udaje o 8kole z rejstikku 3kol a $kolskych zafizeni, z vykaznictvi $koly, k terminu
mspekcni Cinnosti

2. Dokumentace tykajici se koncepce, fizeni a autoevaluace $koly, informace
z webovych stranek Skoly www.starykolin.cz, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
K terminu inspek¢éni Cinnosti (vzorek)

3. Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
k terminu inspekéni Cinnosti (vzorek)

4,  Dalsi dokumentace podle § 28 odst. 1 Skolského zikona, k terminu inspekéni ¢innosti
5. Zaznam o Gstnim jednani s feditelkou Skoly ze dne 15. kvétna 2025

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize freditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Simona Kuthanova, Skolni mspektorka, vedouci inspek¢niho tymu
PhDr. Jana Paviova, Ph.D., Skoli inspektorka

Mgr. Be. Hana HuSkova, Skolni inspektorka

Bc. Dana Nulickové, odbornik na kontrolu Skol

13. ¢ervna 2025
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