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UvVOD

Tento dokument je zpracovan jako podklad pro konkurzni fizeni na obsazeni vedouciho
pracovniho mista feditele organizace Stfedni a Zakladni $kola, Havifov — Sumbark,
ptispévkova organizace, Skolni 601/2.

Jedna se o koncepci rozvoje vyjadiujici mé vize a zaméry pro obdobi 2020 - 2026.
Koncepce vychazi ze strategického planu rozvoje skoly, analyzy soucasného stavu, aktualnich
trendi ve Skolstvi a moderni pedagogice, a vlastnich zkuSenosti z mého plisobeni na Skole jako
ucitele, a vedouciho ucitele pro zékladni Skolu.

Prace ve Skolstvi je ménici a stale se rozvijejici, proto je vhodné navdzat na minulé obdobi,
pokracovat v osvédcenych postupech, poucit se z nedostatkll a zapojovat inovativni metody a
nové formy vyuky. Dokument je zaméfen na oblasti, které povazuji za nejdulezitéjsi pro
uspesné fungovani skoly.

Mym cilem je budovat Skolu zajimavou pro Ziky se specidlnimi vzdélavacimi
poti‘ebami, vést Zaky ke sluSnému chovani, klast diiraz na jejich moralni postoje, rozvijet
jejich volni vlastnosti a hlavné poskytovat kvalitni vzdélani. Rozvijet Skolu s pratelskou
atmosférou, kde se Zaci, zakonni zastupci a zaméstnanci budou citit spokojené.

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Vychodiskem pro analyzu sou¢asného stavu Stiedni a Zakladni $koly, Havifov — Sumbark,
ptispévkova organizace, Skolni 601/2, je SWOT analyza, vyroéni zpravy 3koly, inspekéni
zpravy a dalsi koncepcni materidly.
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SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

= Kbvalita vyuky = Vztahy s vefejnosti

* Vzdélanost pedagogickych * Na zakladni skole absence
pracovniki muzskych pedagogl

= Efektivni spoluprace se * Neomluvena absence zakl
socialnimi partnery = NiZz8i vyuZivani modernich metod

* Klima Skoly a pracovni ve vyuce
prostredi

* Velmi silné IT vybaveni §koly

= Socidlni angaZovanost
pracovniki

= Spoluprace s ostatnimi
institucemi

= ZlepSeni vzhledu Skoly

= Vybavenost $kolnich prostor

Prilezitosti OhroZeni
= DVPP = Soucéast problémoveé méstské
* Moderni metody ve vyuce lokality
* Vyuzivani projekti * Nezdjem zakonnych zastupci
= Cerpani dotaci spolupracovat
* RozSifeni neformalniho
vzdélavani

Vychozi stav

Stiedni a zakladni $kola Havifov — Sumbark sidli po slouéeni, od $kolniho roku
2011/2012, v areélu stiedni $koly Havifové — Sumbarku. Stiedni a zékladni $kola poskytuje
svou ¢innosti stiedni vzdélani a sttedni vzdélani s vyuénim listem, a zékladni vzdélani a zaklady
vzdéelani, pficemz obé Skoly jsou zfizeny dle § 16 odst. 9 Skolského zakona.

Na stiedni Skole je k dispozici 7 triletych obori kategorie E (strojirenské prace,
prodavacské prace, peCovatelské sluzby aj.) Obory kladou nizsi naroky na oblasti v§eobecného
1 obecn€ odborného vzdélani, a jsou urCeny piedevsim pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Na stfedni Skole jsou také obory kategorie C, jednoleté a dvouleté obory
praktickych Skol, ty jsou uréeny zejména pro zaky s t€zSimi a kombinovanymi formami
zdravotniho postiZeni.

Na zakladni Skole jsou zaci vzdélavani dle tfi ramcovych vzdélavacich programd.
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani. Dile Ramcovy vzdélavaci
program pro obor vzdélani zakladni Skola specidlni - DIL I, jez je ur€en pro zaky se stiedné
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tézkym mentalnim postizenim. A Ramcovy vzdélavaci program pro obor vzdélani zakladni
Skola specialni - DIL II, jez je urCen pro zaky s tézkym mentalnim postizenim a soubéznym
postiZzenim vice vadami.

Vsechny tyto programy maji spole¢ny vzdélavaci program ,,Skola bez bariér®, ktery
charakterizuje hlavné ¢innost a ptistup pedagogickych pracovnik, a vybavenost skoly pro tyto
zaky. Do vyuky jsou zapojeny rizné formy a metody prace véetn€ vyuziti interaktivni techniky.

Stredni 1 zdkladni Skola ma také k dispozici své vlastni Skolni poradenské pracovisté,
které je pfinosné v jednani se zdkonnymi zastupci a se specialné — pedagogickymi centry.

Neocenitelnou soucdsti vychovy a vzdelavani je prace Skolni druZiny. Daéle
volno&asové aktivity jako jsou zajmové krouzky. Zaci maji k dispozici krouzky jak sportovni
(florbal, kopana, lehka atletika, posilovani), tak mimosportovni (vateni, $iti, deskové hry).
V ramci organizovani jednorazovych celoSkolnich akci (névstévy sportovnich utkéni a
kulturnich akci), u¢ime zéky jak aktivné travit svlij volny cas.

HLAVNI KONCEPCNI ZAMERY V JEDNOTLIVYCH
OBLASTECH

Personalni oblast

Uspé&sna a dobie fungujici $kola je zaloZzena na vysledcich a kooperaci celého pracovniho
tymu zaméstnancl. Jestlize jsou pracovnici spravné vedeni, jasné organizovani a maji
prehlednou vizi cilti, mohou se dopracovavat vynikajicich vysledkt. Je vhodné udrzet tym
SirSitho vedeni s ur€enymi pravomocemi a odpovédnosti, ve kterém shledavam dulezitost pro
efektivni fungovani personalni politiky Skoly. V této oblasti bych déle naplnil nésledujici cile:

Budovat kvalitni pedagogicky sbor, v prvé fad¢ tim, ze budou pedagogicti pracovnici plné
kvalifikovani. Mym cilem je udrzet vysokou uroven pedagogického sboru, podporovat
dokonceni magisterskych studii pedagogt, kteti jest¢ studuji. Pro nové kolegy zajistit
uvadéjiciho ucitele, ponechat zastupuyjici tfidni ucitele a podporovat predavani zkuSenosti mezi
pedagogy.

Zajistovat dalSi vzdélavani pedagogickvch pracovnikii, umoznit ucitelim, ucitelim
odborného vycviku, asistentim pedagoga i vychovatelim dalsi vzdélavani podle potieb Skoly,
a to jak vramci akreditovanych programti MSMT, tak riiznych seminditi a vzdélavacich
programii s akreditaci MSMT. Zefektivnit rozvoj pracovnikii v ramci $koly a planovang
koordinovat (interni vzdélavani na pracovisti, sebevzdélavani aj.).

Hlavnim cilem je udrzZet a nadale rozvijet kooperaci pedagogického sboru, podporovat jeho
aktivitu a iniciativu, ocefiovat kvalitné¢ odvedenou praci, motivovat pracovniky — odméenovat,
zam¢efit se na spolené zdjmy a priority, zvySovat osobni odpovédnost pracovnikl
k samostatnému feseni a predkladani navrhd. Vést pracovniky tak, aby vytvofili fungujici
pracovni tym, ve kterém pracuji spole¢né, ne vedle sebe, a vzdjemné komunikuji mezi sebou, 1
vedenim Skoly.
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Vytvoreni priznivého klimatu Skoly, které je jednou ze zakladnich podminek Gspésné prace,
jak déti, tak pracovnikl Skoly. Rozvijet skolu s dobrym klimatem, v némz funguje oteviena a
klidna atmosféra. Stézejni je vzajemny respekt mezi uciteli a zaky, uciteli a vedenim Skoly,
uzké spoluprace a vzajemna ucta, ve které ma kazdy pravo vyjadfit sviij ndzor. Pfiznivé vztahy
Vv kolektivu také podporovat organizovanim neformalnich setkdvani pro vSechny zaméstnance
Skoly.

Vychovné — vzdélavaci oblast
Skolni vzdélavaci program

Zakladnim prostiedkem k dosazeni cili Skoly je realizace Skolniho vzdé€lavaciho
programu. Zpracovani SVP vSak neni neménné, a je tfeba v jeho priibéhu neustale hledat nova
a lepsi feSeni, ktera by byla pfinosem ve vzdélavani zaku.

PInéni vychovné vzdélavacich cili

Vyuku dle moznosti a potieb zpestfit novymi metodami, klast diraz na sebehodnoceni,
Skolnimi projekty mezi tfidami, ve kterych se bude formovat kolektivni spoluprice a
respektovani druhych. Zaci z riznych tiid se 1épe poznaji, coz miize vést k minimalizaci
nebezpeci Sikany a jinych nezadoucich prvkl v chovéni.

Pokracovat v _dobfe nastavené praci se zaky a nadale jim kvalitné zajiStovat ucinnou
individualni pédi.

Ve vyuce hledat vyvazenost mezi potfebou naucit Zaky zakladni latce a ukadzkou
praktickych ptikladf, na kterych Ize aplikovat probiranou latku.

Vyuka bude zaméfena na podporu funkénich gramotnosti Zakl, zejména matematickeé,
socialni, pfirodovédné, informacni a ctenaiské. Pokracovat v podpote Ctenarské gramotnosti za
vyuziti: étenafskych dilen — navaznost na projekt Skola plna barev, a piispivanim do $kolniho
Zasopisu Skolni aktovka.

Vzhledem ke zdravotnim postiZzenim zaki, nadale zafazovat alternativni terapie do vyuky
(canisterapie, muzikoterapie aj.)

Diky projektu a upravé venkovniho aredlu s prvky pfirodni zahrady zékladni Skoly, nadéle
vyuZzivat venkovni prostory pro vyuku a vychovu ve venkovnim prostiedi.

V ramci vychovné — vzdélavaciho cile rozvijet osobnost zaka tak, aby byl schopen
samostatné myslet, svobodné se rozhodovat a obhajit sviij nazor. Budovat u zaka schopnost
spolupracovat a respektovat praci druhych. Vést zaky k odpovédnosti za své chovani ve skole,
ve spole€nosti a na vefejnosti.

Klima Skoly a spoluprace pedagogického shboru

Budovat Skolu zajimavou pro zéky se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami, ktefi jsou
vyucovani dle vzdélavaciho programu ,,Skola bez bariér®, jak na stfedni skole, zakladni skole,
tak na zakladni Skole specialni, bez rozdilu.
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Vzdéldvat zdky s piihlédnutim k jejich specifickym zdravotnim omezenim V CO
nejpiijemnéj$im Skolnim prostfedi a budovat pro zaky podnétné podminky k rozvoji.

Sledovat klima Skoly a klima jednotlivych tfid s cilem vybudovat skolu, kterou budou jak
zaci, tak ucitelé 1 rodice radi navstévovat.

Vytvotit pro zaky prostor pro rozvijeni se ve vSech predmétech a mimoskolnich aktivitach.

Rozvijet pedagogicky sbor, ktery velmi uzce spolupracuje se zdkonnymi zastupci a
empaticky pracuje se zaky.

Vyty€it optimalni formy a metody prace nabidnout kazdému uciteli moznost vybéru
alternativnich metod prace. Zajistit pedagogim vyborné materialni podminky a podporovat
motivaci uciteld.

Vytvofit pedagogum podminky pro dalSi vzdélavani, ziskané védomosti a dovednosti
aplikovat pfi vybéru metod a forem prace pii vyucovani.

Organizace Skoly
Vsichni pedagogicti pracovnici Skoly potiebuji vidét koncepci a smér, kterym se Skola
hodla ubirat. Mymi prioritnimi cili v této oblasti jsou:

e Vychovou a vzdélavanim ucit Zaky nabyté védomosti a mezipfedmétové
souvislosti pouzivat v béZném Zivoté

e Presné vymezit pravidla jednani mezi vedenim $koly a zaméstnanci $koly, a
mezi zaméstnanci navzajem

e Jasné rozdéleni kompetenci (vedeni Skoly, vedouci ucitelé SS, 78, 7SS,

ptedsedové predmétovych komisi a metodického sdruzeni, Skolni poradenskeé

pracoviste, koordinator pro environmentalni vychovu).

Prezentace Skoly — webové stranky, tiskova média

Zapojit zakonné zastupce do ¢innosti Skoly

Volnocasové aktivity, zajmové utvary, kvalitni Skolni druZzina

Vzhledem k lokalité §koly podporovat souziti riiznych kultur a etnik

Vytvaret pohodové a rodinné §kolni prostiedi pro Ziky, zaméstnance a rodice

Zaku.

e Vést zaky k samostatnosti a podporovat je v aktivni spolutcasti na chodu skoly
prostfednictvim Zdkovské rady

Materialné — technicka oblast

Soucasny stav, vcetn€ vnitiniho materidlné — technického vybaveni je ve stfedni i
zakladni $kole na vysoké trovni. Udrzeni této urovné je pro mne prioritou a v budoucnu chci
tuto uroven nadale zlepSovat, pokraCovat ve vlastni investi¢ni Cinnosti, a ve spolupraci se
ziizovatelem Moravskoslezskym krajem zajistit prostfedky na vSechny potfebné opravy a
pomtucky. Dale:
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Zkvalitnéni technického a didaktického zazemi pro vyuku a vychovu. Stfedni i zakladni
Skola jsou velmi dobfe vybaveny z hlediska technického a didaktického. V této oblasti planuji
nadale vybavovat u¢ebny pomtickami a technikou, jez zkvalitni a zatraktivni vyuku, a poskytne
pedagoglim Sir$i moznosti zapojovat inovativni a moderni metody vyuky.

Prubézné udrzovat areal Skoly a plavecky bazén s télocvi¢nou.
Provadét opravy a rekonstrukce.

ICT plan. Stiedni a zékladni Skola ma momentalné€ k dispozici 21 uceben s technologickym
zazemim, diky kterému je uspésné zavadéno ICT do vyuky. Vzhledem k vybavenosti Skoly, je
mym cilem pokracovat ve vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti IT a jeji
implementace do vyuky je také dlouhodobou prioritou rozvoje Skoly.

Granty, dotace, projekty
Jak jsem jiz vySe zminil, udrzet uroven Skoly je jeden z mych hlavnich cild. Je nutné
vyuzivat hlavni zdroje financovéni:

e Sledovat projekty vyhlasované v ramci Moravskoslezského kraje, dotacni vyzvy
zEU.

e Zamérim se i na vyuZivani Sablon OPVVYV (operacni program — vyuka, vyvoj,
vzdélani) a dal$i moZnosti ziskani financi z projekti MSMT.

e Realizovat projekty, které jsou pro Skolu prinosné.
e Pokradovat ve spolupraci s MU HaviFov v ramci Méstského akéniho planu, ktery
zprostiedkovava projekty pro skoly.

e Nadale ziskavat prostifedky z dopliikkové ¢innosti.

e Oslovovat a systematicky vyhledavat sponzory Skoly.
Spoluprace se socialnimi partnery, prezentace Skoly
Udrzet vybornou spoluprici se socialnimi partnery §koly. Pro SS a ZS jsou stéZejnimi
partnery: SEMAG, GLOBUS A LESY CR. Nadale navitévovat domov diichodcti Domovinka.
Pokracovat ve spolupraci s technickymi sluzbami Havifov a firmami (50) zajiStujicimi
praktické vyucovani Zaku stfedni Skoly.

Vyuzivat spolupraci se Skolskou radou a zfizovatelem Skoly.

Zapojovat rodice do vyuky a chodu Skoly. Nabizet semindfe a metodickou pomoc pii
vychové a vzdélavani jejich déti. Nabizet moznost spoluprace rodicl pii vedeni mimoskolnich
krouzkt, Skolnich akci (vanoc¢ni dilny, den otevienych dvefi aj.) Zapojeni rodicti by mohla byt
jedna z cest, ktera povede ke sniZzeni neomluvené absence a zvySeni zajmu rodic¢t o vzdélavani
jejich déti.

V ramci propagace Skoly publikovat v informaé¢nich médiich - tiskoviny, propagacni
materidly, prezentace zakovskych praci aj. Ptispévky do mistniho zpravodaje, ptispévky do
regionalniho tisku a pribézné aktualizovat webové stranky Skoly. Posilovat dobré jméno Skoly
a zvySovat informovanost vetejnosti o nasi skole.
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Mym cilem v nasledujicich letech bude prezentovat §kolu a navazat spolupraci
s katedrou specialni pedagogiky PdF Ostravské univerzity. Zapojit budouci pedagogy do
vzdélavaciho procesu stiedni a zakladni $koly, které jsou zrizeny dle § 16 odst. 9 Skolského
zakona.

ZAVER

Mym cilem je spole¢né s pedagogickym sborem i ostatnimi pracovniky skoly vybudovat
skolu, ve které probiha vychova a vzdélavani v tviiréi a pratelské atmosféie. Skolu, ktera
poskytuje zadkim kvalitni, moderni a piedevSim individualni pfistupy ke vzd€lavani, a
ptipravuje zaky na zvladnuti Zivotnich situaci, i vzhledem k jejich postiZeni.

Nejdulezitéjsim predpokladem pro spravné vytvoreni dobie fungujici organizace, udrzeni
pozitivniho klimatu a splnéni stanovenych cilti, je dosahnout cilii spole¢nymi silami za podpory
vSech zainteresovanych stran, a za spoluprace vedeni Skoly, pedagogického sboru, rodict a
V neposledni fad¢ zaka samotnych.

Véfim, ze jasné formulovana vize ma pro Skolu zasadni vyznam, motivuje pedagogy
k samostatnému tvofivému jednani a napomaha k dosazeni cili v souladu se stanovenou vizi.

Mgr. Lubos Just

feditel skoly



