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Predmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prub¢hu a vysledki vzdélavani, a to podle ptislusnych
Skolnich vzdélavacich programt podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé¢jSich predpisi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich programii pro stfedni vzdélavani
a jejich souladu s pravnimi piedpisy aramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174
odst. 2 pism. c) Skolského zakona, se zaméfenim na neuspéSnost zakl ve spole¢né casti
maturitni zkousky (dale ,,MZ*). Hodnocenym obdobim jsou $kolni roky 2015/2016 az
2017/2018 do data inspekéni ¢innosti.



Charakteristika

Soukroma stedni Skola podnikatelska - ALTMAN, s.r.o. (dale ,,Skola*) vykonava ¢innost
stiedni Skoly s nejvys$sim povolenym poctem 320 zdkd. Ve Skolnim roce 2017/2018 je
ve Skole vyucovan obor vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani s moznosti profilace
na fizeni firem, cestovni ruch, bankovnictvi a kapitalovy trh a prdvni management (Ctytleté
studium a zkracené jednoleté studium pro absolventy stiednich §kol s MZ v denni formé
vzdélavani). Nastavbovy obor vzdélani 64-41-L/51 Podnikani s moznosti profilace na fizeni
firem, cestovni ruch a pravni management je realizovan v denni a dalkové formé vzdélavani.

K terminu inspek¢ni ¢innosti se v oboru vzdélani Ekonomika a podnikani vzdélavalo 105
zakd, z toho 56 ve Ctyfletém a 49 v jednoletém zkraceném studiu, v nastavbovém oboru
vzdé&lani Podnikani 46 7aka, z toho 7 v denni formé a 39 v dalkové formé vzdélavani. Skola
je naplnéna z cca 50 %.

Skola aktualné eviduje 14 zaki se specialnimi vzd&lavacimi potfebami (dale ,,SVP), z nichz
11 se vzdé¢lavalo podle individudlniho vzdélavaciho planu (dale ,IVP®), a pét zaku
s odliSnym matefskym jazykem bez jazykové bariéry. Pro tii zéky byl vypracovan plan
pedagogické podpory. Podle IVP zjinych zavaznych divodi se na zakladé povoleni
feditelky Skoly vzdélavalo 11 zaku.

Podrobné informace o své Cinnosti $kola pravideln¢ zvetejituje na webovych strankach
www.sposka.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly, ktera je zaroven jednatelem zfizovatele, vykonava svoji funkci od roku
2007. Koncepéni zaméry rozvoje Skoly jsou rozpracovany jak pro oblast materidlniho
a personalniho zabezpecenti, tak pro oblast vyuky, vétsinou ale bez ureni postupii a nastroj,
jak jich dosahnout. Systém fizeni je funkéni, Organizaéni struktura odpovida velikosti $koly.
S ohledem na pocet ucitelti a z divodu prohloubeni jejich spoluprace napti¢ celym spektrem
pfedméti byly zruSeny pfedmétové komise, jejich Cinnost pievzala pedagogicka rada,
pracovni porady a pravidelné kazdy tyden konané schizky celého pedagogického sboru.
Tento model se osvédcil, kooperace a vzajemnd informovanost vSech pedagogickych
pracovnikl se zintenzivnila. Pedagogicka rada se seznamovala s vysledky vzdélavani zaku
na zakladé ptredlozenych statistickych piehledd. Pribézné vysledky a vysledky zakt u MZ
byly nésledné analyzovany s ohledem na ptevladajici potize zakl v jednotlivych pfedmétech
a castech MZ. Na pracovnich poradach a pfedev§im na operativnich schiizkach jsou
prubézné¢ konzultovany vzdélavaci potize zaki a v Souc¢innosti v§ech vyucujicich je stanoven
postup a opatfeni k jejich feSeni. Soucasti zpétnovazebnych mechanismu je i hospitacni
¢innost, kterou vykonava zastupkyné feditele Skoly. Hospitace v poslednich dvou letech
probihaly vétsinou v hodinach odbornych predmétl, v malé mife byly orientovany
na predmety spolecné casti MZ. Nedostatky zjisténé hospitacni ¢innosti fesila zastupkyné
okamzité s konkrétnimi osobami, nasledna kontrola realizovana nebyla.

Uroveti fizeni je pozitivné ovlivnéna otevienym zptisobem komunikace Feditelky $koly
s vyuCujicimi, se zaky a jejich zakonnymi zastupci. Sdéleni jsou zveifejiiovana na webovych
strankéach Skoly a na Skolnich nasténkach. Informovanost zédkonnych zastupci je zajistovana
dalkovym pfistupem prostfednictvim $kolniho informaéniho systému, pii individualnich
konzultacich pro zadkonné zastupce, pisemnou a elektronickou komunikaci.

Skolni poradenské pracovisté (vychovna poradkyné pro pedagogicko-psychologickou
oblast, vychovny poradce pro socialn€ pravni ochranu ditéte - Skolni metodik prevence,
kariérovy poradce) zajistuje poradenské sluzby v Uzké spolupréci s tfidnimi uciteli



a s vedenim Skoly. Péce o zaky se SVP spociva ve v€asné identifikaci jejich individualnich
vzdélavacich potieb a pravidelné spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.
Vychovni poradci vénuji pozornost feSeni rizikovych jevi, jako je vysoka absence, skolni
neuspésnost a podchycovani zakii pochazejicich z méné podnétného rodinného prostiedi
(edukac¢ni hodina, nabidka konzultaci, doucovani aj.). Nastavené mechanismy vsak nejsou
zcela ucinné.

Vyuku predmétii spolecné casti MZ zajistuji Ctyfi odborné kvalifikovani pedagogové.
S ptislusnou prfedmétovou specializaci je vyuCovana matematika a pfiblizn¢ dvé tretiny
vyuky anglického jazyka. Jedna ze dvou vyucujicich anglického jazyka a vyucujici ¢eského
jazyka a literatury si potfebné oborové zaméteni v dob¢ inspekéni ¢innosti doplnovaly. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP®) je planovité, reagovalo na potieby
Skoly (rozsifujici studium oborového zaméfeni). Ucitelé se spolu se zaky zucastiuji
»vnitrofiremniho vzdélavani®, které zahrnuje krat$i i rozséhlejsi prednaSky na odborna
témata, finan¢ni gramotnost, praci se zaky se specifickymi poruchami uc¢eni, organizaci MZ.
V ptipadé uciteld predmétl spolecné Casti MZ bylo DVPP v uplynulych tfech letech
zameiené na prubéh a hodnoceni maturitnich zkousek (hodnotitelé ustnich zkousek).
Poznatky z DVPP jsou sdileny a vyhodnocovany na pravidelnych pracovnich setkanich
pedagogického sboru.

Skola méa k dispozici dostatek didaktické techniky, zikladnich pomticek a literatury
potfebnych pro vyuku predméti spolecné ¢asti MZ (kalkulacky, tabulky, piekladové
slovniky, pravidla ¢eského pravopisu, krasna literatura, dataprojektory). Didakticka technika
a pomitcky byly ve vyuce vyuzity k podpoie nazornosti a navaznosti uciva.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdé&lavani probihalo podle $kolnich vzdélavacich programi (dale ,,SVP*). Disponibilnimi
hodinami jsou kromé¢ odbornych predmétii posileny i pfedméty spoleéné c¢asti MZ.
V poslednim ro¢niku vzdélavani si zaci povinné vybiraji z pfedmétlh matematickd cviceni
nebo konverzace v anglickém, némeckém ¢i ruském jazyce. Jazykové kompetence zak jsou
rozvijeny v odborném pfedmétu anglic¢tina pro pravni praxi.

Z diivodu nizkého poctu zaki ve tfidach jsou nékteré hodiny ceského jazyka, cizich jazykt
a matematiky vyucovany ve dvouoborovych tfidach. Ve spojenych hodinach zaci vétSinou
pracovali ve skupinach, vyuka byla individualizovana podle piislusnych SVP. V jedné
skupiné anglického jazyka byl ptekrocen nejvyssi povoleny pocet zaki, feditelka skoly tento
nedostatek v priabéhu inspekéni ¢innosti odstranila.

Vyucovaci hodiny ceského jazyka a literatury se vyznacovaly partnerskym piistupem
k zakim. V hospitovanych hodinach ve c¢tyfletém i v nastavbovém studiu pievladala
frontalni vyuka, vhodné kombinovana samostatnou praci, s cilem procviit a upevnit
védomosti, znalosti, jazykové a literarni dovednosti potfebné k vykonani MZ. Duraz byl
kladen na praci s textem a jeho naslednou analyzu a kontrolu, ov§em pievazné jen formou
jednoduchych otazek a jednoslovnych odpovédi zaka. Pti plnéni zadanych tkold Zaci ¢asto
spoléhali na vedeni a pomoc ucitelky. V nékterych hodinach byla rozvijena medialni
a Ctendiska gramotnost, Zaci byli vedeni ke kritickému mysleni. U¢itelka motivovala Zaky
prubéznym slovnim hodnocenim, systematicky pracovala s chybou. Podpora vyuky
didaktickou technickou byla dostate¢na, Zaci pracovali samostatné S internetem, pracovnimi
listy a dalS$imi materialy.

Vyuka anglického jazyka probihala v pfijemné pracovni atmosféie. Zaci byli aktivizovani
stiiddnim vyukovych forem a metod, vyuzita byla frontalni prace v kombinaci s fizenym
rozhovorem i samostatnd prace. K procvi¢eni gramatickych jevi byla ucelné¢ zatazena



didakticka hra. Zhruba v poloviné navstivenych hodin byla nazornost vyuky podpofena
vyuzitim didaktické techniky. Zaci si rozsifovali slovni zisobu a upeviiovali znalost
gramatickych jevi. K podpote produktivnich fecovych dovednosti zaki chybélo vytvareni
komunikac¢nich situaci navazujicich na probirané ucivo. Ve ctvrtém rocniku byla vyuka
uceln¢ zaméfena na piipravu zaka k didaktickému testu a ustni zkouSce spolecné Casti
znalosti a fecovych dovednosti. Ne vzdy byla vyuka disledné vedena v pfisluSném cizim
jazyce.

Vyuka matematiky byla vedena zkusenou ucitelkou, ktera pii vyuce vhodné¢ stfidala frontalni
spole¢nou praci zaki s jejich samostatnymi vypocty. Vzdy byl poskytovan dostatecny Cas
na volbu strategie dalSiho postupu feseni, béhem kterého ucitelka individualné poskytovala
zaktim zpétnou vazbu. Nasledn¢ fidila demonstracni vypocet prikladu zZakem na tabuli, pii
kterém poukazovala na obtize spojené s postupem feseni, ptipadné na mozné varianty. Zaky
vhodnym zpisobem podnécovala v dal$i praci a poskytovala jim podporu. Vytvaiela
prilezitosti k vzajemnému vrstevnickému hodnoceni a praci s chybou. Rezervy byly
zaznamenany v chybé&jicim ovéfovani, jaka ¢ast zaku procvicovany pocetni postup zvladla.
Zaci, ktefi se pfipravovali k MZ z tohoto pfedmétu, pracovali ve vétsi &asti hodiny
individudln¢ a fesili vybrané ulohy z ptedchozich maturitnich testd. Samoziejmosti bylo
zadavani piikladli pro domadci pfipravu. I v nizsich ro€nicich ucitelka upozoriiovala zaky
na ulohy, které se objevuji v didaktickych testech. Nedostatky ve znalostech zaku
se vyskytovaly v n¢kterych zékladnich matematickych postupech a operacich.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola hodnoti individualni vysledky vzdélavani zakd (pisemné a Gistni zkougeni, projektové
¢innost) Ctvrtletné v pedagogické rad€. Vedeni Skoly vysledky dosahované ve spole¢né ¢asti
MZ analyzuje, vyulujici provadéji detailni rozbory zvlddnuti jednotlivych tloh
v didaktickych testech. Hodnoceni vysledkt vzdélavani zakt probiha piedevsim na zakladé
vykonanych zkouSek v tzv. zkouSkovém obdobi (dva tydny v lednu a dva tydny v ¢ervnu).
Pti netispéchu u zkousky maji zaci moznost zkousku jednou opakovat. Zaroven je zachovano
pribézné hodnoceni a zkouska je ¢asti celkové Klasifikace.

Vysledky zaka ve spolecné casti MZ se od roku 2014, kdy Zaci obou vyucovanych oborti
vzdélani dosahli ve vSech pfedmétech spole¢né casti MZ lepSich vysledki neZ Zaci téchto
oborii vzdélani za celou CR, zhorsily. Napt. v roce 2017 byla v oboru vzdélani Ekonomika
a podnikani v Ceském jazyce a literatufe i v anglickém jazyce netspé&Snost zaki Skoly
vyrazné vyssi nez je praimérna netispésnost zaku tohoto oboru vzdélani v celorepublikovém
srovnani. Hruba netspésnost (podil zakd, ktefi nekonali zkousku nebo neuspéli v jarnim ani
podzimnim terminu, z celkového poctu piihlasenych zakt) byla vysoka, za oba obory
vzdélani doséhla 57,9 %. Na tento neuspéch ma vliv znaény pocet zakul, kteti po podani
prihlasky k MZ studium ukon¢ili nebo vzhledem ke Spatnym vysledkim neukon¢ili ispé$né
zaverecny ro¢nik (v roce 2017 se jednalo napt. o 46,7 % piihlaSenych Zzaki oboru vzdélani
Ekonomika a podnikani).

Reditelka $koly pfijala opatieni ke zlepSeni vysledkd Zakd ve spoleéné &asti MZ jiz
v pribehu skolniho roku 2015/2016 (pomoc pii volbé predmétii spolecné casti MZ,
pravidelné rozbory uloh v didaktickych testech, letni seminare ¢eského a anglického jazyka
a matematiky pro zaky se vzdé€lavacimi problémy a pro nelispé$né zdky u MZ, nastaveni
piisnéjSich pravidel pro absenci Zakl). Tato opatieni zatim nebyla dostatecné G¢inné a na
neuspésnost zakl ve spolecné ¢asti MZ neméla vliv.



Pti pfijimani uchazect pro Skolni rok 2017/2018 Skola krom¢ vysledkli jednotné piijimaci
zkousky (60 % vliv na pofadi uchazece) piihlizela také k prospéchu v predchozim
vzdélavani. U zaki konajicich MZ v roce 2017 ve Ctyiletém oboru vzdélani Ekonomika
a podnikani doporucovala $kola v kritériich pfijimaciho fizeni zvazit podani ptihlasky ke
studiu uchazeCim s primérnym prospéchem horSim nez 2,90 v poslednich tifech
klasifika¢nich obdobich zakladniho vzdé€lavani. Jiné ovérovani vzdélavacich predpokladi
Skola neprovadéla. Piijati byli vSichni uchaze¢i bez ohledu na doporuceni v Kritériich.
Z analyzy pfijimaciho fizeni je ziejmé, ze ke vzdélavani byli pfijimani i uchazeci se slabym
prospéchem v predchozim vzdélavani ¢i Zaci netispésni v jinych sttednich Skoléach.

Velmi benevolentni ptistup feditelky Skoly pfi povolovani vzdélavani podle IVP z jinych
zavaznych diuvoda (napf. studium pfi zamé&stnani) a jejich ¢etnost jsou jednou z vyraznych
pfi¢in selhavani zaku pii vzdélavani. V tomto Skolnim roce vzdélavani podle IVP z jinych
zavaznych divodl povolila péti zakiim 1. rocniku denniho Ctyfletého studia vzdelavani.
Efektivitu vzdélavani negativné ovliviluje také absence zaka (v loniském Skolnim roce
v priméru 121 zameskanych hodin na zéka denniho studia). Diisledkem toho je velmi nizky
podil zaku, kteti nastoupili a ve Skolnim roce 2016/2017 dokon¢ili studium v maturitnich
oborech, do nichz byli ptijati (47 %).

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

-V Cinnosti $koly pietrvavaji nedostatky zjisténé pti predchozi inspek¢ni ¢innosti v Unoru
2016 (vysoka hruba netspéSnost zakt u maturitni zkousky, absence). Efektivita
a ucinnost ptijatych opatieni nebyla Skolou dostate¢né sledovana a vyhodnocovana.

Slabeé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Hospitaéni ¢innost vedeni Skoly s ohledem na kvalitu poskytovaného vzdélavani zakt
a jejich vysledki v pribéhu vzdélavani a pii ukoncovani vzdélavani maturitni zkouSkou
neni efektivni.

- Vysoka absence zakili a netspéSnost v pribéhu vzdélavani vedouci k pred€asnym
odchodiim zaka ze vzdélavani.

- Vysoka hruba neuspésnost zaki u maturitni zkousky; vysoky pocet zakd, ktefi neukondili
rocnik a z ditvodu neprospéchu nemohou konat maturitni zkousky.

- Pfi pfijimani ke vzdélavani nemd Skola nastavenou hranici UspéSnosti pro piijeti
ke vzdélavani, pfijima vSechny uchazece.

- Vzdélavani zaka podle individudlniho vzdélavaciho planu a povolovani opakovani
ro¢niku neuspé€Snym zakum v pfedchozim vzdélavani neni zarukou pro uspéSné
zvladnuti maturitni zkousky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Nastavit systémovou praci vedeni $koly se zpétnovazebnimi nastroji vedouci ke zvyseni
kvality poskytovaného vzdélavani (zvysSit cetnost hospitaéni Cinnosti, vysledky
hospitacni ¢innosti efektivnéji vyuzit ke zkvalitnéni vyuky).



- Zvysit ucinnost opatteni ke zlepSeni vysledkli ve spolecné ¢asti maturitni zkousky
(dsledné vyhodnocovat ucinnost pfijatych opatfeni, podle vysledki vyhodnoceni je
upravovat nebo zavadét dalsi opatieni ve vyuce).

- Stanovit v ramci kritérii pro pfijimani uchazect hranici uspésnosti tak, aby byli ke studiu
pfijimani zaci s odpovidajicimi studijnimi ptedpoklady.

- Pfijmout opatfeni ke snizeni absenci zak.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnickd osoba vykondvajici ¢innost skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym skolam, ptedSskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jsich
predpisii.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského ziakona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dnii pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata
opatieni k prevenci.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Ztizovaci listina Soukromé stfedni podnikatelské Skoly v Ji€¢iné, vydana Akademii
J. A. Komenského, oblast Ji¢in ze dne 1. 4. 1994

2. Spolecenska smlouva o zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym Soukroma stiedni
podnikatelska skola — ALTMAN, s.r.0., uzaviena dne 27. 7. 1998

3. Rozhodnuti MSMT, &j. 28160/2008-21, ve véci zapisu zmény v Udajich v rejsttiku
Skol a Skolskych zatizeni, vydané s Gi¢innosti od 1. 9. 2010 ze dne 5. 1. 2010

4. Rozhodnuti MSMT, &j. MSMT-46662/2015-2, ve véci zapisu zmény v Udajich
vedenych v rejstiiku $kol a skolskych zafizeni, vydané s ucinnosti od 1. 6. 2016 ze
dne 18. 12. 2015

5.  Dekret ¢. 10 o ustanoveni do funkce feditelky Skoly, vydany Soukromou stiedni
Skolou podnikatelskou — Altman, s.r.o. ze dne 22. 3. 2007

Koncepcni zdméry rozvoje Skoly, dokument bez blizs§iho uréeni

Z&znamy z pedagogickych rad ve $kolnich letech 2016/2017, 2017/2018

Z&znamy z pracovnich porad ve $kolnich letech 2016/2017, 2017/2018

Ttidni knihy vedené ve Skolnich letech 2016/2017, 2017/2018

10.  Vyroc¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2016/2017

11.  Skolni vzdélavaci programy oborti vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani
a 64-41-L/51 Podnikéni, a¢inné k datu inspek¢ni ¢innosti

12.  Prehledy prospéchu zakd vcetné¢ maturitnich zkousek, Skolni roky 2015/2016
a 2016/2017

13.  Skolni ¥ad, u¢inny k datu inspekéni &innosti

© 0N o



14.  Rozvrh vyuéovacich hodin jednotlivych tfid pro Skolni rok 2017/2018 platny
k terminu inspek¢ni ¢innosti

15.  Dokumentace k maturitni zkouSce ve Skolnim roce 2016/2017

16.  Skolni matrika vedena v elektronické podobé ve §kolnim roce 2017/2018

17.  Plan vzdélavani pedagogickych pracovnikti ve Skolnim roce 2017/2018

18.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki — stav k datu inspekéni ¢innosti

19.  Dokumentace k pfijimacimu fizeni véetné kritérii pfijimaciho fizeni od skolniho roku
2015/2016 do data inspekéni Cinnosti

20.  Dokumentace vychovného poradce vedena ve Skolnich letech 2016/2017 a 2017/2018

21.  Dokument ,,Poradenské sluzby a specifika pedagogické prace* (véetné minimalniho
preventivniho programu) ze dne 1. 10. 2017

22.  Webové stranky skoly http://www.sposka.cz/ - stav k 18. 4. 2018
23.  Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekce z roku 2016, &j. CSIH-995/15-H

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditelka $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kréalové, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k ruk&m feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské 3kolni inspekce.
Zaroveli je zpriva zvefejnéna na webovych strankach Ceské skolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.


http://www.sposka.cz/

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Vachatova, skolni inspektorka Eva Vachatova v.r.
Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni inspektor Jaroslav Loucka v. 1.
Mgr. Jitka Safaiikova, $kolni inspektorka Jitka Safaiikova v. r.

V Hradci Krélové 30. 5. 2018

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Renata Motyckova, feditelka Skoly Renata Motyckova v. r.

V Ji¢iné€ 31. 5. 2018



