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Nazev Zikladni Skola, Praha 2, Jana Masaryka 21
Sidlo Jana Masaryka 21, 120 00 Praha 2
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IC 47610859

Identifikator 600035581

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Megr. Iva Vlaskova

Ziizovatel Méstska ¢ast Praha 2

Misto inspekéni Cinnosti Jana Masaryka 21, 120 00 Praha 2

Termin inspekéni ¢innosti 24.11. 2021 — 29. 11. 2021

Inspek¢ni Cinnost byla zahajena predloZzenim povéreni k mspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného zikladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpistl.

Charakteristika

Prispévkova organizace Zakladni $kola, Praha 2, Jana Masaryka 21 (dale ,Skola® nebo
Hnstituce*) vykonava ¢innost zakladni Skoly a poskytuje Skolské sluzby ve Skolni druziné
a Skolnim klubu.
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Skola se dlouhodobé orientuje na vychovu ke zdravému Zivotnimu stylu a na rozvoj
zdravych mezilidskych vztahii. V souvislosti se svou profilaci je dlouhodobé zapojena do
projektii podporujicich pfirozené potieby zakt, komunikaci a spolupraci a zdravé stravovaci
navyky.

K terminu inspekéni ¢innosti se ve skole vzdélavalo 254 zakd ve 13 tridach, nejvyssi
povoleny pocet zaki ve Skole (350) byl vyuzit ze 73 %. Od posledniho inspekéniho
hodnoceni v roce 2015 se vyrazné zvysil celkovy pocet zakl. Vysoky podil tvoti Zici se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (12 %) a Zaci s odlisSnym matefskym jazykem (26 %).
Skoli stravovani 7kl zajistuje S$kolni jidelna Stfediska praktické vyuky spoleéného
stravovani ve vedlejsi budove.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jeditelka) pisobi ve vedouci funkci dlouhodobé, stanovena
koncepce rozvoje Skoly zohlednuje zajmy ziizovatele. VytyCené cile se daii napliovat pouze
Casteéné, napi. v oblasti materidlnich podminek, podpory zdravého zvotniho stylu.
Pretrvavaji vSak n€které nedostatky konstatované pii piedchozim inspekénim hodnoceni,
napf. nizkd efektivita kontrolntho systému, kumulace funkci zastupkyné feditelky, jez
ovliviiuji kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Nastavena organiza¢ni struktura V dostate¢né mite nereflektuje soucasny stav Skoly, Fidici
kompetence nejsou rovnomérné rozdéleny. Zastupkyné feditelky soucasné vykonava
I funkci vychovné poradkyné. Slouceni dvou casové naro¢nych funkci limituje Cinnost
poradenského zafizeni a neodpovidda ménicim se vzdélavacim podminkam, zejména
zvySujicimu  se poctu zakli se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a Zikl s odliSnym
matefskym jazykem. Vedeni Skoly vykonava hospitacni ¢innosti V mensi mite. Ucitelé tak
postradaji objektivni zpétnou vazbu 0 trovni své prace, véetn¢ konkrétnich doporuceni, jez
by vedla ke zkvalitnéni vzdélavani.

Vzdélavani zakl zajistuje 36 pedagogickych pracovnikd, z nichz 7 nespliuje ptredpoklady
odborné kvalifikace. Reditelka cilend vyhledava kvalifikované pedagogy. Od posledni
mspekéni Cinnosti se zvysil pocet pedagogickych pracovnikd. V rdmci daliho vzde€lavani
pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*) byl cely pedagogicky sbor v souvislosti
S potiebou zajisténi distancni vyuky seznamen s uzivanim vyukové platformy. Ve
sledovaném obdobi tii skolnich let se zapojila do DVPP jen ¢ast pedagogického sboru (napf.
Rozvoj jazykowych kompetenci, Logopedicka prevence, Metoda rozvoje kognitivnich
funkci R. Feuersteina). DVPP vSak v potfebné mife nezahrnuje vzdélavani v oblasti
metodiky, didaktiky a modernich vzd€lavacich trendl, coz se projevilo méné efektivnimi
metodami a formami vyuky.

Vedeni Skoly se daii zajistovat dobré finanéni i materialni podminky pro vzdélavani.
Budova $koly prochazi postupnou rekonstrukci. Reditelce se daif systematicky obnovovat
materialn¢ technické zazemi Skoly a vybavovat ufebny novymi didaktickymi pomickami.
Vyuka probihd v podnétném a Gistém prostiedi. Skola disponuje dostateénym mnozstvim
kmenovych uceben a modernizovanou pocitaovou ucebnou. VétSina tiid je standardné
vybavena didaktickymi pomickami a prezenta¢ni technikou. ZabezpeCend multifunkcéni
plocha Skolniho hiisté s hernimi prvky, keramicka dilna s pecia cviéna kuchyika umoziiuji
realizaci vychovnych predméti i zajmovych aktivit. Vzde€lavani ve Skolni druzin€é probiha
Vv kmenovych ucebnach urenych pro vyuku prvniho stupné a v jednom samostatném
odd€leni uréeném pouze pro druzinovy provoz. Jednotlivd odd€leni jsou vybavena
dostateénym mnozstvim hracek, pomucek, vytvarnych potieb a didaktického materialu.
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K plynulému chodu skoly napomahad spoluprice se zfizovatelem i dalsimi partnery, déle
zakonnymi zastupci 7akdi a Spolkkem rodiét a piatel ZS Jana Masaryka, jehoz
prostfednictvim se daii ziskavat financni prostfedky pro zkvalitnéni podminek ¢mnnosti Skoly
(napf. Skolni potieby, odmény pro Skolni akce, ptispeévky na skoli vylety, Skoly v piirodé,
spoluporadani akci).

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Uroveni sledované wuky se do zma¢éné miry odvijela od pfistupu uciteld a miry jejich
pedagogickych zkuSenosti. Hospitované hodiny se vyznacovaly kvalitativnimi rozdily, a to
jak v jejich strukture, tak i efektivite.

Cést hospitovanych hodin byla dobfe organizaéné a metodicky pfipravena a zviadnuta.
Vyuka se vyznaovala promyslenou strukturou. Uvodni motivace vedla ke vzbuzeni zajmu
7aka 0 probirané ucivo (vyvozeni tématu hodiny z uréovani slovnich druhtl, brainstorming,
pohadka, didaktické hry). Efektivné zafazované rozmanité formy a metody wyuky
podporovaly komunikaci a rozvijely vzijemnou spolupraci zakd. Ti si prohlubovali a
ziskavali socialni a personalni kompetence ¢i formovali své postoje. Vzdélavaci strategie
rozvijely zejména védomosti a dovednosti ziku. Efektivitu hodin zvySovalo i vyuzivani
moderni didaktické techniky uciteli, v nékterych ptipadech i zaky. Porozuméni abstraktnim
pojmim prohlubovalo cetné vyuzivani didaktickych pomticek, pomoci nichz Zaci napf.
rozvijeli matematické predstavy, budovali cCiselnou fadu ¢i prostorovou a rovinnou
predstavivost. Této kvality dosahovaly ptedevS§im vyuCovaci hodiny na prvnim stupni
a hodiny ceského a anglickeého jazyka na stupni druhém.

Efektivitu vyuky v podstatné ¢asti hospitovanych hodin snizovaly nékteré diléi organizacni
a metodické nedostatky, napf. opomijeni vstupni motivace, nevhodné casové a organizacni
rozvrzeni Cinnosti. Nepifiméfena délka nékterych Cinnosti a nedostate¢né zohlediio vani
psychohygienickych zisad se projevily niz§i dynamikou vyuky a poklesem zajmu nékterych
7kt o probirané uivo. Prevladala frontalni vyuka doplnéna fizenym rozhovorem
a samostatnou praci zaku. Vyucujici sice poskytovali zakam prostor pro dotazy
a individualni dopomoc, ale jen vyjime¢né reflektovali individualni piedpoklady ziki
sohledem na jejich rozdiné studijni predpoklady, odlisné pracovni tempo. Chybéla
diferencovana zadani tkold a Upravy metod a forem vzd¢lavani s ohledem na individualni
potieby zakt. Ucitelé efektivné nevyuzili préci s chybou jako ué¢inného prostfedku k hledani
a pochopeni problému, rovnéz nerozvijeli hlub$i porozuméni problematice probiraného
uciva pomoci vhodné volenych otazek a vhodnych problémovych tloh. Toto bylo zvlasté
patrné v hodindch, kde bylo v pné §ifi bez ohledu na individualni schopnosti jednotlivych
74kl realizovano rozSitujici ucivo zafazené do ucebnich osnov ve Skolhim vzdélavacim
programu. Kvalitu casti vzdélavani na druhém stupni také vyrazné ovlivnila nekazen
nékterych zakl. V ojedinélém piipadé opakované dochazelo i1 k nevhodnym vyrokim ze
strany ucitele. Spole¢nym nedostatkem byla absence didaktického zavéru vyucovaci hodiny,
kdy schazelo shrnuti a zpétna vazba o splnéni stanoveného vzdé€lavaciho cile. Ucitelé tak
v dostate¢né mife nevedli zaky k objektivnimu posouzeni kvality viastniho wvykonu ani
k hodnoceni svych wvrstevnikti podle pfedem danych kritérii, coz by podpofilo jejich
schopnost sebereflexe. K lepsimu pochopeni uéiva Vv n€kterych piipadech schazelo
i propojeni probiranych témat s redlnym Zivotem a zafazeni mezipfedmétovych vztahi.

RowvnéZ kvalita prace asistenti pedagoga méla rozdilnou troven a i zde souvisela s mirou
jejich pedagogickych zkusenosti. VétSina z nich poskytovala efektivni pomoc nejen zikim
se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo odlisnym matefskym jazykem, ale i ostatnim
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zaktm, kteti ji potfeboval. V n€kterych piipadech vSak kooperace asistentli pedagoga
s uciteli nebyla efektivni.

Sledovany pribéh vzdélavani ve Skolni druzin€¢ byl zalozen na pestré a hravé Cinnosti
umoziiyjici smysluplné vyuziti volného casu. Jednotlivé aktivity (odpo€inkové, relaxaéni
aj.) jsou Casové vyvazené, vychazeji z individualnich potfeb a zajmu GCastnikd a efektivné
rozvijeji predevsim jejich socidlni a pracovni kompetence i predstavivost. Ugastnici byli
V pribéhu vzdélavani Uc¢elné motivovani k jednotlivym Cmnostem a pribézné pozitivné
slovné hodnoceni. Skolni klub byl z divodti epidemiologickych opatieni béhem inspekéni
¢innosti uzavien.

Dlouhodobé zapojeni koly do projektu ,.Skola podporujici zdravi umoZiuje komplexni
podporu rozvoje zdravého Zivotniho stylu. V rdmci ozdravného rezimu méa Skola mj. |
netradiéné prodlouZzeny cas dopoledni hlavni pfestavky na 30 minut s moznosti pobytu na
hiisti ve vnitrobloku, coz vhodné pfispiva k psychohygien¢ zakl. Zdravé stravovaci navyky
jsou podpoteny projekty ,,Ovoce do skol“ a ,MI€ko do skol“. K zajisténi pitného rezimu je
k dispozici napojovy automat.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke zjistovani dosazené urovné znalosti, védomosti a dovednosti jsou pouzivany bémé
nastroje. K ovéfeni napliovani ocekavanych vystupii v hlavnich pfedmétech slouzi Ctvrtletni
pisemné prace, interni (Ustni a pisemné zkouseni) i externi testovani zakl. VyuCujicim je
poskytovana vysokd mira autonomie jak v ramci vedeni vzdélavaciho procesu, tak i pfi
hodnoceni vysledki vzd€lavani. Ze zisténi mspekéniho tymu vyplyva, ze forma a Cetnost
poskytované zpétné vazby o urovni dosazenych znalosti a védomosti zaki neni zcela
jednotnd. Celkové vysledky ziku v poslednich dvou Skolich letech ovlivnila distan¢ni
wuka. Skole se nepodafilo u ndkolika Zik eliminovat nedostatenou aktivitu b&hem
distanéni vyuky a vykdzala neprospivajici Zzdky (4), vetSinou se jednd o Ziky
S neomluvenymi vyuCovacimi hodinami, ktefi pochdzeji ze socioekonomicky slabého
rodinného prostiedi. Nékteti ucitelé poskytuji jednoduché Ctvrtletni slovni hodnoceni, Kkteré
vykazuje riznou vypovidaci hodnotou, nebot’ $kola nema stanovena jednotna Kritéria
hodnoceni. Na sjednocovani kritérii naro¢nosti a podkladi pro hodnoceni se nepodileji ani
metodické organy.

Zjisténé metodické a didaktické nedostatky v ¢asti vzdélavani maji vliv na vzdélavaci
vysledky Zzakt (matematika, fyzika). V poslednich dvou Skolich letech se objevily
u ¢tvrtiny  zakti vyrazné rozdily v hodnoceni pii pifechodu z prvnho na druhy stupen.
V externim komer¢nim testovani se Skola fadi mezi podprimémé hodnocené skoly, zejména
v matematice. Lépe jsou vyuzivany vzdélavaci predpoklady v ¢eském a anglickém jazyce.
S celkovymi vysledky zakt na vysvédCeni ani se zjiSténimi z externiho hodnoceni Skola dale
efektivné nepracuje. Zaznamy z pedagogickych rad dokladaji, ze pedagogové vysledky Zaku
periodicky sleduji, avSak zcela chybi analyza pfi¢iny netspéchu astanoveni systematick ych
opatfeni pro zZlepSovani vzdélavacich vysledkt Zzaki.

Skole se dlouhodob& daii identifikovat individudlni potieby Zikd se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, S odhiSnym matefskym jazykem ¢i zaky ohrozené Skolnim
neuspéchem. Poskytuje jim prvotni pedagogickou diagnostiku, pedagogickou intervenci
a douCovani. Kvalita poskytované pomoci se odviji od individudlniho pfistupu vyuCyjicich,
napi. pfedmét specialni pedagogické péce je veden na vysoke Urovni, s odbornym vyuzitim
fady pomicek a citivym a individudlnim pfistupem. V n€kterych pifpadech vSak
poskytovana pomoc neni vzdy zcela dostate¢nd a u€inna, coz se Caste¢né projevilo
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v individualnich odchylkach a v hodnoceni na vysvéd¢eni. Neni ziejmé vyhodnocovani
nékterych individualnich vzd€lavacich plani ¢i pland pedagogické podpory a sledovani
ucmnnosti podpirnych opatieni. V ramci poskytovanych podptirnych opatfeni neni také
jednotny pfistup asistenti pedagoga v procesu vzd€lavani. Piinos predstavuje ¢innost
Skolntho psychologa, ktery poskytuyje G¢inné individudlni konzultace Zzakim, ucitelim
| zakonnym zastupcum, piipadné fesi vztahové problémy kolektivii tiid nebo jednotlivc.
Nastavené preventivni mechanismy vytvafeji pfedpoklady k v€asnému odhalovéani
a zachycovani riznych forem rizikového chovani. Ve Skolnim roce 2020/2021 se vSak
z diivodu pandemie onemocnéni covid-19 nepodatilo vétSinu planovanych preventivnich
akci realizovat. Skola vsak neposiluje motivaéni finkci poztivniho hodnoceni, kazefiska
opatieni jsou pouzivana velice mirn¢ a sporadicky. Dulezitou roli v pfedchazeni negativnim
jevim predstavuje pestra nabidka mimoskolnich aktivit a krouzk?.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od minulé inspekéni Cinnosti se zlepSily materialné technické podminky, zvysil se pocet
zaka ve Skole, pfetrvavaji nedostatky ziSténé pii predchozi inspekéni Cinnosti, zejména
nizka efektivita kontrolniho sytému a kumulace funkci zastupkyné feditelky Skoly, coz mé
dopad na kvalitu vzdélavani.

Silné stranky
- komplexni podpora zdravého Zzvotniho stylu,
- Obnova a celkova revitalizace zazemi Skoly.
Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- nevyvazenost delegovani fidicich kompetenci,
- nizka efektivita kontrolniho systému skoly,

- chybi systematické projednavani konkrétnich opatieni ke zlepSeni vzdélavacich
vysledktt zakli ohrozenych Skolnim netspéchem,

- mén¢ uCinné didaktické formy a metody vyuky v Casti hodin,

- nevywiti zikovské chyby jako u¢inného prostiedku Kk hledani a pochopeni
probléemu,

-  ni&Si mira diferenciace vyuky ¢ijinych Uprav organizace, forem a metod vzdélavani
s ohledem na rozdilné studijni ptedpoklady zakd a odlisné tempo jejich prace,

- systém vyhodnocovani podptirnych opatifeni neni nastaven komplexné.
Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- rozdelit funkci vychovné poradkyné a statutdrni zastupkyné Skoly,

- vramci DVPP zjistit uCmné vzdelavani pedagogh v oblasti vyuCovacich forem a
didaktiky ke zvySeni efektivity vyuky, zaméfit se na eliminaci nedostatkd zjiSténych
hospitacni Cinnosti,

- pigimat konkrétni opatfeni ke zepSeni vysledki Zzaki ohrozenych Skolnim
neuspéchem a vyhodnocovat efektivitu piijatych opatieni,

- nastavit komplexni systtm wvyhodnocovani realizace a efektivity poskytovanych
podpirnych opatfeni,
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vyuzivat metody a formy vyuky vedouci K aktivni spoluicasti zakiu ve vzdélavani,
jejich samostatnému uvazovani, navrhovani feSeni problémt, hledani postupt atd.,
Castéji zafazovat uCelnou kooperaci piispivajici k rozvoji socidlnich kompetenci
zaku,

ve vy$§i mife uplatiiovat diferenciaci ve wyuce sohledem na rozdilné studijni
predpoklady zakl a odlisné tempo jejich prace,

ucelné pracovat s zakovskou chybou, vyuzivat ji jako ucinny prostfedek k hledani
a pochopeni problému,

interaktivné vyuzivat digitalni technologie,

neopomijet didakticky vyuzivat zivéry vyuCovacich hodin ke zhodnoceni prace
zaku, rekapitulaci u€iva s vyuzitim potencialu 7kt a jejich pfiméiené sebereflexe.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada reditelce $koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou3kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a ve stejné
Ihiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

© N

10.
11.
12.

13.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina piispévkové organizace Zastupitelstva Mestské Casti Praha 2 ze dne
8. 9. 2009, s t¢innosti od 15. 10. 2009 ve znéni dodatku €. 5/2014 ze dne 29. 4. 2014

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich uvedenych v rejstiiku
Skol a Skolskych zafizeni ze dne 14. 5.2007, €. j. 10 166/2007-21, s u¢innosti od 1. 9.
2007

Jmenovani do funkce feditelky s Gc¢innosti od 1. 8. 2018

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni platny k terminu inspekéni ¢innosti
Skolni vzdélavaci program ,Studanka — studium a novi kamaradi véetnd aktualizaci
platny k terminu inspekéni Cinnosti

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu ,Studinka détem™ platny k terminu
mspekcni Cinnosti

Skoi #ad platny od 26. 11. 2021

Vnitini fad Skolni druziny ze dne 31. 8. 2020

Rozvrh vyuCovacich hodin platny k terminu inspek¢ni ¢innosti

Vybér z evidence zakl (Skolni matrika) vedené k terminu inspekcéni ¢innosti

Vyro€i zprava o ¢innosti Skoly — Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021

Vybér tiidnich knih vedenych ve Skolich letech 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022
k terminu inspek¢ni ¢innosti

Zaznamy z pedagogickych rad, hospitaci a z jednani pfedmétovych komisi vedené
ve Skolich letech 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022 k terminu inspekéni ¢innosti
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14,  Vybér zpersonalni dokumentace pedagogickych pracovnkd vedené k terminu
inspekcni Cinnosti

15.  Kniha trazii zakti vedend k terminu inspekéni ¢innosti

16. Dokumentace vychovného poradce a metodika prevence vedené k terminu inspekéni
¢mnosti

17.  Minimélni preventivni program platny ve Skolim roce 2021/2022

18.  Ucetni zavérka za rok 2020, Géetni podklady za rok 2021

19. Smlouva o zajisténi Skolniho stravovani zakl

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zailete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §Kkolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Prokopova Machalova, S$kolni Mgr. Petra Prokopova Machalova v. r.
mspektorka, vedouci mspekéniho tymu

Mgr. Jiti Wagner, Skoli inspektor Mgr. Jiiti Wagner v. r.
PaedDr. Jana Machalova, Skolni PaedDr. Jana Machalova v. r.
inspektorka

Ing. Mgr. Andrea Simékova, piizvana Ing. Mgr. Andrea Simékova V. .
osoba — odbornice na strategie a analyzy

ve skolstvi

PhDr. Martina Tothova, piizvana osoba — PhDr. Martina Tothova v. r.
odbornice na strategie a analyzy ve

Skolstvi

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cerna V. r.

V Praze dne 28. 12. 2021
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Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Iva Vlaskova, Mgr. Iva Vlaskova v. r.
feditelka Skoly

V Praze dne 14. 1. 2022
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