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KONCEPCE ZAKLADNi SKOLY DOLOPLAZY, PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Kazda skola ma své financni, materialni a personalni limity, proto je potrfeba se zaméfit zejména na jejich ucelné a
plné vyuZivani. K vytvoreni ndvrhu koncepce Skoly nepredchdazela Zzadnd SWOT analyza a jind dalsi evaluacni
metoda.

Ndavrh Mise skoly

Zakladni Skola Doloplazy, pfispévkova organizace poskytuje zakladni vzdélani uloZené Skolskym zdkonem.
Podnécuje aktivitu déti, vytvari pozitivni vztah ke vzdélavani, podporuje zajem, zvidavost a vnitfni motivaci v
uéeni: smysluplnost, spolupraci a moznost vybéru. Hlavnim uUkolem Skoly je podpofit chut déti vzdélavat se.
Poslanim skoly do dalSich let by mél byt rozvoj a postupny prechod tradi¢ni Skoly ke skole moderniho typu, ke
skole, ktera soustavné vyuZiva nové metody a formy prace, a ktera by byla pfitazliva pro déti i jejich rodice. Méla
by se stat mistem, které poskytuje svym zakdm zakladni vzdélavani v rdmci celoZivotniho uceni a zajistovat jejich
osobnostni rast. Méla by byt mistem perspektivhim i pro své zaméstnance, mistem, kde vladne pratelska
atmosféra mezi détmi, pracovniky skoly, rodi¢i a verejnosti. Méla by byt mistem, které také zajistuje podminky
pro vhodné zajmové a volnocasové aktivity déti. Méla by se stat Skolou otevienou, zvlasté ve své nabidce v ramci
celozivotniho vzdélavani.

Navrh Vize skoly
,By/it srdcem vsech.”

Cilem Skoly je v prostiedi pratelského a tvofivého klimatu a otevieného partnerstvi

¢ vychovavat socialné silné osobnosti schopné Zivota v moderni obcanské spole¢nosti

e pripravit je na dalsi vzdélavani a celoZivotni uceni

e vybavit je zakladni znalosti ciziho jazyka a schopnosti Gcelné vyuzivat informacni a komunikacéni technologie

Dlouhodobé cile jsou stanoveny pro jednotlivé oblasti Cinnosti Skoly, které se postupné ve dvouletych cyklech
stanou predmétem vlastniho hodnoceni skoly a pfipadné revize.

PODMINKY KE VZDELAVANI

Vytvofit bezpecné materialni, socialni i organizacni pracovni prostiedi, které se stane pfedpokladem pro tvurci

¢innost zakt a zaméstnanct Skoly.

e Usilovat o pozitivni, bezpecné, spolupracuijici, tvofivé a podnétné klima Skoly, udrzet a dale rozvijet pratelskou
atmosféru a partnerské vztahy

¢ VVyZadovat korektni vztahy mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky navzajem, mezi pedagogickymi
pracovniky a zaky, mezi pedagogickymi pracovniky a vedenim skoly, mezi vedenim Skoly a Zaky, mezi pedagogy
a rodici a mezi vedenim skoly a rodici

¢ Podporovat zdravy Zivotni styl

e Zlepsovat Uroven technického zazemi Skoly a vybaveni informacnich a komunikacnich technologii

¢ Pr(ibézné udrzovat budovu skoly

¢ Dlouhodoby cil — usilovat o rekonstrukci padnich prostor pro vybudovani multifunkéni mistnosti pro skolni
druZinu a mimoskolni ¢innost

PRUBEH VZDELAVANI

Dbat na daslednou realizaci SVP a na jeho pribéinou kontrolu, dostateénou nabidkou rozvijet zajmy, potireby a

talent zakd.

e Profilace skoly — zavést vyuku anglického jazyka v nepovinném predmétu od 1. ro¢niku

e Zamé¥it se na zakladni ucivo, které musi zvladnout vsichni Zaci, rozsifujici uéivo zafazovat podle schopnosti zak,
zajistit predevsim ddkladné procvieni a osvojeni uciva

e Usilovat o zlepSovani tymové spoluprace

« Z4kovi poskytovat a nabizet prostor pro sebereflexi a sebehodnoceni a vyjadreni vlastniho nazoru

¢ Podporovat vyuZiti ICT technologii pro zvyseni efektivity vyucovaciho procesu

* Rozvijet Sirokou nabidku neformalniho kurikula
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¢ Hledat a nalézat cesty k zapojeni skoly do mezinarodnich projektd a spoluprace

¢ Podporovat rozvoj ¢tenarské gramotnosti, rozvoj mluveného projevu Zaka a rozvoj socidlné komunikacnich
dovednosti

e Podporovat rozvoj funkéni gramotnosti (Ctenarské, matematické i prirodovédné)

e Zarazovat projektové dny (celoskolni, ro¢nikové, predmétové)

PODPORA SKOLY ZAKUM

Vytvaret bezpecné skolni klima, umoznit Zakim podilet se na fizeni skoly.

¢ VVyucovat s prevahou dopoledni vyuky a umoznit tak zaklim vénovat se mimoskolnim aktivitam

¢ Smysluplné naplfiovat volny ¢as 7ak( a dalSi rozvoj jejich znalosti, dovednosti a schopnosti - zlepSovat dale
nabidku sluzeb Skolni druZiny a rozsifovat nabidku zajmovych krouzki

» Nabizet zakiim propracovanou exkurzni ¢innost, vylety, prednasky, soutéze, fungujici obecné prospésné aktivity
(tfidéni odpadu, sbér papiru, ekologické programy, charitativni sbirky, adopce na dalku) s cilem zapojovani
vétsiho poctu zakd do téchto Cinnosti

® Propracovavat systém primdrni prevence a rozvijejici se smysluplnou spolupraci s PPP

¢ Dlrazné podporovat zdravy Zivotni styl a environmentalni vychovu

* Nadale podporovat Ucast Zakll v soutéZich a ocefiovat jejich Uspéchy

e Umoznovat véem zaklm volny pfistup k internetu

¢ Vénovat vysokou pozornost primarni prevenci socialné patologickych jevu s cilem vytvaret bezpecéné prostredi
pro zaky

PARTNERSTVi A SPOLUPRACE

Usilovat o oteviené partnerstvi ve vzdélavani — zjistovat nazory rodi¢i na praci $koly, vtahnout je do Zivota

Skoly, spolupracovat s partnerskymi vzdélavacimi institucemi.

e Usilovat o zvySeni spolulcasti rodi¢t na vychovné vzdélavacim procesu skoly - zajistovat trvaly a plynuly pfenos
informaci rodi¢iim prostrednictvim tfidnich schlizek, konzulta¢nich hodin, vyuZzitim odbornych sluzeb skolskych
poradenskych zatizeni pro rodice

- informovat pribézné a pravidelné rodice o své Cinnosti prostfednictvim nastének, webovych stranek

- védét, jak si vzajemné pomaoci, usilovat o soulad ve vychovném plisobeni a prfedchazet zaskolactvi a jinym
negativnim jevim u zaka

- spolupracovat pfi organizovani volného ¢asu déti, jejich kulturniho a sportovniho

- zprostredkovavat poznatky a vzdélani nejen rodiclim, ale i Sirsi verejnosti, zamérit se na kvalitni
poradenskou ¢innost

- zprostfedkovavat poznatky a vzdélani rodi¢dm a Sirsi verejnosti v oblasti pocitacové gramotnosti

RIZENI SKOLY, KVALITA PERSONALNI PRACE A DVPP

Strategicky planovat rozvoj Skoly v duchu modernich poZadavkli na vzdélavani, podporovat pfipravu

pedagogickych zaméstnancl a v zajmu rozvoje Skoly.

¢ Podporovat zmény soudobého skolstvi

e Pribézné analyzovat vnitini predpisy a dokumentaci $koly, postupné je inovovat dle zaméru rozvoje skoly a
potieb

¢ Zpracovat Strategicky plan rozvoje skoly, konkretizovat jeho cile v taktickych planech cild a aktivit skoly pro
jednotlivé skolni roky

¢ Implementovat funkcni systém planovani umoziujici reagovat na operativni zmény

« Ovéfovat a zdokonalovat podobu Skolniho vzdélavaciho programu

e Demokraticky vést

» Dobfe organizovat celkovy chod skoly

e \/ytvofrit organizacni strukturu skoly

e Usilovat o zlepseni podminek prace skoly z personalniho hlediska, vytvaret podminky pro stabilizaci
kvalifikovaného pedagogického sboru, vytvofit promysleny systém zastupitelnosti

e UdrZovat naplnénost skoly

¢ Delegovat Ukoly a pfenechdvat odpovédnost zaméstnancu za jejich kvalitni plnéni

e VyZadovat zodpovédnost vsech pracovnikl za vysledky jednotlivych Zakd, tridy, Skoly; vést vsechny pracovniky
k jednotnému a dlslednému plisobeni na Zaky

¢ Dbat na nepropustnost internich zaleZitosti Skoly na verejnost
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¢ Podporovat svobodu slova ve vztahu pedagog — pedagog, pedagog — vedeni skoly, pedagog — Zak

e Podporovat pripravu zakua, ktefi jsou détmi osob se statni prislusnosti ¢lenského statu EU, k jejich zadlenéni
do zakladniho vzdélavani

» Svymi vysledky ve vzdélavani zakl byt skolou srovnatelnou se skolou méstského typu

e Sledovat a vyhodnocovat miry Uspésnosti zaku pfi pfijimani ke studiu na vybérové Skoly a osmiletd gymnazia

¢ Analyzovat divody neprospéchu, zamérit se na prevenci skolni nedspésnosti

¢ SnaZit se o ,otevienou skolu” poskytujici komunitni vzdélavani

e Umoznovat volny pfistup pedagogt do budovy (odpoledne, volné dny)

¢ Podporovat pedagogické pracovniky v pfipravé a realizaci projekt( financovanych ze SF EU a projektu
realizovanych v ramci jinych dotacnich titul(

¢ Velkou mérou podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblastech aktualnich potfeb a zajmu
Skoly (uvolniovani z vyuky i financni zajisténi vzdélavani), mimoskolni ¢innosti, kulturni a vzdélavaci aktivity pro
zaky (divadelni predstaveni, prednasky, exkurze) - podporovat vzdélavani pedagogickych pracovniki z oblasti
osobnostni a socidlni vychovy, tymové spoluprace, komunikacnich dovednosti, které vychazeji z nejnovéjsich
poznatkl o procesech uceni, z vyvojové a socialni psychologie a z moderni pedagogiky a zvySovat Uroven
jazykového vzdélavani viech ucitelll

UROVEN VYSLEDKU PRACE SKOLY

Auto evaluovat vysledky price skoly, ziskavat zpétnou vazbou informace o jeji GUrovni a na zakladé téchto

informaci revidovat vize a cile skoly, prezentovat vysledky skoly.

e Usilovat o spokojenost zakaznik( skoly s vysledky vzdélavani, zvySovat kvalitu dosahovanych vzdélavacich
vysledk

e Usilovat o ptiznivé hodnoceni vysledkl vzdélavani

» Respektovat pravidla pro hodnoceni 74k

¢ Provadét pravidelnou sebehodnotici ¢innost

e Revidovat vizi a cile Skoly v zavislosti na vysledcich auto evaluacnich ¢innosti a vzhledem k podminkam
vzdélavani a ekonomickym zdrojlim

e Usilovat dale o systematické budovani image skoly a vztah s jejimi zakazniky (public relations), prezentovat
vysledky jeji prace na verejnosti

e Posilovat roli a motivaci ucitel(, zvySovat odbornou a pedagogickou Uroven sboru - hodnoceni a sebehodnoceni
vykonané prace

e Odménovat zaméstnance na zakladé predem stanovenych pravidel

¢ Pribézné vyhodnocovat koncepci Skoly

¢ Pribézné vypracovavat vlastni hodnoceni skoly za dvouleté obdobi

¢ Kazdy rok predkladat vyrocni zpravu véetné hospodareni

e Vychazet ze zaznam( kontrol (CSI, vefejnopravni, hygiena,...)

e Zadavat a provadét srovnavaci testy pro zaky 3. a 5. ro¢nikl — SCIO, CERMAT, vlastni, ...

e ZvySovat kvalitu skoly zjistovanim slabych mist v aktivitach skoly a jejich nasledné odstrariovani

¢ Uplatfiovat evaluacni metody: SWOT analyza, hospitace, dotazniky, rozhovory, diskuze, pozorovani, kontroly,
auto evaluace, prizkum atd.

FINANCNI ZDROJE

Hospodarné nakladat s prostredky statnimi i obecnimi.

¢ Hledat prileZitosti k posileni rozpoctu skoly, usilovat o zlepSeni vybavenosti skoly (zpracovanim projekta,
ziskavani dotaci) a podanim Zadosti o granty, snaZit se zvySovat pfijmy Skoly prostfednictvim mimorozpoctovych
zdroju. Hlavni mozZnosti spatfuji ve vyuZiti grant(l, v prondjmu majetku a v ziskavani prispévku od sponzord.
Granty, ndjemce i sponzory je nutno systematicky vyhledavat a na jejich vyhledavani hmotné zainteresovat
vsechny zaméstnance skoly i Skolskou radu

Statni prostiedky

¢ Pro vyuziti mzdovych prostfedk( na nadtarifni slozky platu zpracovavat jasna kritéria, projednavat je se vSemi
pracovniky v zajmu zvySeni motivace

¢ Mimoradné odmény udélovat za skute¢né mimoradnou praci

e Ucelné vyuzivat prostfedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd dle planu DVPP

« Ucelné vyuzivat prostfedky na u¢ebni pomdécky S
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Prostfedky zfizovatele
¢ Ve spolupraci se zfizovatelem fesit potfeby ve vybaveni skoly
¢ Pfedchdzet nakladnym opravam kvalitné provadénou béZznou udrzbou
* Rozpocet obce na opravy vyuzivat co nejhospodarnéji, Setfit elektrickou energii, teplem a vodou

Vedlejsi hospodarska cinnost
* Nabizet veskeré sluzby dle zfizovaci listiny, tak aby se VHC stala finanénim pfinosem pro naplfiovani finan¢nich
fond( skoly

OSTATNI
* Pfi gkole vice podporovat praci SRPS pro 7adosti o granty a projekty, a z prostiedkd ziskanymi z dar@ a piispévkd
od rodi¢l a sponzort:
- modernizovat a zkvalitiovat vychovné vzdélavaci proces Skoly
- podporovat akce zamérené na oblast vyuzZiti volného ¢asu déti a mladeze, na prevenci socidlné patologickych
jevl, na reprezentaci a propagaci skoly, na spolecenskych, sportovnich a kulturnich akci skoly
- podporovat zapojeni socialné slabych studentl’ do akci pofadanych a organizovanych skolou a jinymi
organizacemi
- ziskat prostfedky na zakoupeni ucebnic a ostatnich pomcek a jejich zapUjéovani
¢ Uchovdvat a rozvijet tradice UspésSnych mimoskolnich aktivit
e Modernizovat technologii webovych stranek skoly
¢ UdrZovat okoli skoly

ZAJISTOVANI ROVNOSTI PRILEZITOSTI KE VZDELAVANI

e 74k(im ze socialné znevyhodnéného prostiedi umozfiovat rovny pfistup ke vzdélavani bez jakékoli diskriminace

¢ Podporovat Zaky ze socialné znevyhodnéného prostredi a zapojovat je do akci pofadanych a organizovanych
Skolou a jinymi organizacemi

¢ Zohlednovat vzdélavaci potieby Zzakim z divodu socidlniho plvodu a zdravotniho stavu

¢ Priibézné identifikovat Zaky nadané i Zaky s rizikem neuspéchu a pfijimat opatfeni k eliminaci jejich vzdélavacich
potizi (konzultace s vyucujicimi, doucovani, individualni pohovory)

* Nadané a talentované zaky systematicky rozvijet zejména zapojenim do soutézi, olympiad, Skolnich projekt(, a
tim vytvaret velmi dobré podminky pro jejich osobnostni rlst

PUBLIC RELATIONS SKOLY
e UdrZovat a rozvijet spoluprdci s obci, partnery a jinymi institucemi
* Nadale aktivné a s vétsi mirou spolupracovat s MS Doloplazy a se zkladnimi $kolami v regionu
¢ Vytvaret Zzadouci image Skoly, prezentovat skolu a jeji aktivity na vefejnosti a pres internetové stranky
www.zsdoloplazy.cz
e Prosttednictvim obce a médii soustavné informovat verejnost o ¢innosti Skoly a Uspésich zaku
e Pravidelné poradat , Den otevienych dvefi“, vystavy, organizovat spole¢né akce pedagogl a zaku
* Propagovat Skolu v tisku
 Vytvorit ze Skoly stfedisko Sirsiho vzdélavani, poskytujici vzdélavaci sluzby dospélym a rozsifovat tak vzdélavaci
sluzby pro dospélé s efektivnim vyuzitim materidlnich a personalnich kapacit Skoly
- zapojit Skolu do systému celozZivotniho uceni a do rozvoje spoluprace s ostatnimi subjekty
- nabidnout odpoledni a vecerni kurzy jazykového, ICT a vytvarného a dalSiho vzdélavani se zamérem
poskytovat vzdélavaci sluzby dospélym

V Olomouci, 21.3.2012 Mgr. Bc. Jana Stefanova



