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Základní škola a mateřská škola Ostrava – Bělský Les,



B. Dvorského 1, příspěvková organizace


Základní škola a mateřská škola B. Dvorského 1049/1, 700 30 Ostrava – Bělský Les



Koncepce a vize pro školní rok 2019/2020, po tříletém působení ve funkci ředitele
„Cíl bez plánu je pouze přání“
SWOT analýza pro školní rok 2019/2020
Silné stránky:

· Organizujeme mnoho sportovních soutěží – obvodní, okresní, krajské, celorepublikové, mezinárodní. Na škole se objevuje mnoho bývalých i současných olympioniků, mistrů světa i Evropy, naše děti losovaly Davis Cup na Magistrátě OV, žáci reprezentují náš kraj a školu v atletice, basketbalu, fotbalu a jiných sportovních, kulturních a vzdělávacích akcích. Dále pak žáci získali ocenění Žákovská osobnost a Žákovský kolektiv města Ostravy pro rok 2019 a vyhrávali různé další sportovní i jiné soutěže. Měli jsme nejlepšího pedagoga v rámci Moravskoslezského kraje (Jan Goj).
· Nadstandartní prostory školy k realizaci vzdělávání, sportování
· Aktivní činnost ŠPP

· Týmová spolupráce

·  Nikdy nezapomínáme na školku, která je součástí školy (personálně, materiálně)

· Silný žákovský parlament a jeho vedení, podílí se na vydávání časopisu Jižní Listy pro zřizovatele, jakožto hlavní dodavatelé materiálů ze všech škol na Jihu, vždy bojujeme o nejlepší časopis v rámci ČR (loni 2. místo v ČR)
· 3. ročník Akademie Baníku Ostrava – první škola v ČR daného zaměření) – propojení sportovních akcí a vzdělávání mezi střední a základní školou

· Vždy otevřené dveře ředitelny 

· Vysoká úroveň stravování v ZŠ a MŠ

· Max. využití pronájmů a s tím související opravy a rekonstrukce

· Veškeré kontroly (KHS, zřizovatel a jiné) vždy v pořádku a normě

· Tradiční a zaběhlí pořadatelé Atletických přeborů pro všechny školy na Jihu i z jiných částí OV (loni – nejvyšší účast cca 12 škol z Jihu)
· Tradičně zaběhlá mezinárodní organizace soutěže Papír show (loni překonán rekord ve výstavě modelů – nejvíce modelů v Evropě na Dvorského)
· Zkušené zástupkyně na vedoucích pozicích (ve funkci 18, 17 a 26 let)

· Zkušený pedagogický sbor

· Zajištění psychologa školy z projektu Šablony II
· Mgr. Tomášová zdárně ukončila studium – výchovný poradce

· Silná mediální pozornost ze strany médií vzhledem k naší škole – mnoho akcí, reportáže v ČT, TV Polar, tiskoviny: J. Listy, Deník, Mladá Fronta, Blesk a další média
· Nabídka matematického studia Hejného metoda versus klasika 

· Cca 24 dětí přišlo do 1. třídy z jiných škol, což svědčí a dobré práci školy

· Certifikace Rodiče vítáni, Aktivní škola, Asociace aktivních škol, Olympijský víceboj, partnerství Pedagogické fakulty Ostravské univerzity, certifikace recyklo hraní – ukliďme si svět 

· Děkovné dopisy, emaily, telefonáty a osobní poděkování ze strany spokojených rodičů, zákonných zástupců

· Přihlásili jsme se, osobně budeme prezentovat 3 projekty v participativním rozpočtu, - věříme v) úspěch minimálně jednoho projektu.
· Škola využívá projekty (MŠMT, EU, kraj, zřizovatel, město)

·  Jsme fakultní školou Ostravské Univerzity a pokračuje spolupráce se Slezskou univerzitou v Opavě.

· Dobrá spolupráce se zřizovatelem a jednotlivými odbory a odděleními

· Zájem dětí o sportovní aktivity na škole
· Nově rádio - rozhlas pro žáky a mediální výchovu – čtení zpráv o velkých přestávkách. Zároveň slouží rozhlas k možnostem předávání zpravodajství všem na škole + možnost využití rozhlasu při požárních cvičeních (rozhlas ve všech prostorách školy)
· Nová hymna školy i s novým textem – dobrá prezentace školy

· Nově zaměření na jazyky – výlety do zahraničí

· Šablony II

· Asistenti pedagoga

· Nově zřízen kamerový systém na MŠ + ZŠ (4+16 kamer) – bezpečnost dětí, zaměstnanců, materiálu.......

· Právní zastoupení školy Dr. Valentou
Příležitosti: 

· Dále spolupracovat se zřizovatelem na J. Listech – žáci

· Pokusit se zorganizovat koncert v kostele Sv. Ducha ve spolupráci s ZUŠ, se kterou spolupracujeme

· Výpomoc ekonomická ze strany nového zaměstnance – ekonomka školy velmi vytížena vzhledem k aktivitám školy + PaP (pouze dvě školy na Jihu)

· MŠ – logopedická třída, či zaměření (zabývat se touto problematikou)

· Sauna a solná jeskyně – MŠ + ZŠ – atraktivita školy i zdravotní výchova

· Rozvíjení cizojazyčných dovedností pro žáky i učitele – Edison, projekt VODA, možnost vycestovat do zahraničí
· Včasné doplnění a aktualizování ŠVP 

· Organizace 4. Atletických přeborů pro školy v OV

· Veolie – spotřeba- získání financí a použití na opravy

· Pronájem společnost Moment – navýšení ceny za pronájem – v jednání
· Participativní rozpočet – získání finančních a materiálních prostředků pro lepší vzdělávání

· Asistenti pedagoga – podpůrná opatření – další asistenti
· Zaujmout zákonné zástupce, děti tak, aby děti přecházely na naší školu a školku i z mimo spádových oblastí. 

· Nové sportovní hřiště vzhledem k fantastickým sportovním výsledkům žáků, probíhá neustále jednání se zřizovatelem, městem, krajem
· Zažádat o dotaci na ozdravný pobyt pro žáky 1. stupně

· Zateplení školky, nové hřiště školky, nový plot - barevný
· Možnost navázání spolupráce s hokejovým oddílem HC Vítkovice- otevření několika dalších tříd na prvním stupni ve školním roce 2020/2021
· Slučování škol

· Lepší spolupráce s odborovou organizací

· Propojení stránek školy a školky

· Podporovat návaznost mezi vzdělávacím programem školy a vzdělávacím programem školní družiny

· Propojení akcí mezi ZŠ, MŠ a ŠD, vytvořit další společné akce

· Vytvořit podmínky pro zařazení metody CLIL do výuky v 5. a 6. ročníku s adekvátní úpravou školního vzdělávacího programu. (možnost zapojení i 1.stupně)

· Rozšíření informatiky o oblast robotiky a 3D tisku

· Cíleně podporovat polytechnickou výuku a zapojit se do programu Talentmanagement

· Podporovat a hledat vazbu mezi vzdělávacím programem ZŠ a vzdělávacím programem MŠ. K rozvoji spolupráce MŠ a ZŠ využívat společné akce.

· Navázat spolupráci s OU v rámci programů OP VVV
· Nové parkoviště u školy

· Vyhledávat získávání fin. prostředků – granty, dotace, projekty, Agentura pro sport 
· Víceleté gymnázium na naší škole – žádost, možnosti…. 

· Jazyková soutěž pro všechny školy na Jihu (něco jako Atletické přebory pro školy z Jihu) – Záštita místostarostky pro oblast školství

· Vznik SRPŠ – finanční možnosti pro školu

· Sponzorství

· Projekt Ježíškova vnoučata – MŠ

· Projekty- kariérové poradenství, Talentmanagement, projekt pro nadané žáky

· Budoucnost školy – nabídnout rodičům vzdělávání pro nadané žáky

· Zástup za zástupkyni MŠ – musí mít trvalého zástupce v době nepřítomnosti
· Projekt na počest B. Dvorského – jméno školy
Slabé stránky:

·  Systematická a pravidelná údržba všech budov – nedostatek financí vzhledem k velikosti budov

· Neochota a pozdní jednání, těžká spolupráce a dlouhá vyjednávání s odborovou organizací, místy dle mého názoru záměrné překážky při jednáních ze strany odborů 

· Nízký počet parkovacích míst

· Personální věk pedagogů – v horizontu několika let potřebná obměna 
· Staré tabule, triptychy na II. stupni
· Technický stav školního hřiště

Hrozby:

· Možnost překročení DPH (vzhledem k vytíženosti pronájmů a s tím související nová agenda 

· Geografická křivka hovořící o neustálém úbytku dětí v našem obvodu-úbytek žáků a dětí

· Slučování škol 

· Konkurence ostatních škol

· Vzhledem k dobrým výsledkům žáků školy a k dobré dostupnosti víceletých gymnázií odchází každoročně mnoho žáků 5. ročníků na víceletá gymnázia.

· Pravděpodobnost nárustu výchovných problémů vzhledem ke zhoršujícímu se sociálnímu zázemí dětí a žáků (neúplné rodiny, zvýšená nezaměstnanost rodičů, špatná finanční situace rodin, sociálně méně přizpůsobivé rodiny) a malé legislativní podpoře škol v možnostech řešení některých výchovných problémů a zejména problematiky absence. Předpokládám zvýšení vlivu negativních jevů vyplývajících ze zhoršujícího se prostředí v místě lokace školy.
· Nové financování od 1. 1. 2020
Uskutečnění koncepčních změn a závěrů, vycházející ze SWOT analýzy však vždy závisí na jejich přijetí zaměstnanci a na schopnosti ředitele těchto změn skutečně docílit.
V Ostravě 12. 7. 2019                                         Mgr. Miloš Kosík, Ph.D.
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Organizace zapsána v obchodním rejstříku vedeném u Krajského soudu v Ostravě v oddílu Pr, vložce číslo 285

