Ceska $kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Néazev

Sidlo

E-mail

IC
Identifikator
Pravni forma
Zastupujici
Ziizovatel

Misto inspekéni €innosti

Termin inspek¢ni ¢innosti

Cj. CSIK-714/19-K

Stiredni zdravotnicka Skola a vysSi odborna Skola
Cheb, prispévkova organizace

Hradebni 58/10, 350 02 Cheb
info@szsavoscheb.cz
00669733

600019632

Piispévkova organizace

Mgr. Zdenék Hrkal
Karlovarsky kraj

Hradebni 58/10, 350 02 Cheb

K Nemocnici 1204/17, 350 02 Cheb
Majova 1718/68, 350 02 Cheb
Javorova 1827/7, 350 02 Cheb
Mirovéa 2273/6, 350 02 Cheb

3.,4.,7.a8.10.2019

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného sttedni Skolou, vyssi
odbornou skolou a domovem mladeze podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona,
zjisStovani a hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkid vzdélavani podle piisluSnych
Skolnich vzdélavacich programt a akreditovanych vzdélavacich programi.
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Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzd€lavacich programi a jejich souladu
S pravnimi predpisy a rdmcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona.

Inspekéni ¢innost vykonavana podle § 174 odst. 6 skolského zakona.
Hodnocenym obdobim jsou §kolni roky 2018/2019 a 2019/2020 k datu inspek¢éni ¢innosti.

Charakteristika

Stfedni zdravotnickd Skola a vysSi odborna Skola Cheb, pfispévkova organizace (dale
,»Skola®) vykonava cinnost stfedni Skoly, vy$si odborné Skoly (dale ,,VOS*), domova
mladeze, skolni jidelny a $kolni jidelny — vydejny.

Skola uskute¢iiuje stfedni vzdélavani v Sesti oborech vzdélani v denni formé, z toho je pét
obort vzdélani s maturitni zkouskou [Zdravotnicky asistent, Masér sportovni a rekondi¢ni —
dobihajici obory vzdélani, Masér ve zdravotnictvi, Socialni ¢innost a Prakticka sestra, (dale
také ,,maturitni obory“)] a jeden obor vzdélani s vyuénim listem (Osetfovatel); ve dvou
maturitnich oborech (Zdravotnicky asistent a Prakticka sestra) se vzdélavani uskuteciuje
také v dalkové formé. K datu inspek¢ni ¢innosti se ve stiedni Skole vzdélavalo celkem 257
zaku, z toho 173 zak maturitnich obort v denni a 39 zakt v dalkové formé vzdélavani a 45
zaku v oboru vzdélani s vyuénim listem. Ktémuz datu Skola evidovala 27 zakd se
specialnimi vzdéldvacimi potfebami (dale ,,SVP*) a dva zéky s odliSnym matefskym
jazykem.

Skola poskytuje vyssi odborné vzd&lavani v oboru vzdélani Socialni prace, v némz se k datu
inspek¢ni ¢innosti ve tfech studijnich skupinach vzdelava 56 studentt.

Teoretické vyucovani zaki stfedni $koly se uskuteciiuje Vv sidle $koly na adrese Hradebni
58/10, Cheb, a studentti vyssi odborné Skoly na adrese Majova 1718/68, Cheb. Praktické
vyucovani je realizovano na $kolnich pracovistich v Chebu a na pracovistich fyzickych a
pravnickych osob.

Skola poskytuje zakiim a studentim ubytovani a vychovné vzdélavaci ¢innost v domové
mladeze na adrese Javorova 1827/7, Cheb. K datu inspekéni ¢innosti je v domoveé mladeze
ubytovano 34 zaku a jeden student.

Skola zajistuje stravovani zakd ¢&i studentl véetné ubytovanych v domové mladeze a
zaméstnancu ve vlastni §kolni jidelné na adrese Javoroval827/7, Cheb a ve $kolni jidelné -
vydejné na adrese Hradebni 58/10, Cheb.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola sleduje jen nékteré informace dtilezité pro jeji dalsi sméfovani, jako napt. dokumenty
ziizovatele, potieby trhu prace a pravni piedpisy. Reaguje tak zejména na vnéjsi podnéty, a
to ne vzdy pfijimanim systémovych opatfeni. Od posledni inspekcni Cinnosti v roce 2014
rozsitila skola skladbu oboru stfedniho vzdélani o obory vzdélani Prakticka sestra, Maseér ve
zdravotnictvi a Osetiovatel. Vzdélavaci nabidka umoziuje vertikdlni prostupnost
vzdélavacich oborti ve stfedni 3kole. Skola ma srozumitelnou koncepci samostatné
zpracovanou pouze pro vy$si odborné vzdélavani, neaktualizovala ji vSak v souvislosti se
setrvalym ubytkem student ve vyssi odborné $kole. Pro stiedni vzdélavani feditel Skoly
neaktualizoval strategii dalSiho rozvoje skoly, do dokumentt $koly (napf. $kolni vzdélavaci
programy) se zmény ve vzdélavaci nabidce promitly. Skola si zatim nestanovila cile a
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priority, které by vedly (na zaklad¢ zjisténi z vlastniho hodnoceni) k dosazeni vytycenych
cila a potieb skoly. Nezabyva se napiiklad ndvaznosti podobnych obort stiedniho a vyssiho
odborného vzdélavani, kterd by mohla vést ke zvySeni poctu zajemct o vyssi odborné
vzdélavani. Ve svych dokumentech pro stiedni vzdélavani skola naznacuje spise kratkodobé
cile, které reaguji na aktualni stav. Komunikace mezi aktéry stiedniho a vys$siho odborného
vzdélavani (véetnd souvisejicich innosti v domové mladeze) probiha nahodile. Skolni akéni
plan na obdobi 2020 — 2021, ktery stanovil priority v péti oblastech vzdélavani, je zaméfen
spiSe na materialni a personalni oblast v ndvaznosti na vyzvy opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani. Navaznosti vychovné vzdélavaci ¢innosti domova mladeze na Cinnost
stiedni ¢i vyssi odborné skoly se Skola nezabyva.

Pii pfijimani Zaka ke stfednimu a studentt k vy$§imu odbornému vzdélavani a pii jejich
umistovani do domova mladeZe zajistuje $kola rovny piistup. Skola usiluje o naplnénost
prvnich ro¢niki stiedni Skoly i vy$s$i odborné Skoly, v hodnoceném obdobi pro doplnéni
poctu zaku ve tiidach a studenti ve studijnich skupindch organizovala v hodnoceném obdobi
také dalsi kola pfijimaciho fizeni. Ke zvySeni motivace zaku ke studiu jak oboru vzdélani
s vyuénim listem, tak maturitnich obort vyuziva skola jako pobidku motivacni stipendia
ziizovatele.

Reditel $koly vykonava svoji ¢innost od roku 2000, ve funkci byl potvrzen ziizovatele v roce
2012. Pro vykon své cinnosti spliiuje predpoklady stanovené zdkonem. V obdobi od 25.
listopadu 2016 do 23. listopadu 2018 fidila Skolu z povéfeni zfizovatele statutarni
zastupkyng teditele skoly.

Pravidla pro organizovani ¢innosti nastavena v internich dokumentech ne zcela odpovidaji
skute¢nému stavu fungovani Skoly. Na fizeni stiedni Skoly se podileji zastupkyné teditele a
vedouci ucitelka odbornych predméta. Na planovani a organizaci ¢innosti stiedni $koly se
podileji také piedmétové komise a pedagogové povéfeni vykonem specializovanych
¢innosti, kteti vsak nemaji piesné vymezené kompetence a oblasti odpovédnosti. Vedeni
Skoly dosud nepodpotilo zajistovani poradenskych sluzeb zpracovanim jejich programu,
oblasti ptisobeni vychovné poradkyné a Skolni metodicky prevence v rdmci Skolniho
poradenského pracovisté nejsou dosud stanoveny. Vyssi odborna skola tvoii vyrazné
autonomni celek. Rizenim vyssi odborné skoly povéfil feditel zastupce feditele pro VOS, na
kterého delegoval vétSinu pravomoci spojenych s organizaci a priibéhem vyssiho odborného
vzdélavani, aniz by pravidelné a systematicky ovétoval stav pedagogickych procesu a fizeni
vyssi odborné skoly. Cinnost domova mladeZe je ¥izena bez formalniho povéfeni jednou
z vychovatelek.

Vedeni $koly fidi pedagogické procesy spiSe na urovni stfedni Skoly, jde vSak vétSinou o
reakce na aktualné vzniklé problémy, k u¢inné koordinaci ¢innosti na urovni vedeni skoly.
Dochazi jen omezené. Od posledni inspekéni Cinnosti konané vroce 2014 nedoslo
k feditelem deklarované inovaci hodnoticich a kontrolnich systému, které¢ $kola pti
vzdélavani vyuziva. Systém vlastniho hodnoceni neni dosud efektivné nastaven. Procesy
fizeni jsou vyhodnocovany jen casteéné a jen s cCasteCnym pozitivnim dopadem na
zkvalitiovani vzdélavani kazdého zaka ¢i studenta. O nizké ucinnosti kontrolnich
mechanismt svéd¢i zavazné nedostatky zjiSténé v organizaci vzdélavani vyssi odborné
Skoly, nebo nedostatky v organizovani a uskute¢iovani stiedniho vzdélavani podle $kolnich
vzdélavacich programil (napt. v pfedmétu Dé&jepis). Néktera nastavend pravidla nejsou
dasledné aktualizovana ve vzajemné navaznosti (napf. rozdilné informace o procentudlnim
plnéni $kolni dochazky ve $kolnim fadu a Skolnich vzdélavacich programech), neprobiha
kontrola aplikace zmén. Skola vénuje jen malou pozornost zlepSeni svych kontrolnich a
autoevalua¢nich mechanismil. To se negativné projevuje v neptesnosti idajlii o vysledcich
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vzdé€lavani zvetfejnénych ve vyroéni zpravé o ¢innosti skoly, v praci s vysledky vzdélavani
apod. Hospita¢ni ¢innost vykonavaji ve stfedni §kole pouze zastupkyné feditele a vedouci
ucitelka odbornych predmétii, ve vyssi odborné skole zastupce feditele pro VOS. Zavéry
z hospitaéni ¢innosti jsou projednavany s jednotlivymi vyucujicimi, na Grovni vedeni Skoly
nejsou vSak vyhodnocovany s cilem vyuzit je ke zvySeni kvality vyuky (napf. ucinnost
poskytované podpory zakiim se specialnimi vzd&lavacimi potiebami). Reditel $koly se
zavery Z hospitacni Cinnosti zabyva jen ojedinéle, nevyuziva je k pfijimani opatieni ve
vztahu ke kvalité vzdélavani ve skole.

Vzdélavani ve stfedni Skole se uskuteCiiuje podle vzdé€lavacich programt, které Skola
upravuje na zaklad¢ vlastnich potieb i kurikularnich zmén. Ucitelé vSak v pribéhu skolniho
roku pracuji zpravidla pouze s tematickymi plany, ve kterych je ¢asové rozvrzeno uéivo bez
dalsi navaznosti na predpokladané vysledky vzdélavani a na vzdélavaci strategie stanovené
ve Skolnich vzdélavacich programech. Vytraci se aktivni prace ucitelt s tim, co ma zak umét
a byt schopen na urcité Grovni odpovidajici jeho predpokladiim prokazat. Zaméfeni vyuky
na plnéni tematickych planii a rozpisti uciva tak neumoziuje vazbu na vystupy vzdélavani,
jejichz mira dosazeni je pfedmétem hodnoceni vysledkii vzdélavani zak.

Ucebni plan a obsahy moduli akreditovaného vzdélavaciho programu ve vyssi odborné
Skole jsou koncipovany pro pétidenni vyucovaci tyden, ktery Skola ne vzdy dodrzuje.
Negativni dopad na kvalitu vzdélavani ma neuskute¢novani teoretické piipravy v rozsahu
stanoveném V jednotlivych modulech, pfip. téz odliSnosti v organizaci vzdélavani, napf.
spojovani obsahti dvou modult do jednoho apod.

Na rozvoji kvality vzdélavani participuji také predmétové komise, které koordinuji ¢innosti
ucitelt dle pfedmétového a oborového zameéteni. Potencial predmétovych komisi neni zcela
vyuzit v oblasti aktivni prace se Skolnimi vzdélavacimi programy nebo vyhodnocovani
vysledku vzdélavani zaku v prislusnych pfedmétech a oborech, od kterého by se mohla
odrazet identifikace problému ve vzdélavani a v nasledném nastaveni G¢innych strategii pro
zlepSovani jeho kvality.

SloZeni pedagogického sboru umoznuje napliovani vzdelavacich programa, Skole se dafi
hlavné pro VOS ziskavat externi pedagogy z fad specialisti ve svém oboru. Organizaéni a
metodickou podporu poskytuje Skola zacinajicim pedagogiim prostifednictvim uvadéjicich
uciteldi, mentorti. Vedeni Skoly provadi hodnoceni prace pedagogli a poskytuje jim zpétnou
vazbu K jejich préci, ale pravidla k hodnoceni jejich prace popf. k sebehodnoceni pedagogti
nejsou systémove nastavena.

Vedeni $koly neorganizovalo v hodnoceném obdobi dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, které by odrazelo aktualni potieby Skoly na zéklad¢ analyzy napt. hospitacni a
kontrolni ¢innosti (vzdélavani v oblasti pravnich norem, managementu $koly, modernich
metod a forem vyuky apod.). Absence téchto vzdélavacich aktivit se negativné projevuje v
nedostatcich v organizaci vzd€lavani, v zajistovani poradenskych sluzeb v ramci $kolniho
poradenského pracovisté, ve sniZzené kvalité¢ kontrolni ¢innosti a ve vedeni vyucovacich
hodin. Pedagogové se vzdélavali na zéklad¢ vlastnich potieb, prohlubovali si predev§im
odbornou kvalifikaci. Vzdélavani pro cely pedagogicky sbor se uskuteénilo v oblasti prace
se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Ziskané poznatky a zkuSenosti si
pedagogové piedavaji vétSinou jen uvnitt predmétovych skupin. Aplikace ziskanych
zkusenosti a dovednosti z dalsiho vzdélavani ve vyuce je vedenim skoly ovéfovana nahodile.
Pozitivni vliv na vzdélavani ma spoluprace Skoly se socialnimi partnery (regionalni
zaméstnavatelé, profesni komory apod.), se kterymi $kola G¢elné buduje partnerstvi formou
vzajemné spoluprace a aktivit pofadanych pro Zaky i pedagogy pro rozvoj jejich odbornych
kompetenci. Jsou to napf. realizace ¢asti praktického vyucovani na pracovistich fyzickych i
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pravnickych osob, exkurze, besedy, odborné konference, firemni prezentace apod. VOS
pofadanim dobrovolnickych aktivit podporuje sounalezitost studentd s komunitou,
podporuje jejich osobnostni rist a rozvoj demokratickych hodnot.

Materidlni podminky a vybaveni $koly umoziuje napliovani vzdélavacich cilli stanovenych
ve Skolnich vzdélavacich programech pro teoretické i praktické vyucovani, resp. také pro
zdjmovou ¢innost v domoveé mladeze. Odborné ucebny pro praktické vyucovani ve skole
jsou standardné vybavené.

Skola usiluje 0 realné fyzické a psychické bezpeéi zakd, studentl a pedagogt pii jejich
vzdélavani a vychové. Vedeni skoly nevytvaii v dostate¢né mitfe a rozsahu podminky pro
efektivni kooperaci uvniti pedagogického sboru, napt. ve vztahu k vzjemnému sdileni a
tymovému feseni identifikovanych problému. Jen nékteti pedagogové se aktivné podileji na
rozvoji skoly. Skola nema zatim vypracovany plan na feeni §kolniho klimatu komplexng,
fesi pouze aktualni dil¢i udalosti bez konkrétniho dopadu do nastavenych pravidel.
V aktudlné platné strategii prevence rizikového chovani jsou jako cilova skupina
preventivniho ptisobeni definovani pouze Zaci ¢tyfletych maturitnich oborti. Zapojeni skoly
do projektu Nenech to byt (online schranka divéry) neni dosud zaky ani studenty Skoly
vyuzivano. Ve Skole neni ustanovena zadna forma Zakovské samospravy. Dvakrat az tfikrat
ro¢né je z popudu vedeni skoly planované organizovano setkani se zastupci tfid ,,Na rovinu®,
pfi nichZ maji Zaci moznost vznést navrhy a pfipominky ke Skolnimu prosttedi, kterymi se
vedeni Skoly zabyva. Podnéty zakli samotnych napi. ke klimatu Skoly jsou feSeny
nesystémové. Skole se nedafi zvySovat miru sounaleZitosti zaki i pedagogi se Skolou.
Naopak intenzivni a respektujici komunikace mezi vedenim VOS a studenty probiha
efektivné jak v osobni tak i elektronické roviné. Vyhodnoceni bezpecnostnich rizik neni
upIné, nekoresponduje se vSemi Cinnostmi, které Skola realizuje (prace v odbornych
ucebnach, mimoskolni akce, ¢innosti v domové mladeze apod.).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

v

Pribéh vzdélavani ve stiedni $kole byl sledovan napfi¢ vzdélavacimi oblastmi v teoretickém
vyucovani vieobecné vzdélavacich i odbornych pfedméth. Praktické vyucovani bylo
sledovano na pracovistich skoly a u smluvnich partnert.

Vyuka vseobecné vzdélavacich pfedmétt byla vedena odborné a vécné spravng, v jednom
pfipadé byly vyuujicim prezentovany neaktualni informace z oboru (vzdélavani
v informaénich a komunika¢nich technologiich). Hodiny probihaly z organiza¢niho hlediska
spiSe jednotvarné€, ucivo bylo zprosttedkovano formou vykladu podpofeného promitanou
prezentaci na interaktivni tabuli ojedinéle s ovéfovanim zpétné vazby, zda Zaci rozumi.
V téchto hodinach, kdy dochazelo k predavani hotovych informaci, a pfevladajici aktivita
byla na strané ucitele, byli néktefi Zaci po vétsinu hodiny pasivni. Ugelné stiidani forem a
metod prace, tj. frontalni vyuky s praci ve dvojici a samostatnou praci, vedlo v nékterych
hodinach anglického ¢i némeckého jazyka k rozvoji komunikaénich kompetenci zakt. Ve
spole¢enskovédnim vzdélavani byly v rAmci samostatné prace k podpofie kritického mysleni
zadavany problémové ukoly, které piispivaly k rozvoji komunikativnich dovednosti véetné
schopnosti argumentovat a obhajovat nazor. Vzdé¢lavaci cile nebyly az na vyjimky
formulovany, vyuéujici pracovali predevsim s tématem hodiny. Vyuka vétsinou navazovala
na piedchozi znalosti ¢i dovednosti zakli. Ve vétSin€ hodin pievazovala frontalni vyuka
s dominantni roli u€itele. Postupy vedouci k aktivnimu uceni 74k jako vyvozovani ¢i prace
s textem byly do vyuky zatazovany jen v omezené mite, sledovany byly pii skupinoveé praci
Vv jedné z vyucovacich hodin ¢eského jazyka a literatury. Vyucujici se zamétovali na
znalostni slozku cile, ojedin€le na dovednostni a postojovou slozku. Zdatilé rozvijeni
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postojové slozky bylo sledovano ve vyuce nékterych piedméti (spolecenskovédni
vzdélavani, pisemna a elektronickd komunikace). Zaci v hodinach vétsinou plnili stejné
ukoly, méli stejné vzdélavaci cile bez ohledu na jejich vzdé€lavaci potieby ¢i aktualni uroven
jejich znalosti ¢i dovednosti ve vztahu k oekavanym vysledkiim vzdélavani. Jen néktefi
vyucujici vyuzivali ve vyuce mezipfedmétové vztahy. Diferenciace vyuky v ndvaznosti na
potieby Zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami byla sledovana ojedingle. Zaktim
s potiebou podpory byla poskytovana pouze prodlouzena doba pro vypracovani zadaneho
ukolu. Interaktivni tabule byla v hodinach vyuZzivana vétSinou jen jako zobrazovaci
prostiedek pro prezentaci uciva. Efektivni pouziti audiovizualni techniky bylo sledovano
v hodinéch anglického jazyka a némeckého jazyka, kdy spolu s ndvodnymi otazkami vedla
vyucujici prostfednictvim didaktické techniky zéky k aktivnimu pouzivani feCovych
dovednosti Vv realnych situacich soucasného zivota a v jedné hodiné matematického
vzdélavani, kdy vyuziti pocitacové aplikace vedlo k nadzornéjsi prezentaci probiraného
uciva. V hodindch bylo sledovano ojedin€le formativni hodnoceni napliovani cili
vzdé€lavani spolu s praci s chybou jako nastrojem sebereflexe zaki, které byly vztaZeny
k pokroku zaki v uceni. Pfi spole¢né kontrole samostatné prace byla chyba ¢asto odstranéna
bez hledani pii€in (matematické vzdelavani, vzdélavani v informac¢nich a komunikac¢nich
technologiich).

Kvalita vzdélavani v hodinach teoretického odborného vyucovani byla rozdilna. Hodiny, ve
kterych vyucujici vedli zaky k uvazovani, k formulaci vlastnich myslenek a k zasazovani
ziskanych informaci do souvislosti s vlastnimi zkusenostmi, sméfovaly k rozvoji znalosti,
dovednosti, ale i postoju zakd. Vzdélavaci obsah byl obvykle zasazen do realnych situaci.
Promyslenou strukturou vyucovacich hodin a zvolenymi metodami se vétSinou dafilo
vzbudit zajem zakia. V hodinach, ve kterych prevazovala aktivita ucitelti, a hodiny byly
vedeny formou vykladu, byla ¢ast zakt pasivnich, do hodiny se zapojovali pouze na vyzvu
vyucujicich. Vyucujici nedokédzali motivovat zaky k aktivni c¢innosti, nedochazelo
k propojovéni teoretickych znalosti s praxi, Zaci pracovali podle schematickych postupti bez
hlubsiho pochopeni probiraného uciva. V nékterych hodinach byly zaktim zprostfedkovany
nepravdivé nebo jiz neaktualni informace zoboru (oSetfovatelstvi, prvni pomoc).
V hodinach byla vétSinou vyuzita prezentace na interaktivni tabuli, kterou Zaci piepisovali
do svych sesitd. Vyuziti nazornych dvoj- nebo trojrozmérnych vyukovych materiala a
manipulace s nimi byly sledovany ojedinéle. V nékterych hodinach pouzivali vyuéujici
dosud neprobirané odborné ndzvoslovi, jen u nékterych si ovétovaly dotazem, zda Zaci znaji
jejich vyznam. Napliovani vzdé€lavacich cili vyufovacich hodin obvykle nebylo
vyucujicimi vyhodnocovano, nebyli do néj zapojovani ani zaci.

Praktické vyu€ovani realizované formou ucebni praxe a odborného vycviku bylo sledovano
na pracovistich smluvnich partnerti. Pracovisté byla vybavena potfebnymi pomuickami a
technologiemi, s nimiZ se Zaci setkaji pfi vykonu budouciho povolani. Zaci byli rozdéleni
do skupin na jednotliva oddé€leni zdravotnického zatizeni, resp. také do skupin po dvou
V socidlnim zafizeni pro seniory, kde pracovali pod odbornym dohledem ucitelti praktického
vyu€ovani a ve spolupraci s profesionalnim persondlem zafizeni. Vyuka, pfi niZ si Zaci
ovetovali schopnost uplatiiovat jiz nabyté odborné védomosti a znalosti v readlném prostredi,
navazovala na teoretické vyucCovani odbornych piredméti. Ptfi praktickych cinnostech
vykazovali Zé&ci riznou Uroven dovednosti. Ucitelky sledovaly vykony zaki a v ptipadé
potieby postupy zakia korigovaly ¢i jim poskytly dopomoc. Vyucujici zpravidla vhodné
pracovaly s chybou a navadély zaky ke spravnému pracovnimu postupu. Rizikem pro fixaci
spravnych navykt u zakd bylo sledované nedodrzeni hygienicko - epidemiologického
rezimu pii instruktdzi u l0zka pacienta ¢i nedodrZeni nastavenych postupl pii zjisténi
zhorSeni stavu pacienta ze strany vyucujicich pti praktickém vyu€ovani dvou skupin zaka.
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Z4ci posledniho maturitniho roéniku ne vzdy uplatiiovali osvojené znalosti a védomosti
z teoretického vyucovani (znalost odborného nazvoslovi, prvni pomoci apod.). Pfi
praktickém vyucCovani zakti oboru Socialni ¢innost bylo pozitivem disledné vedeni zakt
Kk vstiicnému a respektujicimu pfistupu ke klientim a k dodrzovani pravidel vzajemné
spoluprace. Pii hodnoceni vysledku prace byli zaci vybizeni k sebereflexi s ohledem na
splnéni stanovenych cilt.

Vstiicna atmosféra podporujici uceni byla spolecnym rysem hodin modulii vSeobecné
vzdélavacich predméta (cizi jazyk) a moduli odbornych predméta ve vyssi odborné Skole.
Hodiny anglického a némeckého jazyka probihaly v cilovém jazyce. Vyucujici efektivné
rozvijeli receptivni fecové dovednosti studentl, kladli diiraz na rozvoj riiznych strategii
pouzivani ciziho jazyka. V jazykové podnétném prostiedi vytvareli studentim dostate¢ny
prostor pro samostatny projev i pro vzajemnou interakci na odborné téma. Vyucujici moduld
odbornych piedméti v odborné a vécné spravné piipravenych vyukovych jednotkach
vhodné pouzivali k pfedavani novych poznatkl a svych praktickych zkuSenosti frontalné
vedeny vyklad kombinovany s fizenym rozhovorem. Studenti ve vSech sledovanych
hodinach byli uc¢elné¢ podporovani k formulovani nazorti, vytvareni potiebnych postoji a
k zadoucimu vztahu k budouci profesi i k spravnému pouzivani odborné terminologie.
Ucitelé na konci vyucCovaci jednotky vedli studenty k pfipomenuti probrané¢ho uciva a
pfipadnym dotaziim, nevyuzita zUstala pfilezitost pro efektivni zavére¢né zhodnoceni
s vyuzitim sebehodnoceni nebo vzajemného hodnoceni studentd. Pouze mala ¢ast uciteli se
zaméfila na diferenciaci cile vzdélavani.

Vzdélavani v domové mladeze se uskuteéiiuje v souladu se Skolnim vzd€lavacim
programem, ktery je zaméten na plnohodnotné a smysluplné vyuzivani volného ¢asu, duraz
je kladen na vytvareni zdravych vztahti mezi zaky. Pravidelna zajmova Cinnost je zamétena
pfedev§im na vytvafeni zdravych mezilidskych vztahii mezi ubytovanymi, pomoc pii
organizaci domaci piipravy, sportovni ¢innosti €i stolni hry, pfi realizaci svych zajmu
vyuzivaji zaci zdzemi domova mladeze. Pti ptilezitostnych akcich jsou zéci vedeni napt. ke
spole¢nému traveni volného casu pifi oslavach riznych vyro¢i nebo k dodrzovani a
upeviiovani spoledenskych pravidel. Zaci vyuzivaji nabidky mistnich organizaci (sportovni
a tane¢ni ¢innosti, navstévy knihovny aj.).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola priibézné ziskava informace o individualnich vysledcich vzdélavani zakh stfedni
Skoly. Pro ovéfovani jejich dil¢ich znalosti a dovednosti vyuziva standardni interni hodnotici
nastroje. Skola systematicky nevyuziva nastroje pro porovnani arovné dosazenych vysledkt
(napft. Skolni ¢i externi srovnavaci testy). Z externich zdrojii pro objektivizaci hodnoceni
vysledkl vzdélavani zakt Skola vyuziva zpétnou vazbu od zaméstnavatell pii praktickém
vyucovani. Informace o hodnoceni ucitelé sdileji se Zaky a jejich zdkonnymi zastupci
prostfednictvim elektronického informa¢niho systému, pro osobni setkani se zakonnymi
zastupci zaka Skola organizuje tiidni schiizky.

Vysledky vzd&lavani po tiidach stiedni §koly se &tvrtletng zabyva pedagogicka rada. Skola
vysledky pouze sumarizuje, s vyjimkou vysledki vzdélavani praktického vyucovani ve
zdravotnickych zafizenich. Vedeni Skoly od posledni inspekéni cinnosti nepfijalo
deklarovana opatfeni pro vyhodnocovani vysledki vzdélavani a dosud neptistoupilo
k systematické analyze z hlediska oborové a ro¢nikové struktury, nesrovnava Gspé$nost
ro¢nikovou s Gispé$nosti u maturitnich a zavérecnych zkousek. Z hlediska skupinovych
vysledkli zaznamenava $kola nejvyssi miru netspéSnosti u zakl prvnich ro¢nikd, pficemz
mirné zlepSeni je pozorovatelné u oboru vzdélani s vyuénim listem. Ve srovnani vysledki
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vzdélavani oboru vzdélani s vyucnim listem a obort vzdélani s maturitni zkouskou dosahuji
horsich vysledkii zaci oboru vzdélani S vyuénim listem, jsou ale pfi ukon¢ovani vzdélavani
zavérecnou zkousku uspéli. Celkovy podil neprospivajicich zakt se pohybuje kolem osmi
procent, u dalkové formy ¢ini 16 %. V maturitnich zkouskach v témze obdobi je celkova
hruba netspésnost, tj. pomér poctu zaku, kteti maturitni zkousku nekonali a neuspéli v ni,
ku poctu zaka k maturitni zkousce piihlaSenych, na urovni 31 %. Vysledek je negativné
ovlivnén relativné vysokym podilem zakt, ktefi zkouSku nekonali (16 % zaka tadné
neukoncilo ro¢nik). Ve spolecné Casti byli zaci mén¢ Gspésni nez v profilové ¢asti maturitni
zkousky. Nejslabsich vysledkt dosahli zaci ve zkouskach z cizich jazyki, z toho vétsi podil
neprospéchu pripada na zkousku z némeckého jazyka. Vyrazny podil na slabsich vysledcich
maturitni zkousky méli zaci dalkové formy, jejich hruba netspésnost v jarnim zkuSebnim
terminu 2019 byla poloviéni a v podzimnim terminu 2019 70 %. Zaci denni formy
vzdélavani, ktefi u maturitnich zkousek neprospéli, méli v téchto predmétech obvykle slaby
prospéch 1 v pribéhu vzdélavani, toto zjiSténi vSak neplati u zakt dalkového studia
predevsim v predmétu Cesky jazyk a literatura. Z uvedeného vyplyva, Ze systém priib&zného
hodnoceni neni u zakd oboru vzdélani s vyuénim listem a dalkové formy vzhledem
k ofekavanym vysledkiim vzdélani nastaven optimalné a neodrazi vzdy realné znalosti a
dovednosti zakt. Skola také neklade diraz na analyzu pfi¢in netusp&snosti zaki spoleéné
¢asti maturitni zkousky.

Ptijeti opatieni ke zlepSeni vysledkl zakl zavisi na jednotlivych ucitelich, jednotny systém
pro podporu zak ohrozenych Skolni neuspéSnosti neni nastaven. NejCastéj$i zpusob
podpory predstavuje doucovani, ¢i individualni konzultace, jez vSak vyuzivaji jen nékteii
zaci. Pokud zak neprojevi zajem, neni mu nabidnuta jina alternativa pro zlepSeni jeho
vysledkl. Témér 11 % zakd Skoly tvofi Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
k vyhodnocovani aspésnosti této skupiny zaku ve vzdélavani skola dosud nepfistupuje
systematicky.

Vyssi odborna $kola sumarizuje vysledky vzdélavani studentd. Udaje o kvalité vyuky
zjiSténé hospitacni Cinnosti a evalua¢nimi nastroji a vysledky vzdélavani ve formé
zkouskovych zprav jednotlivych predméti jsou projednavany pedagogickou radou pro VOS.
Systematicky nejsou sledovany vysledky vzdélavani jednotlivych studenti za jednotliva
obdobi $kolniho roku. Skola eviduje vysoky podil studentii, ktefi zriznych divoda
pred¢asné ukoncuji vzdélavani. Ve studijni skuping, kterd absolvovala ve Skolnim roce
2018/2019, ¢inil podil téchto zaku stejné jako v piedchozich Skolnich letech 45 %. Pro tyto
studenty, kteti patii do rizikové skupiny ohrozené $kolni neuspé$nosti, nebyla dosud
vytvorena U¢inna strategie na jejich podporu. K piedchazeni ¢i feSeni $kolniho netuspéchu
ucitelé nabizeji konzultace, zapljceni ucebnich materidli a jejich zpfistupnéni
v elektronické podobé. Uinnost opatieni realizovanych v ramci p¥ipravy na absolutorium
jako napf. seminafe k tvorb& absolventské prace a absolutorium nanecisto je znacna.
Uspésnost studenttl pfi zakoncovani studia byla v poslednich dvou uzavienych kolnich
letech vysoka. VSichni studenti, kteti ukoncili posledni roc¢nik vzdélavani, vykonali
absolutorium tsp&sné, z toho 60 % s vyznamenanim. Usp&ini absolventi i ucitelé ziskavaji
opakovan¢ ocenéni nadace mésta Cheb Schola ludus. Po skonceni vzdélavani Skola sleduje
a vyhodnocuje uplatnéni student na trhu prace. Vétsina absolventil je zaméstnana v oboru,
¢ast pokracuje ve studiu na vysoké Skole a zadroven spolupracuji pii vyuce a dobrovolnickych
aktivitach skoly. Vyssi odborné skole se tak daii budovat komunitu pedagogti, odbornikti
Z praxe, studentll 1 absolventt.

Skola zajistuje v ramci poradenskych sluzeb podporu zakéim se specialnimi vzdélavacimi
potifebami ve stfedni Skole a ¢aste¢né t€Z v domove mladeze. Systém pravidelného pfenosu
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informaci o potiebach 74kl s potfebou podpory mezi vychovnou poradkyni a
pedagogickymi pracovniky je funkéni, opatfeni doporucend Skolskymi poradenskymi
zafizenimi, jako napf. pedagogickd intervence, vzdélavani podle individualnich
vzdélavacich plant apod., byla v hodnoceném obdobi realizovana. Avsak realizace postupt
na podporu aspésnosti zakl s potiebou podpory, at’ uz identifikovanych Skolou ¢i Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, zavisi v priabéhu vzdélavani do znaéné miry na pfistupu
jednotlivych pedagogickych pracovnik.

V ramci kariérového poradenstvi je standardné poskytovana podpora zakiim poslednich
rocnikt stfedni Skoly pii vybéru jejich dalSiho studia nebo zaméstnani, v této oblasti skola
vykazuje funkéni spolupraci s ifadem préace a socidlnimi partnery, na jejichz pracovistich
zaci Skoly realizuji odbornou praxi ¢i odborny vycvik.

V oblasti specifické prevence se $kola zaméfuje na monitoring projevu rizikového chovani
74kl zejména v oblastech uzivani navykovych latek, projevi Sikany a kyberSikany a dalSich
sledovanych socialné patologickych jevii. Vzdélavaci obsahy s tematikou specifické
prevence jsou soucasti vyuky vybranych predméti a jsou zakim zprostfedkovavany.
Chovani zak je sledovano pribézné, skola ocenuje uspéchy zakl (zejména pii reprezentaci
Skoly, aktivni pfistup ke vzdélavani apod.) a pfijimé opatfeni k posileni kdzn¢€ pfi neplnéni
povinnosti stanovenych Skolnim fadem (napf. v souvislosti s absenci, nepovolenym
pouzivanim mobilnich telefonil, apod.). Zaznamenané projevy problémového chovani zaki
ve stfedni Skole ¢i v domové mladeze v souvislosti s absenci, nepovolenym pouzivanim
mobilnich telefonti apod. jsou zpravidla feSeny podle stupné jejich zavaznosti ve spolupraci
se zaky samotnymi, pfip. s jejich z&konnymi zastupci, ne vzdy jsou piijimana opatfeni

se Skolskymi poradenskymi zatizenimi a dal§imi spolupracujicimi odborniky.

Skola organizuje adaptacni aktivity, které slouzi k vzajemnému poznavani zaka prvniho
ro¢niku s tfidnimi uciteli ¢i zakti noveé ubytovanych v domové mladeze s vychovateli skupin.
V hodnoceném obdobi skola identifikovala jako mozné riziko dvouoborové tfidy ve stfedni
skole. Uginnost piijatého opatieni spoéivajiciho v pravidelné organizaci tfidnickych hodin
vzhledem ke kratkému horizontu trvani tohoto opatieni zatim nevyhodnotila.

K posilovani zajmu a motivace zakt $kola organizuje tradi¢ni aktivity, v jejichZ priubéhu si
zaci realn€ ovétuji funkenost vlastnich podnikatelskych subjektl, v nichz mohou uplatnit
svou kreativitu. Zaci maji piileZitost porovnat své odborné a klicové kompetence v ramci
soutézi (oborové soutéze napi. Veletrh fiktivnich firem, pfedmétové soutéze a olympiady
apod.), jichz se pravidelné ucastni a dosahuji uspéchti na regionalni i narodni Urovni. Dle
zajmu a volby pedagogli samotnych jsou organizovany pfilezitostné aktivity. Pozitivni
identifikaci zaka se Skolou podporuji také mimoskolni aktivity (spoluprace s matefskymi a
zakladnimi $kolami ve mésté) a charitativni aktivity (dobrovolnickd pomoc, navstévy
v domovech seniort1), které skola organizuje pro zaky v ramci naplnéni jejich volného ¢asu.
Studenti VOS jsou motivovani ke zvySovani svych odbornych i socialnich kompetenci
aktivni spolupraci na besedach, seminafich a benefi¢nich akcich pofadanych skolou.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od predchozi inspekéni ¢innosti vV roce 2014 skola rozsifila svoji vzdélavaci nabidku
0 vzdélavani v oboru vzdélani s vyucnim listem OSetfovatel (od 1. 9. 2016) a
v maturitnim oboru Masér ve zdravotnictvi (od 1. 9. 2018), rovnéz s platnosti od
1. 9.2019 pocinaje prvnim ro¢nikem nahradila maturitni obor Zdravotnicky asistent

2019/2020 9



maturitnim oborem Prakticka sestra; zmény ve vzdélavaci nabidce jsou motivovany
poptdvkou trhu prace po absolventech uvedenych oborti vzdélani stiedniho
vzdélavani.

Pocet zaka ve stiedni $kole Vv souvislosti s rozsifenim vzdélavaci nabidky mirné
vzrusta, pocet studentti vy$si odborné skoly naopak stale klesa.

Po projednani se zfizovatelem doslo k vymazu oboru vzdélani Socialni prace
kombinované¢ formy vzdélavani zrejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, nebot’
tento vzdélavaci program nebyl naplnén studenty a vyssi odborna Skola v ném
neposkytovala tfi po sobé jdouci roky vzdélavani.

Od piedchozi inspekéni cCinnosti vroce 2014 se zvysila kvalifikovanost
pedagogickych pracovnik.

Nedoslo ke zkvalitnéni kontrolniho systému a funkéniho nastaveni systému vlastniho
hodnoceni.

Silné stranky

Rozsahla spolupréce se socialnimi partnery ptispiva k rozvoji odbornych kompetenci
zaku a studentd.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni ...

Skola nema vytvofenou strategii vlastniho rozvoje, nestanovila si priority, které by
vedly k dosazeni potieb $koly zejména v oblasti stfedniho vzdélavani a ¢innosti
domova mladeze.

Nastavené kontrolni mechanismy jsou malo efektivni, o ¢emz svéd¢i zjisténé
nedostatky, které se negativné odrazeji v pedagogickych procesech a v fizeni $koly.

Skola usiluje o realné fyzické a psychické bezpedi zaki a pedagogli ve kole a
Skolskych zafizenich. Nema v8ak zatim vypracovany plan na feSeni Skolniho klimatu
komplexné, te$i pouze aktudlni dil¢i udélosti bez konkrétniho dopadu do
nastavenych pravidel.

Pievazujici frontalni vyuka v teoretickém vzdélavani spolu s dominantni roli ucitele
nevedla k aktivizaci zakia ani Kk jejich zajmu o vyuku. Vyuéujici upiednostiovali
zprostfedkovani uciva pred rozvojem klicovych kompetenci zaka.

Skola vysledky vzd&lavani pouze sumarizuje, UspéSnost zakt a studentd
V realizovanych oborech vzdélani nevyhodnocuje a nehledd mozné souvislosti mezi
vysledky vzdélavani zaki a pribéhem vzdélavani.

Systém pribézného hodnoceni neni optimalné nastaven ve vztahu k o¢ekavanym
vysledklim vzdélavani a neodrdzi vzdy redlné znalosti zaku, jak ukazuji rozdily
V pribézném hodnoceni a hodnoceni pfi ukoncovani vzdélavani v oborech vzdélani
S vyuénim listem a v dalkové formé.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Stanovit cile vlastniho rozvoje skoly, provazat potieby vSech poskytovanych obora
a forem vzdélavani.

Nastavit u¢innost kontrolnich mechanismt s cilem eliminovat rizikové oblasti
pedagogického procesu.

Vypracovat a uskuteciovat plan na feSeni Skolniho klimatu ve vSech druzich
vzdélavani.
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Zlepsit praci se $kolnimi vzdélavacimi programy s dopadem do vyuky zejména
V oblasti cili vzdélavani a jejich napliiovani. Zaméftit hospitacni ¢innost na efektivitu
a pestrost pouzivanych metod a forem prace. Systematicky organizovat dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl predevsim vSeobecné vzdélavacich predméth
a kontrolovat jeho dopad do prib¢hu vzdélavani.

Vyhodnocovat skupinové a oborové vysledky vzdélavani ve vazbé na ptijimana
opatieni.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhuté do 31. ledna 2020 odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni ¢innosti a ve
stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jak byly nedostatky
odstranény a jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

P w

© o N o,

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Rozhodnuti o zépisu oboru vzdélani 53-41-M/03 Prakticka sestra ¢j. MSMT-
32032/2018-2 ze dne 8. 11. 2018

Ztizovaci listina z 30. 9. 2001 vydana Radou kraje véetné Dodatkd €. 3,9, 13, 15 a
20

Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni — tisk dne 2. 10. 2019

Jmenovani do funkce feditele Skoly vydané Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy pod ¢j. 23348/2000-26 s ucinnosti od 1. 8. 2000

Zastupovani statutarniho organu ¢j. 10342/SK/16 ze dne 14. 12. 2016
Skolni fad s platnosti od 2. 9. 2019

Vzdélavaci programy platné k datu inspek¢ni ¢innosti

Skolni akéni plan rozvoje, tnor 2019

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019

Z&znamy z pedagogickych rad a provoznich porad vedenych ve S$kolnim roce
2018/2019 a 2019/2020 k datu inspekéni ¢innosti

Skolni preventivni strategie rizikového chovéni z 20. 8. 2015
Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2018/2019

Dokumentace vychovného poradce vedena ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020
k datu inspek¢ni Cinnosti

Dokumentace Skolniho metodika prevence vedena ve Skolnich letech 2018/2019 a
2019/2020 k datu inspekéni ¢innosti

Smlouvy o zaji$téni praktického vyucovani platné pro $kolni rok 2019/2020
Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikt $koly k datu inspekéni Cinnosti
Dokumentace BOZP vedena k datu kontroly

Ugetni zavérka roku 2018
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19.  Plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti a zdznamy z hospita¢ni ¢innosti zastupkyné
feditele a vedouci ucitelky odbornych predmétii vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a
2019/2020 k datu inspekéni ¢innosti

20.  Zéaznamy zjednani pifedmétovych komisi vedené ve S$kolnim roce 2018/2019 a
2019/2020 k datu inspekéni ¢innosti

21.  Organizacni schéma Skoly bez datace

22.  Organizacni zabezpeceni Skolniho roku 2019/2020 ze dne 10. 9. 2019

23.  Skolni vysledky maturitnich zkousek ve §kolnim roce 2018/2019

24.  Dokumentace K ptijimacimu fizeni pro skolni rok 2019/2020

25.  Projekt dlouhodobé koncepce Stiedni zdravotnické Skoly Cheb, prosinec 2006

26.  Kiritéria pfijimaciho fizeni pro $kolni rok 2019/2020 ze dne 29. 1. 2019

27.  Akreditovany vzdélavaci program pro obor vzdélani Socialni prace, platny ve
skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020

28.  Skolni #ad vyssi odborné koly s platnosti od 1. 9. 2018

29. Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k datu inspekéni
¢innosti

30.  Skolni matrika vedend ve $kolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k datu inspekéni
¢innosti

31.  ZkouSkové zpravy predmétt vyssi odborné skoly ve Skolnim roce 2018/2019

32.  Portfolio odborné praxe studentti ve $kolnim roce 2018/2019

33.  Dokumentace k organizaci a ¢innosti domova mladeze vedena ve $kolnim roce
2018/2019 a 2019/2020 k datu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe ieditel $koly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dn@i po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska 3kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat,
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a
to Kk rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné piipominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Novakova, Skolni inspektorka, vedouci

inspekeéniho tymu Mgr. Eva Novékova, v. r.

Mgr. Milena JiSova, skolni inspektorka Mgr. Milena Jisova, V. T.
Mgr. Marta Pincova, $kolni inspektorka Mgr. Marta Pincova, v. r.
Bc. LibuSe Skopcova, kontrolni pracovnice Bc. Libuse Skopcova, V. 1.
Mgr. Pavla Vitkova, skolni inspektorka Mgr. Pavla Vitkova, v. r.

Bc. Eva Birosik, odbornik na vzdélavani ve

zdravotnickych oborech vzdélani Be. Eva Birosik, V. T

V Karlovych Varech 7. listopadu 2019

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
Mgr. Zden¢k Hrkal,
teditel Skoly Mgr. Zdenék Hrkal, V..

V Chebu 13. listopadu 2019
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