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Zdakladni $kola a Materska skola
Holoubkov




Základní cíle:

ZŠ

Stabilizovaný počet žáků školy, umožňující plně organizovaný pětitřídní model školy, bez dofinancovávání tzv. výjimky ze strany zřizovatele

Profilace školy v rámci  podpory a rozvoje nadání, rodinný typ školy s bezpečným, přátelským prostředím.

MŠ

Budování pozitivní propagace práce školky, která podpoří naplněnost i při snižujících se počtech narozených dětí v Holoubkově.

Příprava školky ze strany materiální i personální na nutnost práce s dvouletými dětmi od roku 2020.

ŠD

Zajištění podpory pro vychovatelky školní družiny formou asistentů pedagoga – obě oddělení pracují při maximální naplněnosti  60ti  žáků, což je 30 žáků na 1 oddělení.

ŠJ

Zajištění pomocné síly do kuchyně na částečný úvazek. Při stále se zvyšujícím počtu strávníků kuchařky tuto podporu nutně potřebují.

Dílčí cíle a úkoly 

1. Výchovně-vzdělávací oblast 

2. Personální oblast 

3. Vnější vztahy 

4. Financování 
1.Výchovně-vzdělávací oblast

Ve škole se vzdělává podle ŠVP Učíme se pro život a v MŠ podle ŠVP pro předškolní vzdělávání  Jak voní les. Dobíhá projekt Šablony OP VVV , projekt Inkluze. V nabídce školy jsou kroužky, které poskytují dětem možnost rozvíjet své zájmy v době mimo vyučování. 

ZŠ a MŠ velmi úzce spolupracují. Kromě společných účastí na kulturních a sportovních akcích se zaměřujeme především na plynulý přechod předškoláků do základní školy.

Úkoly:

· V mš se zaměřit na sjednocenou vizi – profilace bezpečné, přátelské školky, individuálního přístupu k dětem, podchycování nadaných dětí, jednotných metod a forem práce

· Průběžné aktualizace ŠVP vždy v souladu s potřebami školy a školky a v souladu se změnami v legislativě

· Podpora a rozvoj diferenciace zadání v rámci vyučovacích hodin, postupný přesun k formativnímu způsobu hodnocení práce žáků, důraz na rozvoj čtenářské a matematické gramotnosti ( včetně základů gramotnosti finanční) s důrazem na rozvoj potenciálu každého žáka
· Zapojovat žáky co nejvíce do soutěží a olympiád

· V rámci jazykového vzdělávání  více zapojovat metodu CLIL, zajistit návaznost kroužku Aj konverzace pro žáky 4. a 5.třídy

· Podporovat metody výuky rozvíjející  klíčové kompetence, projektovou výuku, proj. dny

· Vytvořit a rozšiřovat školní poradenské pracoviště ( výchovný poradce, metodik prevence, speciální pedagog, koordinátor inkluze)

· Vést děti k péči o životní prostředí  prostřednictvím EVVO 

· Organizovat exkurze k doplnění probíraného učiva a poznávání zajímavostí regionu

· Vzbuzovat u dětí touhu po vědění a celoživotním vzdělávání

· Upevňovat ve školce i škole podmínky, které každému dítěti umožní zažít úspěch, vytvářet bezpečné prostředí a pozitivní sociální klima

2.Personální oblast

Škola disponuje vynikajícím pracovním týmem, který je stále ochoten se vzdělávat, vyhledávat a užívat nové metody práce, vzájemně sdílet zkušenosti, pouštět se do projektů, tvořit a sdílet společnou vizi.

Pedagogové v mš i zš  si každoročně nastavují plán  osobního profesního rozvoje, který navazuje na  plány a směřování organizace. Na konci školního roku společně hodnotíme a  nastavujeme nový.
Úkoly:

· Disponovat  i v mateřské škole stabilním a efektivně spolupracujícím týmem pracovníků, kteří mají zájem   o rozvoj a prosperitu školky , podpořit vizi a práci nové vedoucí učitelky

· Vytvářet co nejlepší podmínky pro  práci pedagogů v celé organizaci a podporovat jejich profesní rozvoj

· I nadále motivovat zaměstnance ke kariérnímu růstu a dát jim prostor pro jejich tvůrčí náměty    a vlastní iniciativu, vždy  si na ně najít čas, vyslechnout je, záležitosti s nimi prodiskutovat  a konstruktivně řešit

· Podporovat vzájemné hospitace, sdílení příkladů dobré praxe a vytvořených výukových materiálů

· Umožňovat a podporovat stáže na jiných školách a školkách, umožňující obohacení vlastní práce, sdílení dobrých zkušeností, profesní rozvoj

· Včas a v plné míře informovat zaměstnance o novinkách a změnách z oboru, ke kterým dochází ze strany školských orgánů

· Každoročně aktualizovat pravidla pro odměňování ,způsoby kontroly práce

3.Vnější vztahy

Aktivní spolupráce školy, rodičů, veřejnosti a zřizovatele podpořila dobré jméno a naplněnost školy. Škola spolupracuje i s dalšími partnery – ČPK, Mensou ČR, Centrem nadání, NIDV a jeho Talentcentrem, ČOSIV,  NÚV, SPC, PPP, ale i s mezinárodními partnery ( Slovinsko, Holandsko, Německo)
Úkoly:

· Pokračovat v intenzivní spolupráci se zřizovatelem, školskou radou

· Co nejvíce zapojovat rodiče do chodu školy –  konzultace v tzv. tripartitě ( rodič, učitel, žák) aktivní účast ve vyučování ( rodičovské čtení knih, besedy o povolání..),sportovní a kulturní akce, výlety, spolupráce při realizaci výukových i volnočasových projektů

· Aktivní a pružná komunikace – webové stránky školy, týdenní plány jednotlivých tříd, mailová komunikace, vývěsky školy a školky

· Využívání školních prostor pro mimoškolní akce (sport, herní dny,  besedy..)

· Intenzivní propagace a prezentace školy široké veřejnosti ( web, regionální i celostátní  média..) pokračovat ve spolupráci s organizacemi zaměřujícími se na podporu nadání

· Spolupráce s okolními školami, pořádání společných akcí , umožnění stáží na naší škole, sdílení příkladů dobré praxe

· V rámci mezinárodní spolupráce zachovat navázané vztahy se školami ve Slovinsku a Holandsku, využít možnosti sdílení zkušeností s prací v rámci inkluzivního přístupu v projektu ČOSIV – vybrané školy v Berlíně

4.Financování

Základem jsou prostředky ze státního a obecního rozpočtu. Dalším významným zdrojem jsou prostředky ze získaných dotací
Úkoly:

· Stabilizovat stávající stav, kdy je škola plně financována ze státního rozpočtu a není třeba doplácet tzv. výjimku ze strany zřizovatele

· Získávání účelových dotací a grantů na konkrétní projekty , v nejbližší době druhá vlna tzv. šablon – podání žádosti v lednu 2019 – v rámci možné výše v členění 450 000,- mš, 500 000,- zš a 208 000,- šd – celková výše 1 158 000,-

· Využití financování projektů v rámci MAP 2

Koncepční záměry projednat se školskou radou a zřizovatelem. 

Holoubkov 1. 9. 2018 

Mgr. Iveta Vodičková, ředitelka školy
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