Koncepce Mater'ské skoly Studénka 2024

KONCEPCE ROZVOJE MATERSKE SKOLY STUDENKA

VIZE

Cilem koncepce rozvoje Matefské Skoly Studénka 2024 je po zmapovani soucasného stavu
organizace (SWOT analyza), nastavit strategické cile predSkolniho vzdélavani ve mésté
Studénka do pristiho obdobi a tyto rozpracovat v dil¢i zameéry tak, abychom dosahli vize, ktera
MS Studénka provazi jiz témér 20 let:

Chceme byt naddle materskou Skolou, kterd:

e zajistuje kvalitu a profesionalitu pri poskytovdni predskolniho vzdéldvdni vSem détem bez
rozdilu a vytvdri pro predskolni vzdéldvdni optimdlni podminky,

o zajiStuje zaméstnanciim loajalitu, partnerstvi a podporu, md kvalifikované, spolehlivé, a
loajdIni zaméstnance, podporuje jejich profesni rozvoj a cti jejich spravedlivé odmeériovdni,

e vytvdri priznivé klima pro déti, rodice a zaméstnance, je oteviend a pristupnd socidlnim
partnertim, kterymi je vnimdna pozitivné.

SOUCASNY STAV

Matei'ska $kola Studénka, Komenského 700, piispévkova organizace (dale jen MS) s kapacitou
346 déti je jedinou MS ve mésté Studénka. Je zaloZena Zastupitelstvem mésta Studénky ke dni
1. 1. 1993 Ztizovaci listinou. MS poskytuje pied$kolni vzdélavani a $kolské sluzby na Sesti
pracovistich, ktera jsou vhodné rozprostrena na uzemi Studénky a Nové Horky. Kapacita je
dostacujici pro déti od tfi let véku s trvalym pobyt na izemi mésta, moznost vzdélavat se maji i
déti dvouleté.

Piredskolni vzdélavani poskytuje podle SVP Cesta do Zivota celkem 49 kvalifikovanych
pedagogt, a to v soucasnosti 299 détem. SVP Cesta do Zivota je sjednocujicim programem, na
ktery navazuji prilohy za jednotliva pracovisté tak, aby byla zajiSténa rtznorodost vzdélavaci
nabidky ve mésté. Vzdélavacim proudem prolind na vSech pracovistich péce o déti se
specialnimi vzdélavacimi potrebami, kterou zajistuje 6 specidlnich pedagogl a 12 asistentl
pedagoga. Nepedagogickych zameéstnanct je zaméstnano 18.

Organiza¢ni ¥ad a systém vnitiniho fizeni MS je plné funkéni, organizaci Fidi feditelka a dalsi
management, coZ jsou zastupkyné reditelky a vedouci jednotlivych ttvar.

MS Studénka disponuje dobrym finanénim zdravim, a to diky jasné nastavenym pravidliim
poskytovani prispévkl na provoz a investice od zfizovatele a dotaci na pfimé vydaje od statu
(MSMT, MSK). Vyznacuje se stabilitou finan¢nich tokd, které jsou navy$ovany zejména o pfijaté
dotace z projektti Bezplatnd strava pro déti (poskytovatel MSK) a Cesta JAK (Sablony, OP J. A. K),
drobné vlastni piijmy z hospodarské ¢innosti a dary.

Pfi tvorbé koncepce bylo dbano nasoulad s Dlouhodobymi zdméry vzdéldvdni a rozvoje
vzdéldvaci soustavy CR a MSK. SWOT analyza byla zpracovavana vobdobi 1-3/2024 na
pedagogickych radach MS Studénka vSemi pedagogickymi pracovniky, byly zde zaneseny také
vysledky dotaznikovych Setfeni zamérenych na klima Skoly (zaméstnanci) a spokojenost
zakonnych zastupct s materskou skolou.
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Oblasti pro analyzu SWOT:

PR - marketing a
public relation

EDU - vzdélavacia [ SWOT analvz MTZ - materialné
vychovné aspekty analyza technicka zakladna

=

HR - lidské zdroje

EDU Kvalita vzdéldvdni a vychovy, SVP, TVP, podminky vzdéldvdni, pedagogickd diagnostika, hospitace...

HR Rizent lidskych zdrojii, persondini podminky, sebevzdéldvdni, kvalifikace, mezilidské vztahy, odmériovdni ...
PR Spoluprdce a vztahy s rodici, public relations, spoluprdce s ostatnimi subjekty ve mésté, klima skoly...
MTZ Materidlni podminky, vybaveni, ekonomika, provoz ...

Z dotaznikovych Setfeni jsme ziskali cenné podnéty z ad rodica a zaméstnanct, které byly také
podkladem pro zpracovani SWOT analyzy. Byly stanoveny silné a slabé stranky MS, ukazaly se
mozné hrozby a nabizejici se prilezitosti. Vysledna SWOT analyza je prilohou ¢ 1. DalSim
krokem bylo rozpracovani navrhi na vyuziti silnych a eliminaci slabych stranek v jednotlivych
oblastech a zapracovani do Koncepce MS Studénka, ve které byly stanoveny strategické cile a
dil¢i strategické zameéry k jejich naplnéni.

KONCEPCE ROZVO]JE

EDU

- vzdéldvaci a vychovnd oblast

Strategickym cilem pfi poskytovani vzdélavani je vytvaret podnétné a inspirujici prostredi,
které umozni ditéti rozvijet se dle individualnich potieb, vede k osvojeni zakladt klicovych
kompetenci ditéte, vytvaii predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani a tim usnadni ditéti jeho
dalsi Zivotni a vzdélavaci cestu.

Priibézné aktualizovat SVP Cesta do Zivota v souladu s RVP PV a realizovat podle néj
vzdéldvdni, za soucasného zachovdni autonomie jednotlivych pracovist (prilohy k SVP).
Podporovat a respektovat individualitu ditéte a jeho potieby zejména v adaptaénim
obdobti.

UdrZovat zdravé prostiedi, klima $koly, podporovat zdravou vyZivu (ve spoluprdci s SJ) a
podporovat pravidelné pohybové aktivity déti (plavecky vycvik, NauCme naSe déti
sportovat, Sportovni hry MS - letni stadion).

Vyuzivat environmentdlni vzdéldvdni zejména pti pobytu venku, vést déti ke zdravi a
kladnému pristupu k prirodé (pravidelny a dostatecné dlouhy pobyt venku).

Vénovat se polytechnickému vzdéldvdni, poskytovat détem elementdrni poznatky o
technice a péstovat v détech kladny vztah kni (projektové dny, DOV). Pomdhat détem
ziskdvat prvni znalosti v oblasti digitdInich technologii a pfimérené je rozvijet.
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e Spolu s formativnim hodnocenim zavddét dalsi inovativni metody ve vzdéldavdni, idedlné
formou projektového vzdéldvdni. VyuZivat spontdnni hru, situacni, proZitkové a
kooperativni ulent.

e Pedagogickou diagnostiku vyuZivat k individualizaci vzdéldvdni zejména u déti s povinnym
PV a poznatky vyuZzivat také pro pravidelné konzultace s rodici.

o Vytvdret podminky pro deéti se specidlnimi vzdeldvacimi potrebami a déti nadané,
prohlubovat spoluprdci s prislusnymi SPC a PPP, zachovat metodické poradny pro rodice.

e Rozvijet metodickou spoluprdci mezi pracovisti (oborovd setkdvdni ucitelek - digitdIni
technologie, hudebni vychova, predctendiskd gramotnost aj.) a tim provdzat vzdéldvdni
v jednotlivych komoditdch na vice pracovistich.

e Hodnoceni kvality vzdéldvdni naddle vyuZivat pro poskytovdni zpétné vazby pedagogiim
(pldn hospitaci, ndslechy u mentorti).

|HR - Lidské zdroje

Podporovat profesni rozvoj zaméstnanct tak, aby vyuzivali sviij potencial zejména ve prospéch
$koly. Vést zaméstnance k zodpovédnosti za spolufizeni MS a k tviiréi praci, aby fungovali jako
jeden tym, navzijem se inspirovali a ucili jeden od druhého. Zajistovat zaméstnancim
spravedlivé odménovani za jejich praci, loajalitu, podporu a zodpovédnost.

o Zajistovat plnou kvalifikovanost pedagogického sboru (vybérovd rizeni, pedagogické
praxe). Podporovat prohlubovdni kvalifikace pedagoga.

e Kldst diiraz na odbornost pedagoga, jeho sebevzdéldvdni a dalsi vzdéldvdani (pldan DVPP,
osobni pldny rozvoje ).

e Zajistovat mentoring zacinajicim pedagogiim (priibézné DVPP pro uvddejici ucitele, pldny
uvddénti do praxe, ndslechy na jinych pracovistich).

o Uskutecriovat vzdjemnd metodickd setkdni a preddvdni zkuSenosti mezi pracovisti.

e Podporovat tviiréi ¢innost, seberealizaci zaméstnance, delegovat spoluodpovédnost za
Fizeni MS.

e Podporovat otevienou komunikaci a pozitivni mezilidské vztahy na pracovisti (klima).

e Zajistovat spravedlivé odmériovdni podle vytvorenych kritérii (pravidla - vnitini platovy
predpis).

o VyuZivat cilové odmény ke specifickym zaddnim k naplnéni koncepce (vedeni projekti,
vedeni sprdvy MS, komunitni setkdvdni s rodici, metodické poradny, metodické ukdzky
vzdéldvaci prdce, inovativni formy prdce aj.).

o Vytvdret pro zaméstnance pracovni podminky vcetné podpory regenerace (klidové zdzemd,
FKSP).

PR - Marketing a public relation

Do déni v MS zaéletiovat rodi¢ovskou a ostatni vefejnost, podporovat vicegeneraéni komunitni
setkdvani a zaméfit se na propagaci MS smérem ven (public relations). Rozvijet aktivni
spolupraci s rodici, podporovat vzajemnou divéru. ZlepSovat komunikaci nejen pti setkavani,
ale i prostiednictvim modernich komunikac¢nich platforem.

e Zapojovat zdkonné zdstupce do déni v MS (neformdlini rada, spolek nebo klub rodici,
projekt Celé Cesko cte détem, podil na akcich pro déti).
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e Priibézné aktualizovat www strdnky.

e Zajistovat emailovou komunikaci se zdkonnymi zdstupci v souladu s GDPR.

e PriibéZné uskutecriovat akce pro déti s rodici a pro verejnost.

e Kpropagaci MS priibézné vyuZivat Zpravodaj mésta Studénky, televizni zpravodajstvi
Polaru aj. média.

e Naddle prohlubovat spoluprdci s mistnimi ZS, ZUS, SaK, Hokej Studénka, Vagondi'skym
muzeem, knihovnami, PCR, MéP a mistnimi spolky.

e Zajistovat akce pro Charitu, Nanovo, SPOZ a verejnd vystoupeni dle prileZitosti (soubor
Tralaldcek, Zlaté svatby, Vitdni ob¢dnkii...).

e Zicastriovat se soutéZi a prehlidek (vytvarné, hudebni aj. - Sedlnickd snéZenka, Zlaty
slavicek, Svét o¢ima deti...).

e Oslovovat podnikatele, firmy a rodice, kteri maji moZnost financniho & materidlniho
sponzoringu.

e Nastavit a vyuZivat aplikaci ,Sprdva MS“ pro hromadnou ¢i individudIni komunikaci mezi
skolou a rodic¢i (aplikace v mobilnich telefonech rodicii).

MTZ - Materidlné technické zdazemi

Cilem je vytvorit détem optimalni, bezpetné a podnétné prostiedi pro jejich rozvoj. Efektivné
vyuzivat svéfenych finanénich prostiredkd, zajitovat stalou modernizaci MS ve viech oblastech

vvvvv

e Efektivné, hospoddrné a ticelné vyuzivat vsechny prijaté financni prostiedky, a to zejména
ke zlepseni podminek vzdéldvdni.

e Rddné pecovat o svéfeny majetek a udrZovat jej co nejdéle v provozuschopném stavu,
ekonomicky naklddat s materidlnimi prostiedky (Setieni papiru, tonert, Ccisticich
prostredkii aj.).

e Zapojovat se do projektii s moZnosti dotaci nebo jinou formou podpory pro zlepsSeni kvality
predskolniho vzdéldvdni (MAS, MAP, MSMT, MSK, OP JAK ,...). , aktivovat sponzoring,
verejnost, soukromé firmy.

e Priibézné dopliiovat ucebni pomiicky a hracky dle aktudlni potieby, spolupracovat s SPC a
PPP - pomiicky pro déti s SVP.

e Spolupracovat se zrizovatelem na poskytovdni priibéZnych prostiedkil na investice a
stanovit investic¢ni priority MS (zahrady, interaktivni tabule...).

e Spolupracovat se zrizovatelem na priibéZnych opravdch a rekonstrukcich budov a zahrad
MS k zajisténi bezpec¢ného prostiedi (ploty, brdny, parkovaci mista, kamery ...).

ZAVER

Samotné zpracovani této koncepce bylo prilezitosti k dikladnému zamysleni nad budoucnosti
MS Studénka. Zapojeni viech pedagogii p¥i jeji pfipravé povazuji za naprosto nezbytné pro jeji
realizaci. Ukolem fFeditele MS bude naplnéni této koncepce koordinovat a spolu stymem
pedagogti MS Studénka realizovat. Véfim, Ze se ndm to spole¢né podati.

Ve Studénce dne 28. 3. 2024 zpracovala Pavla Honova v.r.
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Pouzité zkratky:

DVPP
FKSP

HR

MSK, MSMT
OPJ.A.K
PPP

PR

PV, RVP PV
SaK

SPC

SPgS, ZS, ZUS, VS-

SPOZ
SVP

SVP, TVP

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Fond kulturnich a socialnich potieb

Human Resources (lidské zdroje)

Mistn{ akéni plan, Mistn{ akéni skupina

Méstska policie, Policie ¢eské republiky

Moravskoslezsky kraj, Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
Operacni program Jan Amos Komensky

Pedagogicko psychologicka poradna

Public relation (vztahy s verejnosti)

Piedskolni vzdélavani, Ramcovy program pro piedskolni vzdélavani
Sport a kultura Studénka

Specialné pedagogické centrum

Stredni pedagogicka skola, zakladni $kola, zakladni umélecka skola, vysoka skola
Sbor pro obcanské zalezitosti

Specialni vzdélavaci potreby

Skolni vzdélavaci program, tfidni vzdélavaci program



