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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prabehu a vysledkt vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou a vyssi
odbornou skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
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zékladnim, stfednim, vys$S$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Charakteristika

Pravnicka osoba Stiedni $kola a vyssi odborna Skola umélecka a femeslna (dale ,,8kola“ nebo
»instituce™) vykonava ¢innost vyssi odborné skoly, stiedni Skoly a Skolni jidelny-vydejny.
V ramci prazského regionu se jedna o sttedn¢ velkou multioborovou instituci poskytujici
vzdélavani ve drevozpracujicich uméleckych, nabytkaiskych a souvisejicich oborech,
zakoncenych zavérecnou zkouskou, maturitni zkouskou, nebo absolutoriem, v denni nebo
dalkové form¢ vzdélavani, popt. v nastavbovém studiu. Specializuje se také na profesni
celozivotni vzdélavani. Ve Skolnim roce 2018/19 byla zahajena vyuka ve vyssi odborné
Skole podle akreditovaného vzdélavaciho programu Konzervace, opravy a restaurovani
predmétii ze dieva.

Vyuka vSeobecné vzdélavacich a teoretickych odbornych predmétti je realizovana
v objektech v ulicich Pod Taborem a Na Vysluni, prakticka vyuka v sidle Skoly a v ulici
Kovaiska. Vyssi odborna $kola sidli v Praze 9 Hrdlotezich, kde probiha jak teoretickd, tak
i prakticka vyuka.

Ve stfedni skole se k 30. 9. 2019 vzdélavalo v 19 tiidach 439 zakt v denni formé vzdélavani
a 57 zaku ve 4 tiidach v dalkové formé vzdélavani, ve vyssi odborné skole 31. 10. 2019
inspekéni ¢innosti vzdélavalo 10 studentll v prvnim ro¢niku.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle ,feditelka®) vyuziva pii fizeni instituce své dlouholeté manazerské
a pedagogické zkusenosti. Koncepce rozvoje Skoly vychazi z jasné formulovanych priorit,
reflektuje situaci na trhu prace a spolecenskou poptavku, soucasné podporuje udrZeni
femesIné tradice Skoly. Stanovené cile se dafi postupné napliiovat, zejména ve stfednim
vzdélavani, dokladem jsou napt. zlepSujici se materidlni podminky, nebo prohloubeni
spolupréce se socialnimi partnery. Dal§im z uskute¢nénych koncepénich zaméra je rozsiteni
vzdélavaci nabidky o obor vyssiho odborného vzdélavani. Vlastni realizace vzdélavani ve
vys$si odborné Skole je vSak problematicka a vykazuje nedostatky.

Dlouhodobé rozvijené partnerské vztahy ucelné pfispivaji k napliovani koncepcnich
zaméra. Skola prioritng spolupracuje se subjekty, na jejichZ pracovistich vykonavaji Zaci
odborny vycvik. Kooperace se socialnimi partnery piispiva k Uzkému propojeni teoretické
slozky vzdélavani s praktickou, usnadiiuje implementovat do vzdélavacich programii nové
trendy v rdmci vyucovanych obori a napomaha tspésnym absolventim nalézt uplatnéni na
trhu prace. Mobilita zakt je 0¢inné podporovana spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi
Skolami v Dansku a ve Francii. Realizovany koncept polytechnickych hnizd umoziuje $kole
ziskéavat potencialni uchazeée o nabizené obory vzdélani. Rovnéz ziizovatel se podili na
prezentaci Skoly na vefejnosti. V rdmci partnerskych vztahti realizuje kurzy a vzdélavaci
programy pro Akademii seniord. Grant,,Open Ateliér* zapojuje Zaky a studenty do projekti,
které posiluji mezigenerac¢ni vztahy. Spoluprace s rodi¢i zakt a $kolskou radou probiha
na standardni drovni.

Nastavend organiza¢ni struktura odpovida velikosti a typu $koly. Realizace vzdélavani na
nékolika mistech a koexistence dvou druhti kol klade zvySené naroky na tizeni instituce.
Reditelka vytvofila vicestupfiovy model fizeni, v jehoZ ramci delegovala &ast Fidicich
pravomoci a povinnosti na své zastupce pro stiedni Skolu a vy$si odbornou Skolu, vedouci
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oborti a pfedmétovych komisi. Systém kontroly kvality pribéhu vzdélavani vsak neni
nastaven optimaln¢, niz§i mira hospitacni ¢innosti neposkytuje pedagogiim dostatec¢nou
objektivni zpétnou vazbu o kvalité jejich prace, coz se projevilo v mensi didaktické
propracovanosti  sledovanych  vyucovacich hodin. Absence dusledné kontroly
a monitorovani pedagogickych procest se projevila zejména ve vyssi odborné Skole, kde
chybi reakce na aktualni problémy a ptijimani uc¢innych opatieni.

Personalni zabezpeceni Vyuky se od posledni inspekce zlepsilo, vzdélavani ve Skole zajiStuje
stabilizovany, pfevazné kvalifikovany sbor pedagogickych pracovnikli (10 uciteld ve vyssi
odborné skole a 59 ucitelti ve stiedni Skole). Odbornici z praxe (restauratoii, soudni znalec,
vykonny umélec) zajistuji sepéti teoretické slozky vzdélavani s praktickou a umoziiuji
zavadéni novych poznatk a trendil z praxe do vyuky.

Profesni rozvoj ucitelt cilené podporuje spolupréce se socialnimi partnery formou
odbornych stazi v tuzemskych i zahrani¢nich firmach a zapojeni Skoly do rtiznych projektt
a programt, napt. vzdélavaciho projekt pro ucitele a zdky — ,,JA Czech®, zaméfeny na
¢innostni uceni.

Vedeni skoly pribézné zlepSuje stav materialné technického zazemi a zajist'uje predpoklady
pro realizaci vzdélavacich programi. Materialni podminky se od posledni inspekéni ¢innosti
v roce 2014 zlepsily. Budovy $koly prochazeji pribéznou obnovou. Pro teoretickou vyuku
Skola zfidila ¢tyti nové ucebny, postupné je na vSech mistech poskytovaného vzdélavani
modernizovano zazemi pro ucitele, uCebny jsou vybavovany moderni komunikacni
technikou. Ucebni pomucky jsou plné vyuzivany ve vyuce vSeobecné vzdélavacich
i odbornych predméti, avsak vyuziti didaktické technicky bylo jen minimalni. Pro rozvoj
odbornych kompetenci je piinosné, Zze jsou do vyuky zafazovany modely a pomucky
vytvofené Zaky. V ramci praktického vyucovani se Zaci rovnéz podileji na obnoveé
didaktickych pomiticek. V kvalit¢ poskytovaného vzd€lavani se pozitivné odrazi
vicezdrojové financovani. Piijmy z hospodarské ¢innosti jsou Géelné vyuzivany pro zlepSeni
provoznich podminek Skoly a pfednostné jsou investovany do vybaveni $koly modernimi
technologiemi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V odborném vzdélavani je cilené propojovana teoreticka vyuka s praktickym vyuzitim
znalosti a dovednosti. Erudice vyucujicich a u fady z nich i zaujeti pro pfislusny pfedmét
vyznamné prispivaji k rozvoji odbornych kompetenci zakii. Sledované vyucovaci hodiny
byly vécné spravné, vesmeés peclivé pripravené, vniting strukturované s pevné stanovenou
strukturou i1 fddem. PromysSlend néavaznost jednotlivych cinnosti zajiStovala patficnou
dynamiku vyuky, stiidaly se teoretické i praktické dovednosti. Zaci byli vedeni
k samostatnosti i k praci ve skupiné, pfevazoval proaktivni ptistup a pedagogové pouzivali
vhodnou stimulaci ke spIlnéni zadanych ukolu. Efektivni préce s chybou je vyuZivana jako
nastroj napravy. Ucitelé vytvafeli zakam prostor pro sebehodnoceni i vrstevnické
hodnoceni, jez jim umoziiovalo zhodnotit miru dosazeného uéebniho pokroku. Ucitelé
vhodné poskytovali zaktim individualni dopomoc, ¢imz eliminovali moznost jejich selhani.
Casto uplatiiovali formativni hodnoceni, pochvalu za dil¢i uspéch, ¢imz zdky vhodné
motivovali a umoziiovali jim zazit uspéch. Zaci byli vedeni k pouzivani spravné
terminologie, logickému uvaZzovani a v pfipadé praktickych c¢innosti také k chapani
a dodrzovani zasad danych technologickych postupii. Ve vSech sledovanych oborech byli
rovnéz seznamovani jak s tradicnimi postupy, materidly a technickym vybavenim, tak
modernimi technologiemi. Zaci se u¢i CNC programovani a maji moznost pracovat na CNC
obrabécim stroji, coz je ptinosné pro jejich uplatnéni na trhu prace. Z pfimého pozorovani
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bylo patrné, Ze si zaci pii ziskavani odbornych dovednosti systematicky o0svojuji
technologické postupy nezbytné pro budouci praxi, upeviuji dilezité pracovni navyky,
ziskavaji smysl pro kvalitu, pfesnost a zodpovédnost. Hygienické piedpisy a pravidla
bezpecnosti prace byla pti vykonavanych odbornych ¢innostech dodrzovana.

Spoleénym znakem hospitovanych teoretickych a vSeobecné vzdélavacich predméti byla
pevna struktura vyucovaci hodiny s dirazem na vykladovou ¢ast, pfipadné na procvi¢ovani
a upeviovani znalosti a védomosti zaka. Prevladdala frontdlni forma vyuky doplnéna
samostatnou praci zaki, piipadné fizenym rozhovorem. V teoretickych odbornych
pfedmétech vyucujici efektivné propojovali teoretické znalosti s praktickymi, vyuzivali
mezipfedmétové vazby a aktivizovali zaky cilenymi dotazy S vyuzitim vlastnich praktickych
zkuSenosti. Predavani hotovych poznatkih v kombinaci s méné pestrymi metodami
a formami vyuky vedlo k nerovhomérnému zapojeni zakti do vyuky a k jejich mensi
spoluucasti na vzdelavani. Sdélovana fakta byla sice odborné spravnd, pozornost vsak byla
soustfedéna zejména na vycet informaci a zaci tak neméli dostate¢ny prostor pro kritické
mysleni, logické uvazovani, aplikaci diive nabytych védomosti a ziskanych zkuSenosti.
Spole¢nym znakem hospitovanych hodin byla schazejici diferenciace vyuky vzhledem
K individualnim vzdélavacim potfebam zakul. V ¢asti hospitovanych hodin vyucujici rovnéz
Vv mensi mife vytvareli prostor pro souvislejsi Gstni vyjadfovani zakt a jejich zapojeni do
evaluacnich aktivit, jako je napf. vzdjemné hodnoceni podle danych kritérii, shrnuti
probraného uciva Vv zavéru vyucovaci hodiny. Podpora zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami ve sledované vyuce vychazela predevSim z osobniho pfistupu jednotlivych
uciteli. Spoleénym znakem vsech navstivenych hodin byla pfijemnd pracovni atmosféra.

Ve vyssi odborné skole je vzdélavani koncipovano v ramci modulu. Vyuka vykazovala ve
vétsin€ sledovanych hodin rysy terciarniho vzdélavani, ve kterém je posilena role ucitele.
Mira aktivniho zapojeni studenti v hodinach se odvijela od typu vyucovaného modulu
(pfednaska, cviceni). Obsahové naro¢na odborna témata byla v Casti sledovanych hodin
vhodné podavana v logickych souvislostech S vyuzitim nazornych pomucek, napf.
pfednaska z Dé&jin uméleckofemeslné tvorby, nebo s piikladnym propojenim teoretickych
poznatkl s praktickymi dovednostmi studentli, napf. pfedmét Pamatkova péce. V Casti
sledovanych moduli byly nékteré zvolené metody i formy prace méné efektivni, odpovidaly
svym obsahem spiSe stfedoSkolskému vzdélavani. V nékterych vyucovacich hodinach se
vyucujici soustiedili na pfedavani hotovych poznatki, coz se projevovalo nizkou motivaci
studenttl, a tim i jejich nerovnomérnym zapojenim do vyuky. Ve vét§iné sledovanych hodin
chybéla zavérecna reflexe a sebereflexe studentd, ucitelé rovnéz v mensi mife podporovali
rozvoj jejich komunikativnich dovednosti.

Odborné zaméteni zaka a studentl vhodné podporuji pravidelné zatazované vzdélavaci
aktivity a projety, napft. ,,Remeslo zije I.“ a ,,Remeslo zije IIL.“ a ,,Skanzen — obnova
pamatek.«

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani odrazeji specifické podminky Skoly (obory s vyucnim listem,
zakoncené maturitni zkouskou) 1 rizné studijni predpoklady Zakl. Ke studiu jsou piijimani
zaci na zéklad¢ jednotné prijimaci zkousky a talentové zkousky v oborech s uméleckym
Zamétenim.

Ke zjistovani dosazené urovné védomosti a znalosti zakt $kola pouziva bézné interni
nastroje. Individualni, skupinové i celkové vysledky vzdélavani jsou vyhodnocovany
vramci jednani pedagogické rady a predmétovych komisi. Objektivni zpétnou vazbu
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0 osvojenych védomostech a dovednostech zaklti pfedstavuje maturitni zkouska. Ve
sledovaném obdobi ti Skolnich let dosahovali zaci velmi dobrych vysledki v profilové ¢asti
maturitni zkousky ve vSech oborech vzdélavani, coz koresponduje se zjisténimi inspekcniho
tymu z priabéhu odborného vzdélavani, a vykazovali vysokou miru ¢isté uspéSnosti v dané
skupiné oborti vzdélani za CR. Hruba neuspésnost (podil zaka neusp&$nych u maturitni
zkousky nebo zkousku nekonajicich z celkového poctu prihlasenych zaki) je vSak vyrazné
vyssi. U zévérecnych zkousek jsou zéci vétSinou uspésni, neprospivaji pouze jednotlivci.

Skola mé vytvoieny systém podpory zakt denniho studia ohroZenych §kolni netisp&snosti.
Vyskyt vzd€lavacich problému, napf. vyssi absence, vykyvy v klasifikaci v jednotlivych
predmétech, je neprodlené feSen tfidnimi uciteli ve spolupraci s vychovnou poradkyni,
uciteli odborného vycviku a zdkonnymi zastupci tak, aby byla co nejdiive identifikovana
ptfi¢ina neuspéSnosti a mohla byt zahdjena v€asnd intervence. Skladba oborti umoznuje
vzajemnou prostupnost a zvySuje zakim moznost uspéSného ukonceni vzdélavani.
Vychovna poradkyné poskytuje zakiim aktivni pomoc pii hledani jiného, méné naro¢ného
oboru vzdélani.

Ve vyssi odborné §kole nejsou dostate¢né analyzovany vysledky vzdélavani studentt, chybi
zhodnoceni minulého Skolniho roku vcetné piijeti opatfeni k pfed€asnym odchodim
studentl ze studia. PocCty studentii ptedcasné ukoncujicich vzdélavani jsou vysoké. Ve
Skolnim roce 2018/2019 zadny student neukongil Gispé$né prvni ro¢nik. Rovnéz ve §kolnim
roce 2019/2020 pokracuje trend piedCasného ukoncovani studia. Odchody studentl jsou
vesmés zapfi¢inény ¢asovou naroénosti studia i vysokymi studijnimi naroky. Skola viak
neposkytuje student dostate¢nou podporu, ktera by ucinné zabranila jejich predCasnym
odchodiim ze studia.

Systém vychovného poradenstvi i prevence socialné¢ patologickych jevii zohlednuje
specifika skladby tiidnich kolektivii. Poradenské sluzby ve Skole zajistuje vychovna
poradkyn¢, metodicka prevence, specialni pedagog a Skolni psycholog. Vychovna
poradkyné dlouhodobé pracuje se zaky s niz$i studijni moralkou, problematickou dochazkou
i se zaky zméné podnétného prostiedi. Skolni psycholog poskytuje psychologické
poradenstvi zakdm i jejich zakonnym zastupciim, pracuje i s tiidnimi kolektivy a v piipade
potieby poskytuje krizovou intervenci. Adaptacni proces prvnich ro¢nika stiedni skoly je
zaméfen predevsim na vytvoreni kladnych vztahi v nové vznikajicich kolektivech. Systém
préce se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami viak neni dostate¢né funkéni. Uginnost
podpulrnych opatieni neni vzdy disledné ové€fovana. Chybi jednotny postup pii respektovani
vzdélavacich potieb zaki, coz se projevilo ve vyuce nedostateénou diferenciaci zadavanych
ukol. Poradenské pracovisté svoji Cinnost kazdoro¢né analyzuje mj. i dotaznikovym
Setfenim mezi zaky a na zakladé zjisténi aplikuje konkrétni postupy.

K prevenci socialné patologickych jevli napomaha otevieny ptistup pedagogl k zakim,
nabidka riznych alternativ traveni volného ¢asu (napi. kulturni a sportovni akce). Udélena
kazenska opatfeni velmi Casto souvisi se zvysenou absenci zéki, coz se promitd i do jejich
predasnych odchodii ze vzdélavani. Skola motivuje své zaky k dobrym vysledkiim ve
vzdélavani prostifednictvim stipendijniho tadu.
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Vyvoj Skoly

Od posledni inspekéni €innosti se zlepSily materidlni a personalni podminky. Rozsifila se
nabidka vzdélavacich obort o vyssi odbornou skolu.

Silné stranky
- spoluprace se socialnimi partnery podporuje rozvoj odbornych kompetenci.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- niz8i mira kontroly kvality vzdélavani ze strany feditelky Skoly,

- mén¢ efektivni metody a formy vyuky v ¢asti sledovanych hodin,

- nedostate¢nd podpora studentd, kterd by zabranila pfed¢asnym odchodiim ze studia,

- mén¢ funkeni systém prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- ve vetsi mife vyuZzivat aktivizaéni metody a formy prace,

- vykonavat pravidelnou kontrolu urovné vychovné vzdélavaciho procesu, poskytovat
pedagogim kvalitni zpétnou vazbu o Urovni jejich pedagogické préce,

- zaméfit dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikii na metody a formy vyuky
na VOS,

- zefektivnit hospitacni Cinnost feditelky Skoly a pfijimat pfisluSnd opatieni
ke zkvalitnéni vyuky,

- zabezpecit ucinnou podporu studentll, kterd snizi jejich pfedcasné odchody ze studia.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Jmenovaci dekret feditelky Skoly a zfizovaci listina Skoly

Akreditovany vzd¢lavaci program oboru vzdélani 82-42-N/.. Konzervatorstvi
a restauratorstvi, forma denni, kombinovana ¢&j. MSMT-18200/2017; nézev
vzdélavaciho programu Konzervace, opravy a restaurovani predméti ze dieva

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2018/2019

Vybrany vzorek tfidnich knih vedenych ve skolnim roce ve skolnim roce 2019/2020
k terminu inspek¢ni ¢innosti

Rozvrh vyuCovacich hodin platny ve skolnim roce 2019/2020 k terminu inspekéni
¢innosti

Vybér z evidence zaki a studentt (Skolni matrika) vedena k terminu inspekce

Skolni tad — platny od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci programy jednotlivych vyudovanych oborii platné k terminu
inspek¢ni Cinnosti

Koncepce rozvoje skoly, platna od ¢ervna 2018

Zéznamy z pedagogickych rad 2017/2018, 2018/2019, Report — vysledky MZ,
statistiky MZ — Bakalafi Skoly

Personalni dokumentace vybranych pedagogickych pracovnikli vedena k terminu
inspek¢ni Cinnosti

Vzorek dokumentace zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami vedeny k terminu
inspekéni ¢innosti.

Portfolio vychovné poradkyné¢ a metodika prevence vedené k terminu inspekéni
¢innosti

Finanéni vypotadani dotaci MSMT v roce 2018/19

Kniha trazt vedena k terminu inspekéni ¢innosti
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe ieditelka Skoly podat pFripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Tomas Simek, $kolni inspektor, vedouci

inspekéntho tymu Mgr. Tomas Simek v. r.

Ing. Zuzana Bejrova, Skolni inspektorka Ing. Zuzana Bejrova v. r.
Mgr. Ivana Kucerova, Skolni inspektorka Mgr. Ivana Kucerova v. r.
Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni inspektorka Mgr. Hana Vejrazkova v. r.
Ing. Zdenka Briicknerova, kontrolni pracovnice Ing. Zdenka Briicknerova v. r.
Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Ing. Marta Dykovska v. r.

V Praze 19. 12. 2019

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Jana Porvichova, Ph.D., feditelka skoly Ing. Jana Porvichova, Ph.D., v.r.

V Praze 10. 1. 2020
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