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Inspek¢ni Cinnost na misté 11.-14. 6. 2024

Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni informaci o vzdélavani a Cmnnosti Skoly, podminkach, pribéhu
a vysledcich vzdélavani, napliovani skolich vzd€lavacich programi a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. a), b),
a c) zakona ¢. 561/2004Sb., o piedskomlim, ziakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjsich predpist.



Charakteristika

Zakladni skola a matefska Skola Heralec (dale Skola), vznikla sloucenim dvou pravnickych
osob v obci Herélec a v obci Usobi v roce 2004, vykonava &innost matetské $koly, zakladni
Skoly, Skoli druziny, Skolni jidelny a Skohi jidelny-vydejny. Zakladni vzdélavani zaka,
predskolni vzdélavani déti 1 zijmové vzdélavani poskytuje v obou obcich (prvni stupen
v obci Usobi a druhy stupei v obci Herélec).

K terminu inspek¢éni Cinnosti se v zakladni Skole vzdélavalo v deviti tfidach 131 zaku
na dvou pracovistich (z toho 5 zaki s pfiznanymi podplrnymi opatienimi), v mateiské Skole
ve tfech tiidach 71 déti na dvou pracovistich (z toho 2 déti s pfiznanymi podplrnymi
opatienimi) a ve Skoli druziné ve dvou oddélenich 60 ucastniki zajmového vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vzdelavani probihda v péti budovach ve dvou obcich, coz ovliviiuje styl fizeni a rozdéleni
kompetenci. Diky strategickému pfistupu a neustalému usili o zZlepSovani, otevienosti
movacim a reflektovani potfeb vSech ziCastnénych se vedeni Skoly velmi dobfe daii
organizovat vzdélavani v téchto slozitych podminkéch.

Dikki fidici kompetence jsou Udelné delegovany. Reditelka 3koly jmenovala své zastupce
pro zakladni Skolu, pro matefskou Skolu a vedouci Skolni kuchyné. Pro specializované
¢nnosti byl jmenovan vychovny poradce a metodicka prevence. Efektivni spoluprice mezi
feditelkou a zastupci piedstavuje siny tym, ktery velmi dobie zvlada ukoly a podporuje
uspéch celé Skolni komunity. Pii inspekéni Cinnosti se spoluprace projevila v jednotném
piistupu k planovani organizace vzdélavani i v podpote sebehodnoceni ucitelek.

Strategie rozvoje $koly se opira o koncepci rozvoje, ktera je kazdy Skolni rok aktualizovana
a jejfimiz prioritami jsou zaméfeni na cizi jazyky, informatiku, financni gramotnost,
individudlni praci s zdky se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami, zlepSeni spoluprace
S vefejnosti  a materidlnich podminek. Plan kontrolni a hospitaéni Cinnosti  vychdazi
z podminek a ¢innosti Skoly, v piipadé potieby jsou piijimana zpravidla G¢inna opatieni.

Uzkou spolupraci mateiské $koly, zikladni $koly a $kolni druziny, sdilenim informaci
a jednotnym piistupem k vychové a vzdélavani déti a zaku je zajiSténa jejich efektivni
provazanost. Tento integrovany pfistup vyznamné pfispiva k tomu, aby déti zazivaly méné
stresu a vice Uspéchll pfi svém vzdélavacim prechodu z matefské na zikladni Skol. Jedno
pracovisté mateiské Skoly vybocuje z tohoto trendu svou pasivitou v pristupu k profesnimu
rozvoji, coZz se negativné promitd do piipravenosti vzdélavaci nabidky, v zavadéni
formativniho hodnoceni, digitdlnich kompetenci, pfistupu k détem se specialnimi
vzdélavacimi potfebami i1 k sebehodnoceni déti. Na ostatnich pracovistich se pedagogicti
pracovnici intenzivné vzdé€lavaji formou osobni Ucasti na vzdélavacich akcich i1 formou
webinail. Poznatky a zkuSenosti ziskané v ramci vzdélavani jsou ucelné uplathovany
v praxi a efektivné vzajemné sdileny. Vedeni Skoly provadi pravidelné hodnoceni prace
pedagogl a poskytuje jim efektivni zpétnou vazbu.

Materialni a prostorové podminky Skola uc¢eln¢ zepsSuje s cilem zkvalitiovat vychovné
vzdélavaci proces (napf. vybudovani posilovny). Prostfedi pro piedskoli, zakladni
i Zajmové vzdélavani je funkéni a esteticky podnétné. V hospitovanych hodinach byly
vétSinou uCelné vyuzivany moderni pomlcky 1 piipravené prostiedky mformacnich
a komunikac¢nich technologii.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

V matetské Skole byly zpravidla ucelné vyuzivany aktivizacni metody a formy prace
s prakticky vyuzitelnymi poznatky z bémého Zvota. Détem byly nabizeny v interiérech
i exteriérech aktivity podporujici objevovani. Prostrednictvim ritudli a pribézné motivace
byl zpravidla aktivovan a udrzovan jejich zdjem a soustfedénost, zajisténa byla jejich
spolupréce, bylo zahrnuto uceni prozitkem. PredSkolni vzdélavani vSak bylo realizovéano
vyrazné nevyrovnanou formou (velkké rozdily mez jednotlivymi souCastmi Skoly).
Zaznamenany byly nejednotné piistupy, které naruSovaly a ovliviiovaly klima a pohodu
V jedné tride.

Vzd¢lavaci nabidka byla v pribéhu celého dne ve vétSiné tiid zpravidla piiméfené narocna,
namétové provazana a plynula. Sledovana détska hra byla tvofiva, rozviela fantazii
a vétSinou 1 spolupraci déti. Vzdélavani bylo organizacné promyslené. Podnétné prostiedi
a rozmanitost ¢innosti podporovala u déti potfebu komunikovat, objevovat, tvofit a vyvijet
vlastni aktivitu. Casto byly détem nabizeny moznosti spolupodileni se na volbé ¢innosti
atémat, které se realizovaly. Byl jim poskytovan prostor pro vyjadfovani a uplatfiovani
napadi, nazord a mySlenck, sdileni a naslouchini druhému. Uspdiné byla podndcovana
jejich vnitini motivace k védomému pozndvani a seberealizaci, coz se projevovalo nadSenim
ztoho, co zvladly, popi. co se nauCily. Efektivni podil melo itematicky provazané
piipravené prostiedi, které zajiStovalo pestrou vzdélavaci nabidku. VétSinou vyrazné
pozitivni bylo vedeni déti k environmentdlnim aktivitim, ¢emuz napomahaly vychdzky
do blizké piirody a vyuzivané metody a formy vzd€lavani napf. pfimé pozorovani, pokusy,
objevy, experimentovani.

Pii vzd€lavacich Cmnostech byly ve vétSin¢ tfid vyuzivany rizné organiza¢ni formy
a vzd¢lavaci metody, narocnost vzdélavacich aktivit byla vétSinou piimétené diferencovana,
byla vyuzivana iniciativa jednotlivych déti. Zafazovana byla sebekontrola déti, zadavané
pokyny byly jasné a srozumitelné, uplatiiovana byla zpravidla duaslednd kontrola jejich
pnéni, coz bylo pro né piinosné a rozvijejici.

Ve vétSiné tfid byla zpétnd vazba poskytovana détem bezprostiedné. Vyuzivdno bylo
predevsim pozitivni hodnoceni v podobé pochvaly a povzbuzeni. Bylo zafazovano vzajemné
hodnoceni a vétSinou 1 sebehodnoceni, coz déti motivovalo a podporovalo jejich aktivitu.
Spole¢nym rysem probihajiciho vzdélavani ve vétsiné tfid byla poklidnd atmosféra
a uplatinovany pedagogicky styl vyznaCyjici se empatickym a vstficnym pfistupem k détem.

Hospitované hodiny v zikladni $kole byly provazeny pijjemnou a vstficnou pracovni
atmosférou. VyuGujici byli trpélivi, respektovali Zikowvu individualitu. Zaci dodrzovali
nastavend pravidla. Uginnym vyhodnocovanim jednotlivjch aktivit, pipadnd udelnd
zvolenou skupinou praci nebo praci ve dvojici bylo vhodné podporovano efektivni zapojeni
zakt do wyuky, dobré komunikativni kompetence a vzajemna spoluprace.

Ve vétsiné sledovanych hodin dochazelo Kk uéelnému vyhodnocovani stanovenych cild,
které poskytovalo kvalitni zpétnou vazbu vSem ziCastnénym. Sledovany byly rovnéz
uspésné volené formy sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zakd. Pouze vyjimecné
dochazelo na prvnim stupni ke srovnavani zikt s ostatnimi namisto  zdGraznéni
individudlniho pokroku a osobnostntho ristu kazdého z nich. Nechybéla diferenciace vyuky
vzhledem K rozvoji potencialu jednotlivych zakt. Aktivné se ve vyuce projevovala ¢innost
asistentek pedagoga vhodné se uzpiisobujici moznostem zakii s potiebou podpltrnych
opatfeni. Castym jevem bylo propojovani probiraného uciva se situacemi z realného Zivota,
G¢elné vywsito bylo mezipfedmétovych vztahit a rozmanitych udenich pomicek. Uginné
zatazovany byly ¢innosti vedouci ke sdileni nebo rozvoji postoji. Nalezita pozornost byla
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vénovana posilovani environmentalni gramotnosti 7kt v pfirodovédné zamétenych
predmétech za vyuziti projektové wyuky. ZA&ci si aktivné osvojovali nové poznatky
a objevovali nove souvislosti pozorovanim a badanim.

Vhodné rozvijena a zdafile podporovana byla informaéni gramotnost zaku s efektivnim
vyuzitim pocitacl, tabletd zaky ve vyuce. Pi praci s digitalni technikou v pocitacovych
uCebnach Zici postupovali samostatné¢ a S piehledem a uspésné phili ulozené¢ tkoly.
Pokrocilejsich  zplisobti  podpory vyuky prostfednictvim  programovacich  jazykt
s pozitivnim dopadem na kvalitu vyuky bylo sledovano ve wyuce Informatiky. Piinosem
pro zaky byl poskytnuty prostor k tvir¢imu psani a kritickému mysleni, G¢elné¢ dophény
vlastni tvorbou zakd v pfedmétech vychovného zaméfent.

Skolni druZina realizaci celoro¢niho projektu Po stopach ztracené mumie nabizi Ziktm
moznost objevovat a ucit se o minulosti prostfednictvim praktickych aktivit. V hospitované
¢innosti  bylo vychovatelkou vytvofeno simulované archeologické nalezisté, kde Zici
vykopavali predméty a ucili se, jak je spravné identifikovat a zaznamenavat. Plhéni tkola
bylo pro ziky pfitazlivé a siné je motivovalo, poskytovalo jim nejen znalosti,
ale i dovednosti a zajimavé zazitky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola ma vytvofeny t¢elny systém pro sledovani pokrokt jednotlivych déti, coZ je posunem
od posledni inspekéni ¢innosti. Na zakladé ziskanych informaci jsou efektivné vyvozovany
zanmgry pro dalsi pedagogické puisobeni a zpravidla vedou k cilenému rozvijeni osobnostnich
potencialit déti. Intenzivni spoluprace se zakonnymi zastupci a znalost rodinného zazemi
podporyje atmosféru divéry a umoziuje pruzné reagovat na zmény ¢i aktualni potreby déti.
Kvalitni pfiprava déti, které absolvyji povinné piredskolni vzdélavani, je realizovana
pribézné. Zatazovani vhodnych metod a forem prace, dodrzovani pravidel vzijemného
souziti a disledné vedeni déti k samostatnosti ve vétSin€ tfid pozitivn€ ovliviluje piipravu
déti na vysSi stupenn vzdélavani. Poztivni vliv na predchazeni Skolni neuspéSnosti
méa 1 vyhodnocovani tspéSnosti déti v dalsim navazujicim vzdélavani a Uzka spoluprace
se zakladni Skolou.

Matetska skola méd vytvofenou vlastni strategii prace s détmi s riznou potiebou podptrnych
opatieni, kterou realizuje, napliuje a hodnoti s riznou twrovni u¢elosti (vyrazné rozdily
mezi jednotlivymi soucastmi Skoly).

Vysledky vzdélavani zaka Skola pravidelné sleduje, analyzuje a vyhodnocuje na vSech
stupnich fizeni (metodické sdruzeni, pedagogické rady, vedeni Skoly). Kromé sumarnich
vysledkd  Skola pracuje se vzd€lavacimi vysledky Zzakt se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a pribézné sledovana je i ti€innost podpirnych opatfeni na trovni jednotlivce.
Uroveti kvality vzdélavani 7akt $kola hodnoti internimi i externimi nastroji. Uginné
vyuzivano je internitho testovani z Ceského jazyka a matematiky v patych rocnicich.
Ke sledovani vyvoje uspéSnosti zaku patych a devatych roc¢nikd v porovnani s zaky
obdobného typu skol jiz dlouhodobé Skole napomahd externi systém testovani Kalibro.
V ramci monitoringu trovné studijnich ptedpokladi zaka patych, sedmych a devatych
ro¢nikti  z Ceského jazyka, matematiky a vSeobecného piehledu skole nové poskytuje
objektivni zp&tnou vazbu narodni testovani Scio. Skola se ve sledovaném obdobi zapojovala
do vybérového zistovani vysledkt vzdélavani Ceskou $kolni inspekci, kde Zaci dosahovali
slabych a podprimérnych vysledk. Nazakladé analyzy vysledki zakl jsou vedenim Skoly
pribézn¢ stanovovana cilend opatieni a je pravidelné¢ sledovana jejich U¢innost. PromySlené
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je ziskavana a disledn€¢ analyzovana zpétnd vazba dotaznikovymi Setfenimi i1 k dalSim
oblastem zivota Skoly dle jejich potfeb.

Pozitivni zpétnou vazbu o Urovni dosazenych zakovskych kompetenci piinaSeji Skole
vysledky ze soutézi a olympiad, vCetné krajskych kol s postupem do celostatniho finale
(Finan¢ni gramotnost). Rovnéz se do soutézi daii Gspé$né zapojovat i ucastniky zajmového
vzdélavani, napt. Lehkoatletické zavody. Aktivni je zapojeni zaki do environmentalnich
a osvétovych aktivit v ramci Celoro¢ni hry s Recyklohranim i vramci vzdélavacich
programi, jejimz cilem je podpora inovativnich forem a metod vzdélavani (Skolni
educentrum). Znalostni, soci@lni i umélecké kompetence ziku jsou efektivné rozvijeny také
prostfednictvim projektovych dnt, exkurzi a vystav. Vedeni Zaka k aktivni ¢innosti v této
oblasti posiluje nejen rozvoj jejich pracovnich, socidlnich a obc¢anskych kompetenci,
ale i vyrazné pfispiva k jejich celkovému vsestrannému rozvoji.

Prace Skolntho poradenského pracoviste je vysledkem funkéniho systému sdileni informaci
vSemi pedagogy a vychovateli. Jeho ¢innost vychdzi z vcasné identifikace Zaka s potfebou
podpirnych opatfeni. Ke koordinaci pomoci témto zakliim piispiva Uzkd spoluprace
vychovné poradkyné s pedagogy $koly. Skola vhodné reaguje na aktualni problémy Zaki.
V ramci prevence jsou dle potieb Skoly nastaveny besedy a programy pro jednotlivé ro¢niky
(napt. Méstska policie, Hasi¢i). Prostfednictvim ucelné zvolenych aktivit kariérového
poradenstvi ziskévaji Zaci dobrou orientaci v moznostech dalsiho profesniho smétovani.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Reditelka t¢elnd rozdélila nekteré své kompetence.
— Velké zlepseni ve vybavenosti informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi.
— Nevyrovnany piistup k dalSimu vzd€lavani jednotlivych pedagogi mateiské Skoly.

— Doslo k pozitivnimu posunu v nastaveni a realizaci systému planovani vzdélavaci
nabidky, zlepSila se organizace denntho rezimu, evaluace a nformovanosti rodiCovskeé
vefejnosti v matetfské Skole.

Silné stranky

— Uzka spoluprace s hlavnimi (zékladni $kolou, zizovatelem a zakonnymi zastupci)
i vedlejSimi partnery, kteti pozitivné ovliviluji, rozsituji a dopliuji vzdélavaci nabidku
matefské Skoly, GspéSna prezentace Skoly na vetejnosti. (1.5)

— Zarazovan¢ formy a metody (napf. pokusy, pfimé pozorovani, experiment) vyrazné
podporuji u déti environmentalni povédomi. (4.2)

— Velmi dobfe zvladnutd organizace slozit¢ho provozu matefské 1 zikladni Skoly
pro efektivni a uspésné vzdélavani déti a zakt. (2.1)

— Cilené vedeni déti a zakli k hodnotnému vytvarnému projevu a vyuziti vytvarnych praci
k vytvareni esteticky podnétného prostredi matetské i zakladni Skoly. (2.4)

— Efektivnim zapojovanim prostiedkt informa¢nich a komunika¢nich technologii (tablety)
a vyuzitim prace v programovacim prostiedi zakladni $kola vyznamné ovliviiuje pribéh
vzdélavani a podporuje cileny rozvoj mformacni gramotnosti zaka. (4.2)
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— Aktivni zapojeni zaki a pedagogickych pracovnikli do riiznych projekti a soutéz jsou
u¢innym zpusobem rozvijeny kompetence zakl, ato zejména socialni, obcanské, v oblasti
environmentalni vychovy a finan¢ni gramotnosti. (5.3)

— Soudrzné kolektivy zaka ve téidach podporujici efektivni vzdélavaci prostiedi na prvnim
stupni a vstiicny individualizovany pfistup k zaktim Skoly. (6.3)

— Pritazliva a silné motivujici ¢innost ve Skolni druzin€ poskytujici Zakim nejen znalosti,
ale i dovednosti a zajimavé zazitky. (4.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Nevyrovnany piistup k profesnimu rozvoji pedagogického sboru matetské Skoly, zejména
v Urovni digitalni gramotnosti, sebehodnoceni, pfipravenosti vzdélavaciho prostredi
a vzdélavani déti s potiebou podptrnych opatieni. (3.5)

— V jedné tiid¢ zakladni Skoly dochazi ke srovnavani zaka s ostatnimi namisto zdtraznéni
individualniho pokroku a osobnostniho ristu kazdého z nich. (4.4)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Vést pedagogy matefské Skoly k sebehodnoceni, podporovat jejich wnitini motivaci
ke zvySovani profesntho rozvoje.

— Dalsi vzdélavani pedagogli mateiské Skoly zaméfit na rozvoj digitdlni gramotnosti,
sebehodnoceni, formativni hodnoceni, vzdélavani déti se specialnimi vzd€lavacimi
potfebami, vzajemné hospitace, spolupraci s jinymi Skolami apod.

— Zam@fit se na zdiraznéni individualniho pokroku a osobniho rustu zakt namisto
srovnavani s ostatnimi na prvnim stupni zakladni Skoly.

Stanoveni lhuty

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek Kk obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Koncepce rozvoje afizeni ZS a MS Herdlec, ze dne 1. 3. 2018

2. Rocni plan Skoly, ze dne 22. 8. 2023

3.  Skoli vzd&lavaci program pro predskolni vzdélivani ,Spolu na jedné lodi,
platny od 1. 2. 2018, posledni aktualizace k 1.9.2023
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4.  Skolni vzd&livaci program pro zakladni vzd&lvani ,Skola pro Zvot*, platny
od 1. 9. 2023

5. Skoli vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani, platny od 1. 9. 2015, posledni

aktualizace k 1.2.2023

Zapisy z jednani pedagogickych rad a provoznich porad, Skoli rok 2023/2024

Plan DVPP pro skolni rok 2023/2024, ptehled absolvovanych akci

Plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti, ze dne 22. 8. 2023

Hospitani zdznamy, Skolni rok 2023/2024

10.  Ptehled dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, Skolni rok 2023/2024

11.  Tridni knihy, Skolni rok 2023/2024

12. Dokumentace Skoli druziny, Skoli rok 2023/2024

13.  Rozvrhy hodin, skolni rok 2023/2024

14.  Skolni matrika

15.  Pedagogicka diagnostika déti a zaku

16.  Vyrocni zprava o ¢mnosti Skoly, Skoli rok 2023/2024

© oo~ o

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze Teditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Stanislav Pulkrab, Skoli mspektor, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Petra Koubkova, Skolni inspektorka

Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice

Mgr. Pavla Srnska, Skolni mspektorka

9.7.2024
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