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Skola v sou¢asné dob& vyuduje zaky ve &tyfletém studijnim oboru 63-41-M Obchodni
akademie (JKOV 63-17-6/00). Orientacni inspekce se zaméfila na pribéh vzdélavani ve
vypocetni technice a odbornych predmétech ekonomického charakteru. Soucasné ve vztahu
ke sledovanym pfedmétiim posoudila fizeni Skoly.

Hodnoceni vychdzi z hospitacni ¢innosti a jejich vysledkd, vyhodnoceni vSech podkladovych
materidll, z rozhovoru s pracovniky skoly, prohlidky prostor Skoly, studia vybrané povinné
a dalsi vedené dokumentace a zakovskych praci.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Odborné predméty ekonomického charakteru (ekonomika, tucetnictvi, ekonomické
teorie, obchodni korespondence, zboZiznalstvi)

Vyuka probihala podle ucebnich dokumentt platnych pro vyucovany obor, ¢asova dotace
sledovanych hodin odpovidala u¢ebnimu planu schvéalenému feditelem Skoly pro Skolni rok
1999/2000. Ve stavajicim tfetim ro¢niku se vyucuje povinné volitelny piedmét ekonomické
teorie. Skola nevyuziva moznosti organizovat odbornou praxi zakd na pracovistich firem, kde
by si zaci, alesponi v minimalni mife, mohli ovéfit své poznatky v praxi. Kontakt s praxi je
v ramci vyuky nékterych predmétii zajistén organizovanim exkurzi do dostupnych firem napf.
Mlékarny, Crystalex, atd.

Planovani a pfiprava vyuky odpovidaji standardu odborného vzdélavani i schvalenym ucebnim
osnovam. Vyucujici maji pozadavky ucebnich osnov pfedmétii rozpracované do tematickych
pland, v fad¢ z nich chybi asové rozvrzeni jednotlivych témat a v pfedmétu zboziznalstvi
v nich nejsou vyc€lenéna prakticka cviceni. To neumozituje diislednou kontrolu plnéni osnov.
Pti kontrole zapist v tfidnich knihdch a seSitech zakii bylo zjiSténo, Ze ve tfidé¢ 2. C je
v predmétech ekonomika a zboziznalstvi v probiraném ucivu oproti tematickému planu vice
nez mési¢ni zpozdéni. Reditel $koly byl na tuto situaci upozornén.

Personédlné¢ je vyuka sledovanych hodin zajisténa deviti vyuujicimi, z nichZz pouze jeden
nespliiuje pozadavek vyhlasky MSMT &. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické
zpusobilosti pedagogickych pracovniki - méa pouze odbornou zptsobilost.

Vyuka obchodni korespondence probihala ve tfech odbornych ucebnach velmi dobfie
vybavenych dostateénym mnozstvim elektr. psacich stroji a vhodnym néabytkem, ostatni
predméty byly vyucovany v kmenovych uc¢ebnach v dobrych psychohygienickych podminkach.
Prostory jsou Cisté, esteticky upravené a icelné vybavené.

Skola vlastni software pro vyuku ucetnictvi na poéita¢i (Tichy, Stereo), vyuzivany ve &tvrtém
ro¢niku, v softwarové podobé€ jsou zaklim i pedagogiim k dispozici nejbéznéjsi pravni normy.
Skola odebira odborné &asopisy napf. Ekonom, Hospodaiské noviny, Tésnopisné rozhledy.
Pro vyuku je mozno vyuzit zpétny projektor.

Hospitované hodiny ekonomickych pfedmétl a zboZziznalstvi byly vyucovany frontalng, mely
klasickou stavbu s ustnim nebo pisemnym zkousenim a vykladem vyucujicich. Ucivo
odpovidalo u¢ebnim osnovam, vyukové cile byly vhodné stanovené. Vyjimkou byla hodina
ucetnictvi, do které vyucujici zafadila ucivo, které svou ndro¢nosti neodpovidalo wrovni
vstupnich znalosti zakd.

V hodinach byli Zaci ptevazné pasivni, do vyuky se zapojili pouze jednotlivci po pfimé vyzve
ucitele. Malo se pracovalo s informacemi, rezervy byly ve vyuZiti samostatné¢ prace zaku,
uplatiiovani metod jako je skupinova prace, ekonomické hry, atp. Zakéim jsou doporuc¢ovany
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ucebnice, ale jejich vyuziti v hodindch bylo minimalni. Efektivitu fady hodin snizovalo
diktovani poznamek. Zavérecné shrnuti a zopakovani provadeli ve vétsin€ piipadi vyucujici,
v ne¢kterych hodindch chybé€lo uplné. Zpétnovazebni informace, slouZzici ke kontrole zvladnuti
nového uciva, nebyly vyuZity, zaci odchézeli z hodin bez toho, Ze by byly zjistény a odstranény
nedostatky v jejich nové ziskanych védomostech. Ve zboziznalstvi byla vhodné vyuzita fada
nazornych pomiticek, vyucujici uvadéli priklady z praxe, snazili se navazat na bézné zkuSenosti
zak, celkové je vSak podcenén vyznam praktickych cviceni.

Hodiny obchodni korespondence mély vyrazné rozdilnou troven. Ve vsech bylo t¢eln€ vyuzito
vyucovaciho casu, pokyny pedagogl byly jasné a jednoznacné, vécné a odborn€ na vysi. Na
zacich bylo znat, Ze jsou zvykli samostatné pracovat, svou praci kontrolovat a sledovat
pokrok. S vyjimkou jednoho vyucujicitho jsou prace zakii pribézné¢ hodnoceny a v Casové
posloupnosti zakladany, klasifikace byla dostate¢né cetnd. Ve zdafilych hodinach byla
odpovidajici pozornost vénovana metodice, stfidalo se tempo a styl vyuky, byly zatazovany
relaxacni chvilky, nechybél ptimy diktat a zaci byli pribézné pozitivné motivovani. Efektivitu
nékterych hodin sniZzoval jejich monotematicky pribéh, ktery se odrazil v pasivité a malém
zajmu zakl. Ve vétsiné zhlédnutych hodin nepracovali zaci samostatné s doporu¢enou normou.

CSI zhlédla praktické maturitni prace z lofiského $kolniho roku. Obsahuji latku vsech
odbornych predmétli, se kterymi se Zaci setkali behem studia na obchodni akademii. Svou
naro¢nosti odpovidaly poZadavku kladenému na dany typ zkousky. Objektivit¢ hodnoceni
pfispél dobfe vypracovany bodovy systém. Efektivitu praktické maturitni zkousky by zvysilo
zpracovani Ucetnictvi na pocitaci.

Interakce a komunikace v hodindch byla az na jednu vyjimku na dobré drovni, v jednom
piipadé prevazovalo negativni hodnoceni nad pozitivnim a zak nebyl vniméan jako rovnocenny
partner.

Kvalita vzdélavani v obchodni korespondenci je na velmi dobré urovni, v ostatnich
ekonomickych piedmétech a zboZiznalstvi je dobra.

Vypocetni technika

Vyuku zajistuji dva ucitelé s odbornou a pedagogickou zptsobilosti. Probiha ve tiech
specializovanych uc¢ebnéch, jejichz vybaveni umoziuje bezproblémove plnit zvoleny vzdélavaci
program. Skola je pfipojena na internet, ktery byl v omezeném rozsahu zpiistupnén zaktim, a
vyuzivd PC ¢aste¢né k vyuce ucetnictvi ve 4. rocniku. Do odbornych uéeben mohou Zaci
chodit i v odpolednich hodinach. V dobé¢ inspekce prochazelo vybaveni u¢eben zménami, které
by ve svém diisledku mély vyrazné zlepsit vnitini komunikacni systém Skoly, zpfistupnit Zakiim
internet ve vétsi mife a umoZnit prostfednictvim PC vyucovat i1 pfedmét obchodni
korespondence.

Hodinové dotace pfedmétu odpovidaji schvalenému ucebnimu planu, obsah vyuky je prubézné
aktualizovan v zévislosti na softwarovém vybaveni. Na vyuku se tfidy déli, coz umoziuje
kazdému samostatné¢ pracovat u svého PC. Zhlédnuté hodiny byly vyucovany frontalng,
vyukové cile byly stanoveny bez ohledu na vstupni znalosti a dovednosti zaka. Vyklad
vyucuyjicich byl jasny a srozumitelny, poznamky na tabuli byly dobie strukturované. Sesity si
zaci vedou dle vlastniho uvéazeni. VétSina hodin se vyznaCovala jednotnym tempem,
prizpisobenym primérmému zdkovi. Jedna ze zhlédnutych hodin preferovala individualni
tempo s prvky aktivniho udeni. Zéci jsou vedeni ke znalosti prace s napovédou, nejsou viak
zvykli v hodindch pracovat s odbornou literaturou. PoZzadavky na jejich vystupni znalosti a
dovednosti nejsou stanoveny. V hodinach vladla klidnd pracovni atmosféra, Zzakiim byla
priubézné poskytovana rada a pomoc, byli vnimani jako partnefi.
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Vyuka vypocetni techniky byla v dobé inspekce na dobré urovni s redlnou perspektivou
zlepSeni.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Celkové je kvalita vzdélavani ve sledovanych piedmétech na dobré urovni.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepci feditele Skoly je vyuCovat Zdky ve stavajicim studijnim oboru stim, Ze budou
priubézné, dle financnich moZnosti Skoly, zlepSovany materidlné-technické podminky vyuky
pfednostné v oblasti informacnich technologii, aktualizovan obsah jednotlivych predméti a
zavadény dalsi volitelné pfedméty s ohledem na pozadavky praxe. Stanovené cile jsou redlné,
vychézeji z tradice $koly a jsou piipadné konzultovany s Utadem prace a Skolskym ufadem
v Ceské Lipé.

Obchodni akademie vyucuje podle schvaleného uéebniho planu MSMT CR ¢&j. 14 073/93-23 ze
dne 25. bfezna 1993 rozpracovaného ve spolupraci s pedagogy do jednotlivych rocnikd.
S uéebnim plénem se pribézné pracuje, k drobnym zméndm dochézi hlavné ve volitelnych
predmétech. Reditel §koly vyuzil své moznosti posilit hodinové dotace predmétii povinného
zakladu z hodinové dotace predmeétl volitelnych, povinné volitelny je ve druhém roéniku jeden
pfedmét a ve tretim jeden ze tii. Ve Ctvrtém rocniku, ktery v souc¢asné dobé neni vyucovan,
pocita vedeni Skoly s tim, Ze by si Zaci mohli vybrat dva z péti nabizenych predmétt dle svého
zajmu. Odbornd praxe do vyuky zafazena neni. Ve druhém ro¢niku je vyucovan nepovinny
pfedmét fizeni motorovych vozidel.

Celkové je schvaleny ucebni plan plnén, provedené¢ zmény jsou v povolené toleranci, jsou
v souladu s profilem absolventa a standardem odborného vzdélavani. Integrované zéky Skola
nevykazuje. Pozitivem je skutecnost, Ze se pedagogové v ramci svych moznosti sjednotili
v pozadavcich na pouzivané ucebnice.

Konkrétni upravy osnov maji podobu tematickych plant, odsouhlasenych predmétovymi
komisemi a schvalovanych feditelem Skoly. Tematické plany hospitovanych predméti jsou
formalni a jsou redukovany na hesla ze schvalenych u¢ebnich osnov. CSI pfi své hospitagni
¢innosti zjistila, Ze osnovy MSMT CR jsou plnény, ale tematické plany v nékterych p¥ipadech
nejsou v souladu se skute¢nosti.

Planovani cinnosti Skoly je na velmi dobré urovni, slabym mistem je planovani obsahu
uciva sledovanych piedmétii v horizontu jednoho skolniho roku.

Organizovani

Organizacni struktura Skoly je jednoduchd a umoziuje UCinné fizeni Skoly, kompetence
a pravomoci zaméstnanct i1 zakil jsou v dostate¢né mife vymezeny vnitfnimi organiza¢nimi
normami Skoly. Ve Skole funguji predmétové komise vSeobecné-vzdélavacich a odbornych
pfedméta.

Rozvrh hodin respektuje zakladni psychohygienické zasady, poc€et hodin v jednom dni
iorganizace prestdvek je vsouladu sobecné zavaznym pravnim piedpisem. Namatkove
zhlédnutd rozhodnuti feditele Skoly jsou jasnd a jednoznacnd. Vnitini informacni tok je

v

propracovany a ucinny, ochrana osobnich dat je zajiSténa. Vngjsi informacni systém je na velmi
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dobré urovni, Skola operativné reagovala 1 na zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pftistupu
k informacim. Dobie a ptehledné zpracovand vyro¢ni zprava je pro vefejnost dostateCnym
zdrojem informaci. Oboustranné aktivni je spoluprace s rodici, prubéZzna je kvalitni prezentace
Skoly na vefejnosti (organizace soutézi, ¢lanky v tisku, kontakt s Gfadem prace). Vedeni také
ptijetim odpovidajicich opatieni pruzné reagovalo na zavéry CSI z Setieni stiznosti na &innost
Skoly v kvétnu a ¢ervnu 1999 a piijalo potfebna opatieni.

Organizovani je na velmi dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Velmi dobré a operativni je spoluprace tfeditele Skoly a jeho zastupkyné. V ramci odbornych
pfedmétt spolu pedagogové komunikuji, jejich pfedstavy o zlepSovani podminek i pribc¢hu
vychovné-vzdélavaciho procesu jsou redlné, maji podporu vedeni a jsou pozvolna uvadény do
praxe. Vyuku =zajistuji s jedinou vyjimkou pedagogové s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti (jeden ma pouze odbornou zpusobilost) pro vyuku ve stfednich Skolach. Pti
ptidélovani tvazki je jejich odbornosti v maximalni mife vyuZzivano. Dalsi vzdélavani ucitelt
vedeni Skoly podporuje a dle finan¢nich moZznosti umoziuje.

Kriteria pro hodnoceni pracovnikii Skoly byla zpracovana a projednana s odborovou
organizaci. Jejich motiva¢ni charakter snizuje fakt, ze jsou stanovena obecné, bez potiebné
konkretizace a ptidélovana na dobu jednoho roku.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je ve sledované oblasti na velmi dobré uirovni.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolou bylo zjisténo, ze systém je u¢inny a propracovany v oblasti provozu skoly a vedeni
pedagogické dokumentace. Pti sledovani vlastniho vychovné-vzdélavaciho procesu je kontrolni
¢innost feditele Skoly a zastupkyné v letosnim Skolnim roce systematickd, pisemné dolozena,
zaméfena pfevazné na podminky vyuky a organizaci vyucovacich jednotek. Mélo pozornosti je
vénovano pouzivanym metoddm a formam vyuky. Vysledky kontrol jsou s pracovniky
projedndvany, opatfeni k napravé zjisténych nedostatkil jsou pfijimana. Kontrolni ¢innost byla
pfenesena i na vedouci predmétovych komisi. V piipadé komise odbornych predméti byla
kontrolni ¢innost jejiho pfedsedy tstné deklarovana, nebyla vSak pisemné doloZena. Vzhledem
k vysledkiim hospita¢ni €innosti v odbornych pfedmétech neni dostate¢na. Vlastni evaluacni
nastroje Skola vyuziva v minimalnim rozsahu.

Kontrolni mechanizmy jsou v oblasti provozu Skoly a vedeni pedagogické dokumentace na
velmi dobré urovni, rezervy jsou se sledovani vychovné-vidélavaciho procesu v odbornych
predmétech a vyuZivani vlastnich evaluacnich ndstrojii. Celkové je uroveiri kontrolnich
mechanizmii dobrd - pozitiva a negativa jsou v rovnovdze.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita iizeni Skoly je ve sledované oblasti na velmi dobré urovni. Slabym mistem Fizeni je
kvalita planovani uciva jednotlivych odbornych piedmétii v horizontu jednoho Skolniho
roku a kontrolni innost pritbéhu vychovné-vzdélavaciho procesu v odbornych piedmétech.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zméné v zafazeni do sité $kol, pfedikolnich zafizeni a kolskych
zafizeni ¢j. 35 678/98-21 ze dne 29. ledna 1999,

e ucebni plany schvalené feditelem Skoly pro sk. roky 1997/1998 - 2000/2001,

e tematické plany hospitovanych predméti,

e dokumentace praktické maturitni zkouSky z fadného obdobi sk. roku 1998/1999,
e personalni dokumentace,

¢ podkladova inspekéni dokumentace skoly,

e dalsi dokumentace feditele skoly,

e tfidni knihy hospitovanych pfedméta,

e vyrocni zprava za Skolni rok 1998/99,

e ziznamy z hospitacni ¢innosti vedeni Skoly za Skolni rok1999/2000,

e hospitaéni zaznamy CSI.
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ZAVER

Zici jsou vzdélavani v Cistém a upraveném prostiedi, které po estetické strance piisobi velmi
dobrym dojmem. Materidlné-technické vybaveni Skoly umoZituje bezproblémové plnit
stanoveny vzdélavaci program a prubéiné se dopliiuje hlavné v oblasti informacnich
technologii. Odborné ucebny jsou dobie vybaveny a vhodné vyuZivany. Psychohygienické
zasady byly v hospitovanych hodindch dodrZovany.

Hospitované hodiny byly na vyborné aZ jesté vyhovujici urovni. Ve vSech sledovanych
piedmétech byly dodriovany schvdlené osnovy, ne vidy si v§ak vyucujici poradili s asovym
rozvrienim uciva. Pievilddalo tradicni pojeti vyuky vedené frontilné jednotnym tempem,
méné bylo vyuZivano prvkii aktivniho uceni. V iadé hodin chybél dostatecny prostor na
procviceni uciva a zpétnou vagbu. Ve sledovanych predmétech je kvalita vidélavani na
dobré urovni.

Rizeni 5koly je ve sledované oblasti na velmi dobré iirovni. Rezervy byly zjistény v plinovini
obsahu uciva jednotlivpch odbornych piedmétii v horizontu jednoho Skolniho roku a
v kontrole pritbéhu vychovné vzdélavaciho procesu v odbornych piedmétech.

V pribéhu orientacni inspekce nebylo zjisténo neucelné a neefektivni vyuZivani finanénich
prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu.

Pozitiva:

e snaha vedeni Skoly vytvofit pro vyuku co nejlepsi podminky,
e po organizacni strdnce velmi dobré zajisténi chodu Skoly,

e komplexni pojeti praktické maturitni zkousky,

e esteticky podnétné prostiedi.

Negativa:

e preference frontalni vyuky,

e maly diraz kladeny na samostatnou praci zaku a jejich praci s informacemi,
e podcenéni vyznamu zpétné vazby a analyzy chyb,

¢ v hodinach nejsou v dostatecné mife vyuzivany prostfedky audiovizudlni techniky.

Doporuéeni CSI:

e motivovat pedagogické pracovniky k vyuzivani $irsi skaly vyuc€ovacich metod a postupti,
e ucit zaky samostatné praci s informacnimi zdroji,

e vyuzivat ve vétSi mife vypocetni techniku i v ekonomickych predmétech,

e zvaZit moznost zpracovani Ucetnictvi pii praktické maturitni zkousce na PC,

e vénovat odpovidajici pozornost planovani obsahu uciva jednotlivych predméti.

Inspekéni zpréva - str. 7



Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Ing. Katefina Novakova V. T.
Clenové tymu Ing. Zdetika Hajkova V. T.
V Liberci dne 18. unora 2000
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 9. biezna 2000

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Josef Sabaka v. r.

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad 28. biezna 2000 084 172/00-3200
Ztizovatel 28. biezna 2000 084 173/00-3200
Radagkoly | e e

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

________ nebyly vzneseny
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