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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni umélecka $kola (dale ZUS) Ceska Kamenice byla zalozena v roce 1945, od roku
1998 pracuje v pravni subjektivité. Sidli v klidové Casti mesta v sousedstvi dalSich Skol a
$kolskych zafizeni. Je umisténa ve star$i budové, ktera je pro tcely ZUS postupné upravovéna.
V soucasné dobé je vyucovano v hudebnim, vytvarném a literarné-dramatickém oboru (déle
HO, VO, LDO) celkem 310 zaki. HO a VO jsou co do poctu zaki vyrovnané, LDO se
nepodaftilo dosud plné rozvinout. V letosnim $kolnim roce probiha vyuka pouze v ptfipravném
oddéleni.

Skola provozuje pobocku s HO v Chiibské .

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim oboru

V HO bylo béhem inspekce provedeno celkem 9 hospitaci v Sesti riiznych predmétech (hra na
klavir, elektronické kldvesové nastroje, zobcovou flétnu, péveckd hlasova vychova, hudebni
nauka a sborovy zpév). Z provoznich diivodi nemohla byt navstivena pobocka ve Chribské.

Ve sledovanych pifedmétech odpovidalo ¢lenéni uciva do jednotlivych ro¢nik schvalenym
ucebnim osnovam kromé piredmétu hra na elektronické hudebni nastroje, kde osnovy nebyly
MSMT CR dosud vydany. Studijni plany v individualnim vyudovani jsou vyucujicimi sice
zpracovany, nejsou vSak jednotné pozadavky na jejich obsah a tim dochdzi i k rozdilné kvalité
jejich zpracovani.

Odbornost vyuky je u vétsiny uciteld HO zajisténa pozadovanou zpusobilosti. Vedeni Skoly
pocita od pfiStiho Skol. roku se zvySovanim podilu odborné i pedagogicky zptisobilych ucitelti
na celkovém rozsahu vyuky jejich dal$im studiem i personalnimi zménami - zejména

u externich pracovnik.

Skola ma pro vyuku v HO dostatek u¢eben vzhledem ke stivajicimu rozsahu vyuky a to jak
pro individualni 1 kolektivni formy. K dispozici je i salonek, ktery slouzi pro pofaddani internich
akci HO 1 pro poslech hudebnich uk4zek v ramci pfedmétu hudebni nauka (dale HN). Pro
vefejné akce Skola vyuziva malého salu sousedniho kulturniho domu. Nékteré ucebny jsou

v dopolednich hodinach pronajimany gymnaziu. Vnitini uspofadani budovy neni z hlediska
provozu Skoly ptili§ praktické (napf. prichozi ucebny, Satny, socialni zatizeni apod.), feSeni by
si v8ak vyzadalo vétsi investi¢ni ndklady. Ani béZzna tidrzba neni na odpovidajici trovni.

Pro soucasné potiteby HO je dobfe vybaven notovy a knizni archiv, ktery je prubézné
dopliiovan. Hudebni nastroje jsou pomérné v dobrém stavu, nékteré jsou zaklim za uhradu
ptjéovany. To umoziiuje studium i détem ze socialné slabsich rodin. Skola chce fesit problém
pouzivani rozdilnych typt klavesovych nastroji (Casio - Yamaha) zakoupenim obou typii do
kazdé klavirni tfidy. Inspekce vSak vidi feSeni 1 v urcité prevenci tj. doporucit rodicim pied
zakoupenim elektronického klavesového néstroje odbornou konzultaci s pfislusSnym ucitelem.
Struktura hospitovanych hodin odpovidala véku Zaka i jednotlivym vyukovym cilim. Zadavané
ukoly pro doméci samostudium byly zaklim srozumitelné vysvétleny a dostate¢nym zplisobem
procviceny. AZ na n€kolik vyjimek byly pouzité formy a metody vyucovani standardni,

v nékterych ptipadech i1 bez vétSiho dlrazu na celkovy rozvoj hudebnosti zakl a zejména jejich
rytmického citéni. Z hlediska aktivity zaka, pouzitych forem a metod prace i efektivniho vyuziti
vyu€ovaciho ¢asu, hodnoti inspekce velmi dobie vyucovéani pfedmétu hudebni nauka, kde
doslo od posledni inspekce i k vyraznému posunu v dochazce zakd.
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Utinnost motivace zakd byla ve sledovanych hodindch rozdilni a to zejména v Givodu
vyucovani. Cast ugitelit pouziva k motivaci i vlastnich ukézek, zejména pii zadavani novych
instruktivnich skladeb. Pomérné casto jsou v pribéhu individudlniho vyufovani ovérovany
dosavadni znalosti z HN. Hodnoceni zaki je provadéno pribézné a je zaznamenavano

v zédkovskych knizkach v souladu s klasifikacni stupnici. V ¢asti hospitovanych hodin byli Zaci
vedeni k sebehodnoceni pfedvedeného vykonu i vlastni domaci ptipravy.

Vzijemna komunikace ucitelt a zakt byla vyrazngjsi v kolektivnich pfedmétech - zejména

v HN. Organiza¢ni pokyny ucitelky byly jasné a srozumitelné, pfimefené veku zaki. Také

v individudlni vyuce byla komunikace zalozena na vzijemné dlvéfe. V prabéhu hospitaci
nebyly ve vétSim rozsahu zaznamenany neZzadouci projevy chovani, u vétSiny zakl se
projevoval pozitivni vztah ke vzdélavani v ptislusném uméleckém oboru.

Postupové zkousky jsou organizovany podle pozadavkii osnov a je o nich vedena piedepsana
dokumentace. Kromé dlouhodobé piipravy jedné Zakyné na Konzervatof pro mladdez s vadami
zraku v Praze, nejsou daldi Zici k talentovym zkouskam piipravovani. ZUS se vyrazngji
neprosazuje ani v soutézich HO, vyhlasovanych MSMT CR. Ve $kol. roce 1998/99 v oboru
hra na klavir a housle reprezentovali Skolu dva zaci pouze v okresnim kole. Kromé tfidnich
prehravek, které slouzi také k uz§imu kontaktu Skoly s rodici, se Skola prezentuje na vetejnosti
koncerty zakli i ucitelt, vetn€ spole¢nych koncertli s druzebni Skolou v Bad Schandau
(Némecko).

Skola ma pomérné dobré materidalni a persondlni podminky. Rezervy jsou piedevsim
v ndroCnosti a efektivnosti vyucovdani. Uroveri vidélavani v hudebnim oboru hodnoti
inspekce jako dobrou.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve vytvarném oboru

Ve skole je vyucovan pocetné silny VO (163 zaki) s vyukou piipravnych ro¢nikl, prvniho
a druhého stupné zékladniho studia a studia pro dospélé. Vzdelavani VO vychézi z u€ebnich
plani (€. 30, 31, 32) vydanych MSMT CR pro ZUS a platnych ucebnich osnov.

Porovnanim ucebnich plant s ptredepsanou dokumentaci a skute¢nosti bylo pfi inspekéni

¢innosti zjisténo:

e v piipravnych rocnicich oboru jsou v dopolednich hodindch vyu€ovani iZaci mistnich
matefskych Skol, coZ neni v souladu s ucebnimi plany vydanymi MSMT CR (uebni plan
¢. 30 stanovi vékovou hranici pro pfijimani zaku 6 let),

o Casova dotace roéniku vyucovaného podle uéebniho planu & 32 (II. stupen zakladniho
studia se studijnim zamétenim zajmova umelecka ¢innost, pro zaky od 14 let a pro dospélé)
je navysenim o jednu vyucovaci hodinu v rozporu s uvedenym ucebnim planem ),

e podle ucebniho planu €. 32 neni dodrZzovan stanoveny rozsah jednotlivych vyufovanych
predmétii, je vyucovan pouze predmét modelovani se zamétenim na keramiku,

e zafazeni zakl do jednotlivych ro¢nikit VO odpovida stanovenému vékovému ¢lenéni, ale
z divodu spadovosti a stale se zhorSujici dopravni obsluznosti mésta, nejsou ttidy
napliovany zaky podle véku (tj. tak, aby vékovy rozsah v jedné tfid€ byl co nejmensi).
Ucebni osnovy maji vyucujici rozpracovany do jednotlivych pfedméti v tematickych planech.
Obsah a forma vyu€ovani zakladniho studia (kromé rozsahu pfedmétd - UP €. 32) odpovida
ucebnim osnovam.
Bezprostfedni pfiprava i volba motivace je dana osobnostnim zaméfenim vyucujicich (pfevaha
dekorativnich ¢innosti a modelovani). Ob¢ ucitelky maji sttedni odborné vzdélani.

VO vyuziva tii ucebny. Jejich uprava a celkova estetickd uroven Skoly je vyrazné ovlivnéna
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velkym mnozstvim ploS$nych i prostorovych vytvarnych praci zakd. Dvé ucebny jsou malé,
v jedné neni tekouci voda. Nejvétsi ucebna je specializovand pro vyuku modelovani (s funkéni
keramickou peci a elektrickym hrnéiiskym kruhem). Ve skladovacich prostorach je umistén
graficky lis. Nové bylo v u€ebnéch instalovano osvétleni. DalSim problémem oboru je Satna.
Zaci si odkladaji obleeni na chodbé pied uéebnami, coz plisobi neesteticky a prekazi i pfi
vyuce (zaci si chodi pro vodu pfes tuto Satnu).

Potfebna vybavenost je star§tho data a rGzného druhu. Je tfeba také vénovat dostate¢nou
pozornost priibéznym opravam nabytku. Zaci pouzivaji pfevazné Skolni vytvarné pomiicky.

V pribéhu inspekéni ¢innosti bylo hospitovano u obou vyucujicich v hodinach piipravného
i zdkladniho studia prvniho a druhého stupné. Zakladem organizace vzdélavani vytvarného
oboru je kolektivni vyucovani, které vychazi z individualniho vedeni zZaka ve skupiné.

Inspekci bylo zjisténo, ze motivovani zakili na pocatku vyucovaného celku respektuje v plné $iti
kreativitu zaka, snazi se o rozvoj jeho vytvarného citéni a mysleni. Praktické vytvarné ¢innosti
podporuji predevSim rozvoj fantazie, vice je vSak nutné procvicovat kresbu a malbu podle
skuteCnosti ve skupinach starSich zakl. Pozitivné lze hodnotit nasmerovdni motivace na
aktualni udalosti, na pochopeni souvislosti a jejich aplikaci prostfednictvim netradi¢nich
vytvarnych prostiedkil (napt. voskova batika).

Organizacni pokyny vyucujicich byly srozumitelné a odpovidaly v€kovému sloZeni vyucované
skupiny. Namét vytvarného zpracovani byl ve sledovanych hodiniach (hlavné v pfedmétu
modelovéani) ponechdn na samostatné volbé Zdka. Bylo by ucelné vice vyuzivat znalosti
a dovednosti zakl z predchédzejiciho uceni, z jinych pfedméti iz osobni zkuSenosti, rozvijet
jejich komunikativnost. Vlastni provedeni vytvarného tkolu by pak vice odpovidalo osobitosti
zaka, jeho prozitku. Méné by se ve vytvarném vyjadiovani objevovala naucend formalni
schémata. Kladné Ize také hodnotit snahu obou ucitelek o zlepSeni vedeni hodin zavadénim
metodického postupu problémového a projektového vyucovani.

Vsechny navstivené hodiny charakterizovala klidna atmosféra s aktivnim zapojenim zaki do
procesu plnéni zadaného tkolu.

Vysledky vzdélavaci Cinnosti jsou imérné podminkam a soucasnym moznostem malého mésta.
K porovnavani vysledkli vzdélavani slouzi vedle archivu vytvarnych praci zakl i uspéSna
prezentace vytvarnych praci Zakl na vystavach skoly.

Hodnoceni kvality vzdélavani vytvarného oboru

Vyuka vytvarného oboru neni zcela realizovina podle platnych uéebnich plinii pro ZUS.
Materidlné-technické podminky jsou dostacujici, persondlni podminky oboru jsou dobré,
umoZiuji realizovat deklarovany vzdélavaci program. S odkazem na piedchozi inspekcni
¢innost jsou formy a metody vyuky vice promyslené a sméiuji k stanovenému cili.

Kvalitu vzdélavani vytvarného oboru hodnoti inspekce jako dobrou (od predchozi inspekéni
navstévy doslo k mirnému zlepSeni).
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HODNOCENI KVALITY RIZENi

Planovani

Piedlozend dlouhodobd koncepce byla zpracovdna feditelkou Skoly vroce 1998 v ramci
konkurzniho Fizeni a projednéna s Méstskym titadem v Ceské Kamenici. Vychazi piedeviim ze
snahy o propojenost Skoly s kulturnim Zivotem mésta, o zlepSeni spoluprace s rodicovskou
vetejnosti. Nekteré cile se jiz podatilo splnit (napf. zfizeni détského péveckého sboru),

o dalsich ma CSI urgité pochybnosti (napt. ziizeni taneéniho oboru, kdyZ neméa s$kola
dostate¢ny vybér zaki pro obory soucasné provozovang).

Na tuto koncepci navazuje ro¢ni plan Skoly, uvadi ¢asové rozvrzeni jednotlivych Cinnosti
v pribéhu Skolntho roku. Inspekce doporucuje projednat rocni plén prace se vSemi
pedagogickymi pracovniky na prvnim jednani pedagogické rady a tuto skutecnost uvést
do zapisu.

Inspekce hodnoti uroveii planovani s prihlédnutim k podminkam Skoly jako dobrou.

Organizovani

Pedagogické vedeni tvoii plné odborné i pedagogicky zptsobilé feditelka Skoly a na vyuce se
podili celkem 8 internich a 5 externich pedagogl. Odbornd a pedagogicka zpisobilost viech
vyucujicich je 50%.

Vymezeni pracovnich ndplni je stanoveno organizacnim a vnitinim fadem spolu s rozpisem
tikoli pro $kolni rok 1999-2000. Reditelkou $koly byly piedlozeny i dalsi organiza¢ni pokyny.
Takto stanovend organizacni struktura sice umoznuje U€inné fizeni, jeji dalsi zefektivnéni lze
dosahnou redukci dosavadnich organizacnich tada.

Vzhledem k velikosti Skoly nejsou ustanoveny piedmétové komise, ucitelé oborl
a jednotlivych nastrojovych seskupeni spolupracuji podle aktualni potieby prevazné na zakladé
osobniho kontaktu.

VSichni ucitelé maji volny pfistup k informacim na poradach i na nésténkach ve sborovné
Skoly. Rovnéz tak rodicovska vetejnost je pribézné informovana o prospéchu svych déti pfimo
u vyucujicich 1 na tfidnich ptehrdvkach. Potfebné informace mohou také rodice ziskat
v ufednich hodinach u feditelky.

Skola se prezentuje na vefejnosti riznymi formami (vystavy, koncerty, pfileZitostna vystoupeni
atp.). Cetnost 1 rozsah jednotlivych akci odpovida velikosti Skoly a jejimu postaveni
v kulturnim Zivoté mésta.

Inspekce povaZuje organizacni strukturu Skoly jako funkcéni, na dobré urovni, vychazejici
z podminek a velikosti Skoly. Jeji zefektivnéni Ize dosahnout dalSim zjednoduSenim pokynii
obsaZenych v jednotlivych organizacnich idadech.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni vzdélavaciho a vychovného procesu i provozu Skoly ma stanovena pravidla a jsou
vytvofeny dobré podminky pro praci pedagogt i zakti. Pro hodnoceni pedagogt jsou vedenim
Skoly stanovena kritéria a pracovnici byli s nimi sezndmeni.

Reditelka $koly podporuje odborny rist pedagogickych pracovnikii, vytvaii pro to potiebné
podminky (napf. dvouleté studium metodiky klavirni hry, kurzy a seminafe vytvarné vychovy,
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kytary, sborového zpévu a dirigovani).
Uroveii vedeni a motivovin pracovnikii ¥editelkou Skoly hodnoti inspekce jako velmi
dobrou.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém Skoly vychazi z ro¢niho planu kontroly a hospitaci. Opird se o predem
stanovené kompetence. Podle nazoru inspekce by bylo mozné tento systém jesté zjednodusit
tim, Ze by se zredukoval dosavadni pocet riznych organizacnich natizeni.

Hospitace jsou provadény diferencované a je o jejich priitbéhu veden zapis ve zvlastnim sesite.
Od zacatku Skol. roku k terminu inspekce bylo feditelkou Skoly provedeno celkem devét
hospitaci, coz inspekce povazuje za dostacujici. V nasledujicim obdobi je tfeba kontrolni
¢innost vice zaméfit na vytvarny obor.

Kontrolni systém Skoly hodnoti inspekce sice jako dobry, doporucuje viak jeho aktualizaci,
aby byl funkéniiv nasledujicim obdobi.

Hodnoceni kvality Fizeni

Inspekce konstatuje, Ze pod novym vedenim bylo dosaZeno posunu v kvalité Fizeni, jeho
planovitosti a koncepcnosti. Od posledni inspekce doslo ke zlepSeni ve vedeni dokumentace
Skoly i v kontrolni Cinnosti vedeni. CSI hodnoti uroveri kvality Fizeni jako dobrou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Inspekéni zprava ¢j. 377/97

e Vnitini #ad §koly, rezim §koly, organizaéni fad, fad ZUS.

e Plan prace na Skol. rok 1999/2000, plan kontroly a fizeni.

e Ziizovaci listina a doklad o zafazeni ZUS do sit& kol MSMT CR.
e Vyroéni zprava ZUS za §kol. rok 1998/99.

e Zapisy z provoznich porad a z jednani pedagogické rady.

e Zakladni data a informace o Skole (dotaznik pro feditele Skoly).

e Ttidni knihy pro kolektivni i individudlni vyuku véetné kmenovych vykazi.
e Katalogy o prib¢hu studia.

e Rozvrhy hodin.

e Protokoly o komisionalnich zkouskach

e Vytvarné prace zaku.

|ZAVER

Pozitiva:

e ZlepSeni vzajemnych vztahtll na pracovisti.

e Zkvalitnéni vyuky hudebni nauky.

e Posun v celkové trovni vychovné-vzdélavaci prace.

Negativa:
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e Nedostatetna kontrola c¢innosti vytvarného oboru feditelkou Skoly a ztoho vyplyvajici
zjisténi uvedend v protokolu.

Pro dalsi obdobi inspekce doporucuje:

1. Sjednotit poZzadavky na obsah studijnich planti v individuélnim vyucovani HO.

2. Doporucovat rodi¢im konzultaci s vyucujicim pied zakoupenim hudebniho néstroje (tyka
se zejména elektronickych klavesovych nastrojit).

3. Zjednodusit (zredukovat) dosavadni pocet organiza¢nich radi skoly.

4. Rozsifit dosavadni pocet jednani pedagogické rady Skoly o uvodni - v poc¢atku Skolniho
roku, s projednanim planu préce Skoly.

5. Upravit koncepci Skoly vzhledem k soucasnym podminkdm, zvazit moznosti Skoly pii
zfizovani dalSich obort.

6. Snizit na piijatelné minimum veékové rozdily zaka v jednotlivych skupinach VO.

7. V kontrolni ¢innosti se vice zaméfit na ¢innost VO Skoly.

Inspekce konstatuje, Ze v celkové Cinnosti Skoly doslo od posledni inspekce k viditelnému
posunu a to jak ve vitazich uvniti pedagogického sboru, ve vitahu ke ziizovateli i v urovni
Fidici Cinnosti Feditelky Skoly, a hodnoti tak celkovou uroveii Skoly jako dobrou. V pribéhu
inspekce nebylo zjiSténo neefektivni vynakladani prostiedkii pridélenych ze stdatniho
rozpoctu vghledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvdlenym ucebnim
dokumentiim.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jan Svoboda Jan Svoboda v.r.
Clenové tymu Jana Langerova, PaedDr. Jana Langerova v.r..
V Jablonci nad Nisou dne 31. ledna 2000
Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 3. unora 2000

Razitko

Reditelka zakladni umélecké §koly Podpis
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Eva Halifova Eva Halifova v.r.

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd virover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 17. tinora 2000 083 49/00 - 4017

Ztizovatel 17. tinora 2000 083 50/00 - 4017

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Nebyly podany
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