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ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Skola nabizejici od roku 1947 formu gymnazidlni vyuky, zménila Gasteén& svoji
studijni nabidku za soucasného vedeni. Po ro¢nim piisobeni nynéjsiho feditele ve funkci (od
1. 7. 1992), jenz od svého néstupu az doposud piisobi v méstské rad¢€, a na zaklad¢ potieb
regionu vznika daldi moznost volby studia - obchodni akademie (1. 9. 1993). Reditel §koly
zacind tak budovat dlouhodobou koncepci Skoly, kterd se synchronné ztotoziuje
s potfebami mésta a okoli v uzké spolupraci s Méstskym ufadem SedlCany. Tento nejvyssi
organ vetejné samospravy ve mésté pomaha skole v nastolené cesté¢. Budova gymndzia se
zacind pod zastitou a vedenim feditele rozristat, v roce 1997 je otevieno nove pristavéné
kfidlo k budové hlavni. Reditel 3koly, ktery dle pozadavku MSMT CR zpracovava
koncepci Skolstvi Sedl¢anska pisemné, tidi Skolu nastolenou strategii, jejimz vysledkem je
soucasna podoba skoly - nabizené formy studia: viceleté (osmileté) a Ctyfleté gymndzium,
obchodni akademie v distojném, esteticky kultivovaném prostedi s modernim vybavenim
jednotlivych uceben (jazykové laboratofe, ucebny vypocetni techniky, ucebna
administrativy, funkéni odborné u¢ebny opatiené modernim zatizenim).
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Na Skole studuje 356 zaki ve 12-ti tfidach. Vedeni pocita s Giplnou naplnénosti skoly
na 16 tfid pfi zvolené koncepci, jez byla a je konzultovana s pfislusnym Skolskym tfadem
(diikazem jsou schiizky feditel stfednich $kol s feditelem SU, na nichZ byla stanovena
strategie poctu piijimanych Zakl a poctu oteviranych ttid na jednotlivych Skolach, z jednani
vzeSel pisemny dokument objasiiujici tuto problematiku se stanovenim zékladnich udaji
nastolené cesty stfedniho Skolstvi na okrese). V kazdém Skolnim roce bude otevirana jedna
tiida viceletého a Ctyfletého studia gymnézia a jedna tfida obchodni akademie. Dominantni
zélezitosti ¥koly je usp&$nost prijeti absolventli obou typii studia na vysoké $koly. Zaci
viceletého gymnézia lofiského absolventského roéniku byli v pfijimacim fizeni na VS 100%
uspésni, Zaci ctytletého gymnazia z celkového poctu piihlasenych byli tspésni ze 60 %, Zaci
obchodni akademie byli uspé&sni ze 44 % z celkového poétu hlasicich se na VS. Na VOS
byla GispéSnost piijeti ve vSech tridach 100% (podrobné vSe rozvadi vyrocni zprava). Z vyse
uvedenych zavért lze soudit, Ze vedeni Skoly pfevazné kontrolni ¢innosti vyuky pedagogl
a pedagogicky sbor odpovédnou vyukou se snazi odvéadet kvalitni praci s pfiméfenymi
naroky na zéka vzhledem k nabizenému typu studia.

V ramci jednotlivych pfedmét se vedeni Skoly spolu s pfisluSnymi vyucujicimi snazi
zvysit troven vyuky némeckého jazyka se zabezpe¢enim vhodného zahrani¢niho lektora.

Myslenka mezindrodni spolupréce, kterd probih4 na rizné Grovni kontaktt a ve které
predevsim Ceskd strana musi vyvijet znacné usili k navazani druZzebni Cinnosti, je zaméfena
hlavné na kontakty s némecky mluvicimi zemémi. Vzajemné vyménné akce probehly v roce
1997, ale pfedevS§im v roce 1998 s francouzskym méstem a Skolou Taverny, rakouskym
gymnaziem v Gmiindu, $vycarskym méstem a Skolou Thalwilu u Curychu a skupina zaki
pobyvala na tydennim seminafi redaktor Skolnich ¢asopisti v Bad Marienbergu ve SRN.
Vedeni skoly usiluje o konani setkani vSech zminénych kol zastoupenych skupinami zaki
v jednom staté¢ z vySe jmenovanych. Setkdni by mélo mit sportovni a kulturni program.
V piipadé uspéchu celé akce by se jednotlivé srazy mély opakovat vzdy v jiné zemi.

Dalsi oblasti, na niZ je ¢innost pedagogického sboru zameétena, je péce o talentované
zaky. Velmi dobré vysledky v olympiddach a soutéZich, pfedev§im masova ucast zaki na
téchto akcich, hovoii o piikladné péci a systematickém vedeni ucitelli jednotlivych
pfedméti, jez jsou koordinovany dobrym fungovanim piedmétovych komisi.

Ke konec¢né stabilizaci pedagogického sboru by mélo dojit pii ,,apIné* naplnénosti
Skoly - 16 ttid. O velmi dobrych oboustrannych vztazich (vedeni skoly - pedagogicky sbor)
hovoti i pfistoupeni nékterych pedagogli na navrh feditele Skoly, ktery pro zachovani
pracovnich mist ucitelim navrhl pracovat na snizené uvazky tak, aby byla udrzena dobra
odborna a pedagogicka zptisobilost sboru.

Materidlné-technické vybaveni Skoly je velmi dobré. V souCasnosti doslo
k modernizaci pocitacové sité, pfipojeni na Internet. Pocitaci budou vybaveny kabinety
ucitelt, ktefi s nimi mohou kaZzdodenné pracovat. Problémem mésta, stejné jako i Skoly, je
existence télocvicny, kterou by mohly vyuzivat idal$i Skoly, jeZ télocvicnu nevlastni.
Reditel §koly, ktery byl zvolen pfi poslednich komunélnich volbach opét do Rady M&U
Sedl¢any, bude vystavbu télocvicny Skoly, jez by slouZzila ijinym méstskym institucim,
podporovat. V objektu gymndzia se vedeni Skoly podafilo vybavit velmi kvalitné
fitnesscentrum, které v téchto dnech pod pedagogickym dohledem zacina fungovat jak pro
zajemce z fad zaka, tak i samotnych pedagogt.

Skola udrzuje velmi vielé kontakty s mistni radnici, kterd naopak ma o §kolu sama
zajem, jako jeden z piikladll je oboustranna spoluprace pii vystavbé dalsi ¢asti Skoly, kdy
radnice pfisp€la ideovou i finan¢ni podporou. O kvalitnich vztazich zaloZzenych na
konstruktivnich jednénich, jeZ pfinaseji vysledky, sved¢i i1 spoluprace se zakladnimi Skolami
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(gymnazium nezvysuje pocty zaki piijimanych z patych tiid - n€kteti kvalitni Zaci zlstavaji
na ZS).

Organizace Skolniho roku pfedstavuje stiednédobé planovani, které stru¢né mapuje
zakladni déni ve Skole. Plan ma jasnou vypovidaci hodnotu suvadénymi terminy
jednotlivych akci Skoly. Dokument mé pievazné pracovni charakter, konkrétné je
rozpracovan na pedagogickych radach, poradach vedeni do tydennich pland.

Opérnym bodem kratkodobého planovani jsou tydenni plany vyvéSené ve sborovné
Skoly, sjichZ obsahem jsou seznamovani Zaci iucitelé formou pate¢niho rozhlasového
hlaseni zéastupkyné feditele. Pracovni porady jsou optimalni z hlediska cetnosti i vécnosti.
Pedagogické rady se schazeji Sestkrat rocné, jejich Cinnost je dokumentovana zapisy
z jednani. Metodické komise maji stanoveny zékladni setkani béhem roku vedenim Skoly,
jejich dalsi ¢innost je koordinovana vlastnim planem. Pro operativni fizeni Skoly svolava
feditel Skoly tydenni porady vedeni. V ptipad€ potieby jsou svolavany kratké provozni
porady fesici aktudlni problematiku.

Reditel zafizeni ma jasnou piedstavu o budoucnosti $koly, své myslenky o dali
podobé Skoly umi dobfe formulovat a objastiovat. Myslenky vychdzeji z realného stavu
Skoly, maji konstruktivni naboj a vedou Skolu kjeji modernizaci v oblasti vychovy
1 vzdélavani. Koncepce, jejiz jednotlivé oblasti jsou smysluplné, a pfedev§im realizovatelné,
neni vSak zpracovana pisemné, na jeji podobé vcetné pripominek se nepodileli ani
zaméstnanci Skoly, ani rodicovska vetejnost.

Béhem Sestiletého obdobi v cele vedeni Skoly ukazal ieditel Skoly své manaZerské
schopnosti. Jim nastolené myslenky jsou realizovany a zvolend strategie Fizeni Skoly
dosahuje dobrych vysledkii. Soucasny koncepcni zamér vedeni Skoly ma velmi kvalitni
ndplii. Nastolené cile, které jsou postupné realizovany, nemaji formulovanou pisemnou
podobu trvalejSiho charakteru, nedostatkem je tak participace pedagogického sboru
a rodicovské verejnosti ve zvolené cesté.

Planované terminy stiednédobého a krdatkodobého planovani jsou vedenim Skoly
sledovany, vyhodnocovany.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.
Odborné a pedagogické fizeni

2.1 Organiza¢ni struktura

Systém tizeni se vyznaCuje efektivitou, kterd byla prokdzéna béhem ttidenni
neohlasené navstévy Ceské skolni inspekce. Vnitini struktura $koly funguje na zakladé
zabéhnutych pravidel, kdy jednotlivi pracovnici znaji své kompetence vychézejici
z platné legislativy.

Na fizeni Skoly se podili feditel Skoly, ktery byl jmenovan do funkce na zakladé
konkurzniho tizeni k 1. 7. 1992. Pro svou funkci ma pozadované vzdélani (FTVS UK
obor matematika-télesnd vychova, 22 let pedagogické praxe). Zastupkyné feditele
Skoly piisobi v této funkci od roku 1976, feditelem Skoly byla opét potvrzena ve
funkci k1. 7. 1992. Je absolventkou MFF UK, oboru matematika-fyzika,
s pedagogickou praxi 31 let. Rozdé€leni a uréeni kompetenci ¢lenti vedeni je feSeno
Gistné. Reditel $koly upiednostiiuje ve své kazdodenni praci ekonomické a provozni
zalezitosti Skoly, zastupkyné feditele Skoly zastfesuje vychovné-vzdélavaci proces. Pti
rozhodovacich povinnostech postupuje teditel skoly dle zakona ¢. 564/1990 Sb., ve
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znéni pozdé€jsich zmén. Rozhodnuti feditele Skoly obsahuji pozadované skutecnosti
dané pravni normou.

Oficidlni porady vedeni jsou kondny pravidelné¢ v uréeny cas jednou tydné.
Ucast CSI na uvadéné poradé dokazuje, Ze jeji napli je konstruktivni, fesi aktudlni
problémy, jeji zavéry jsou jasné a logicky formulovany prostfednictvim zapisu, ktery
zastupkyné Skoly poté reprodukuje ve Skolnim rozhlase. Problémy béZného chodu
Skoly jsou kazdodenné diskutovany mezi €leny vedeni Skoly, popf. jsou k jednani
pfizvany mzdova ucetni nebo hospodaika Skoly (dobré strategické umisténi vedeni
Skoly vedle administrativy a sborovny $koly). V provoznim tseku pracuji 4 uklizeCky
a Skolnik na 0,6 pracovniho uvazku. Vedeni Skoly vytvaii vhodné podminky pro
¢innost metodickych a poradnich organti. Pedagogické rady se schézeji Sestkrat ro¢né,
jejich  jedndni jsou dokladovana zéapisem. Z pfipadné¢ svolanych provoznich
a operativnich porad nejsou pofizovany oficidlni zapisy s jejich priib&éhem, zadanim
ukoli a jejich naslednou kontrolou.

Ve Skole pracuje 8 predmétovych komisi v Cele se svymi piedsedy, s nimiz byli
na prvni pedagogické radé¢ vroce seznameni vSichni pedagogicti pracovnici.
Predmétové komise se fidi ro¢nimi plany, z jednotlivych setkéni (5x - 6x ro¢n¢) jsou
potizovany zapisy. Cinnost pfedmétovych komisi je zaméfena na ucebni plany, stav
a nabidku ucebnic, na vzd€lavaci akce, maturitni roc¢niky, pfijimaci zkousSky, ale
predev$im na soutéze a olympiady. Celkové 1ze hodnotit jejich Cinnost jako velmi
kvalitni. Jejich ro¢ni prace je zmapovana v jednotlivych zpravach o Cinnosti
predmétovych komisi uvedenych ve vyrocni zprave.

Organizace Skoly ma vytvofena pravidla fungovani, jeZ jsou udrZovédna
a realizovana v praxi. Struktura Skoly a jeji chod nejsou pisemné zpracovany.

Organizacni struktura Skoly je funkcni, kaZdy znd ve Skole své misto. Vedeni
Skoly vytvaii dobré podminky pro prdaci pedagogit a Zdiki, jednotlivé kompetence
promyslené a vyvdiené deleguje na jednotlivé pracovniky. Rezervy se objevuji
v absenci kvalitné zpracovaného organizacniho iadu, jeZ by realizovany chod Skoly
zachycoval, formuloval, pro sporné FeSené pripady objasrioval.

Oblast je celkové hodnocena jako spise nadpriimérnd.

2.2 Personalni struktura

Piehled o zaméstnancich skoly - souhrn

Celkem Z toho Zen
ucitelé odborné i pedagogicky
zpusobili 25 19
ucitelé - absolventi VS bez
odborné nebo pedagogické o) 0
zpiisobilosti (pro gymnazialni vyuku)
Celkem 27 19

Ve Skole pracuje v soucasné dobé celkem 27 pedagogickych pracovnika
a 1 zahrani¢ni lektor, z toho 2 bez pedagogické zpiisobilosti pro vyuku na gymnaziu.
Nepedagogickych pracovnikii je 7, pro zajisténi dobrych podminek pro praci jak
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vyucujicich, tak 1zdkd vzhledem k prostorovym 1idals$im podminkam Skoly jde
o dostate¢ny pocet.

Vékove slozeni sboru

Do 30 let véku | Nad 30 letdo 45 | Nad 45 let do V duchodovém Celkem
let véku duchodového véku
véku
Celkem | Z toho | Celkem | Z toho | Celkem | Z toho | Celkem | Z toho | Celkem | Z toho
zen zen zen zen zen
4 3 12 9 11 7 - - 27 19

Vékové slozeni sboru je dobré. VétSina pedagogického sboru je spise v mladSim
produktivnim véku. Tato skuteCnost umoziuje stabilizaci pedagogického sboru,
zasadni zmény v jeho slozeni vedeni Skoly nepiedpoklada.

Personadlni struktura Skoly je s ohledem na potieby Skoly dané ucebnimi
dokumenty velmi dobrd, podobné jako i vékové sloZeni sboru.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontorni systém vedeni Skoly se sklada z hospitacni ¢innosti s nédsledujicim Ustnim
rozborem vyu€ovanych hodin, kontroly pisemné dokumentace tfidnich ucitelli, prace
pfedmétovych komisi, hojného testovani znalosti zaki rGznymi formami, z riznych typh
kontroly v oblasti dodrzovani pracovniho a Skolského tadu, kontroly administrativniho
a provozniho useku. Plany hospitacni a kontrolni ¢innosti vedoucich pracovnikii skoly, jez
by vyty&ovaly jednotlivé okruhy kontroly, vypracovany nejsou. Cinnost ma spise nahodily
charakter.

Podstatna cast hospitacni Cinnosti je provadéna zastupkyni fteditele Skoly, jejiz
vystupovani pfi ustnim zhodnoceni zhlédnuté hodiny je profesiondlni. Predvedeny vykon
umi dobfe zhodnotit nejen ve vazbé na schvalené ucebni dokumenty (ucitelé maji
zpracovany tematické plany, se kterymi rovnéZ vedeni Skoly pracuje), ale iz hlediska
zvolenych metod a forem prace, pfinosu pro zaky a efektivité vyuky. Uciteli ponecha misto
i pro vlastni sebereflexi. Ve chvili, kdy dojde ke konfliktni situaci, umi dobfe argumentovat,
je vécna a rozhodnd. Z jejiho vystupovani lze vy¢€ist autoritu s podtextem dvaadvacetileté
praxe ve funkci zéastupkyné feditele. Z hospitaci jsou pofizovany hospitacni zdznamy.
Frekvence této Ginnosti ma primérnou troven. Reditel $koly vykonava tuto ¢innost spise
sporadicky, hospitace provadi pfevazné v piipad€ akutné feSené¢ho piipadu. Ve svém
pohospitacnim rozboru umi vystihnou podstatu, je veécny, strucny, jeho hodnoceni je
pfimétené piedvedenému vykonu. Vedle metodické a tvotivé prace ucitele postihuje i praci
a pfedvedené vysledky zakli spolu se synchronizaci u€ebnich osnov pfes tematicky plan.
Pohospita¢ni rozbor ma stfedoskolskou uroven, jejiz podstatou je dialog s vyucujicim. Oba
fidici pracovnici jsou schopni zhodnocenim, analyzou zhlédnutych hodin posunout
pozitivné praci hospitovaného pedagoga.

Kontrola pedagogické dokumentace tfidnich ucitel ma podprimérnou uroven (blize
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Skola ma velmi dobfe zpracovany systém kontroly znalosti jednotlivych zaki.
Uskuteciiuje se prostiednictvim zadavani feditelskych srovnavacich provérek v profilovych
pfedmétech (Cesky jazyk a literatura, cizi jazyk, matematika), standardnich testd KALIBRO,
srovnavacich testd maturantim SCIO, sondy MATURANT. Do tohoto systému zapada
1 Cetnd Ucast a dobré umisténi Zakd na olympiadach a soutézich.

Kontrolni ¢innosti chybi analyza vysledk kontrol a jejich vyuziti pro dalSi préci
(zapisy z pedagogickych rad kontrolni ¢innosti neuvadéji).

Hodnoceni pedagogii: pridélovani nadtarifnich slozek platu je feditelem Skoly
diferencovano dle vysledkli prace uvnitt Skoly imimo ni. Pisemna forma kritérii
odmeénovani pracovniki Skoly, dle nichZ feditel postupuje pfi ur€ovani finanéniho obnosu,
neni zviditelnéna ve sborovné.

Hodnoceni #dkii: probiha podle platné legislativy. Zaci jsou motivovani pochvalami,
kazenské problémy se vyskytuji na Skole sporadicky. Postup pfi frekvenci klasifikace byl
uréen na pedagogické rad¢, pii pohospitacnim rozboru s nim bylo pracovéno.

Vedeni Skoly ma vytvoien systém kontroly, ktery je ucinny. Rezervy se vSak objevuji
v kontrole pedagogické dokumentace tiidnich ucitelii a v 5ir§i analyze vysledkii kontrol
na pedagogickych raddch.

Celkové je oblast hodnocena jako primérnd, u kontroly vychovné-vzdélavaciho
procesu pedagogii jako spiSe nadpriimérna.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini - zakladnim zdrojem informaci Zaki jsou pravidelna tydenni pate¢ni hlaseni, ve
kterych zastupkyné feditele Skoly seznamuje Z4dky Skolnim rozhlasem s akcemi
nasledujiciho tydne. Detailni informace jsou poté podavany tfidnimi uciteli, popf.
odbornymi vyucujicimi. Informace jsou cerstvé dopliiovany na nasténné tabuli urcené
zaklim. Problém, jeZ vyzaduje dlrazné feSeni, zajiStuje nejprve zastupkyné feditele Skoly,
v piipadé potteby feditel. S konkrétnimi, aktudlnimi zprdvami zdky seznamuji nasténné
tabule na chodbach skoly - vychovné poradkyné, pro maturitni roéniky pfinasejici maturitni
tematické okruhy. ZAci se sami vlastni iniciativou zapojuji do déni koly (mikulasska
zabava, pivonlkova slavnost, maturitni ples). Studentské akce, které piebiraji do svych
rukou prevazné zaci, jsou $kole vlastni. Uéast na nich jak z fad zakd, tak z fad vyucujicich
je hojna. Obé strany prave témito aktivitami dokazuji, Ze Skola umi zit pravym studentskym
zivotem tehdy, kdy je tfeba. Vzhledem k velikosti mésta, ve kterém se Skola nachazi, je do
jeji ¢innosti aktivné, €i pasivné zapojena velka ¢ast verfejnosti. Pii besed¢ se zaky, ktera se
konala béhem inspekéni navstévy, bylo konstatovano (90 % skupiny zakl), ze Zzaci
s jakymkoliv problémem mohou pfijit za vedenim Skoly, které zalezitost obratem fesi.
Reditel $koly v mnoha piipadech stoji pravé na strané zakd. Ti si této moZnosti vazi, $kolu
ze strany vyuky, ize strany vstficného postoje pedagogli v mimoSkolnich zéleZitostech,
hodnoti velmi kladn&. PovétSinou z jejich ust zaznéla spokojenost se stfedoskolskym
studiem. Na Skole pracuje Rada studentu, v niz pusobi vzdy 2 zastupci zjedné tiidy.
Clenové Rady vidi jeji praci jako smysluplnou, komunikaci s vedenim jako p¥inosnou.
Reditel se pfipominky Rady snazi fedit. Jako dilezity zdroj informaci studentského
charakteru je Skolni ¢asopis Kulisek.

Zékladnim informacnim centrem pro pedagogy je sborovna Skoly, kterd slouzi prave
této Cinnosti. Trvalé misto maji ucitelé v odbornych kabinetech. Ve sborovné jsou
shromdzdény zpravy trvalého charakteru (legislativni normy, ro¢ni plan, rozvrh hodin
apod.), aktualniho charakteru (mési¢ni, tydenni plany, suplovani, zastupy za nemoc apod.).
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V pfipad¢ potieby je zastupkyné feditele s vyucujicimi v kazdodennim kontaktu (dobré
strategické podminky: umisténi sidla vedeni Skoly piimo u sborovny, velikost $koly,
gymnazium 1iobchodni akademie pfistupny v jedné budoveé apod.). DalSim zdrojem
informaci jsou patecni rozhlasova hldseni zastupkyné skoly, provozni porady, pedagogické
rady, budouci informacni servis bude obohacen vypocetni technikou umisténou
v jednotlivych kabinetech.

Vnéjsi - na Skole ptsobi Vybor rodicu, ktery se schazi s vedenim Skoly 3x - 4x do
roka. Skola ma zaji§tén okamzity kontakt na predsedu a uetni Vyboru. Pomoc od rodi¢i je
hodnocena vedenim $koly jako velmi dobra (spolupracuji na maturitnim plese, mikulasské
zabaveé apod. jako ,,ochotnici®). Rodie jsou informovéani pfedev§im na rodi¢ovskych
sdruzenich 2x do roka, kde vyslechnou projev feditele Skoly, vedle slovniho ohodnoceni
klasifikace pedagogy dostavaji 1 malé neoficialni ,, vysvédceni *“ zaki. Na tfidnich schiizkach
je predstavovana vychovna poradkyné Skoly a rodice jsou seznameni s jeji praci. V piipadé
potieby (lyzatské, vzdélavaci kurzy) tfidni ucitelé svolavaji tfidni rodiCovskou schiizku.
O velmi $patném prospéchu jsou rodic¢e informovani pisemné predem. Vzhledem k velikosti
mésta jsou kontakty s rodiéi udrzovany béhem kazdodenniho Zivota mésta. CSI béhem
orientacni inspekce s rodi€i nehovoftila o piipadné spokojenosti anebo nespokojenosti
s informacemi ze strany Skoly, ale rodicovské schiizky vykazuji dostate¢nou navstévnost.
Stiznosti, které byly adresovany rodici vedeni Skoly, byly ihned feseny.

Obséhl¢ ¢lanky o déni na Skole a jejim chodu se objevuji v tydeniku SedlCansky kraj,
Piibramsky denik. S vefejnym zivotem mésta je Skola spjata konanim riznych
spolecenskych akci, sportovnich a kulturnich aktivit (ditkazem jsou predlozené informacni
plakaty tdchto akci). Skola velmi tzce spolupracuje s MEU Sedlany (feditel $koly - ¢len
méstské rady), sportovnimi a kulturnimi institucemi mésta. Skola pofada Den otevienych
dvefi, vydava informacni letdk velmi kvalitni irovné se zdkladnimi informacemi o $kole,
zasild na zékladni Skoly jasné a piehledné informace o piijimacich zkouSkach vcetné
organizace zkouSek a podminkach studia, zucastnila se schizky vychovnych poradcti
zakladnich a stfednich Skol pofadané Skolskym ufadem, velmi tzce spolupracuje s vedenim
mistnich zékladnich $kol, zaddva inzerci do tisku - Den otevienych dvefi, ptijimaci
zkousky, vydala obsahly informacni bulletin k padesatiletému vyroci Gymnazia Sedl¢any.

Systém a kvalita toku informaci uvniti i vné Skoly md velmi dobrou uroveri.
O duleZitych vécech se Zaci iucitelé dozvidaji vcéas, informace jsou utiidéné a jsou
uplné. Skola md snahu rodice kvalitné informovat, spoluprdce s institucemi (méstsky
uiad, Skolsky urad aj.) je dobie fungujici.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

Vedeni povinné dokumentace

Povinna dokumentace ve smyslu § 38a) skolského zdkona €. 258/1996 Sb., je vedena.
Vysledkem kontroly jsou nésledujici zjiSténi:

e Rozhodnuti o zarazeni Skoly do sité skol, predskolnich a skolskych zarizeni
s ucinnosti od 1. 9. 1996.

o T7idni knihy (TK), tridni vykazy (TV) jsou vedeny na ptredepsanych tiskopisech.
V tfidnich knihdach se objevuji zdvazné nedostatky: Chybi zapsand vyuka
vyucovacich hodin (pfedevS§im vyuka cizich jazykt), chybé&jici Zaci nejsou
omlouvani dle vyhlasky o stfednich Skolach €. 354/1991 Sb., nelplné udaje
tydenniho vedeni tfidni knihy stvrzuje svym podpisem tfidni ucitelka s tim, Ze je
vse fadné zapsané a omluvené, kontrolnim podpisem stvrzuje ,,spravnost™ udaji
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zastupkyné feditele. Ze zapisti pedagogické rady uplynulého skolniho roku 12. 11.
1997 vyplyva, Ze byl feditelem Skoly dan pokyn tfidnim ucitelim - ,,ucitelé zlepsi
zapisovani absence zakl, doplni chybé&jici udaje”. Vzhledem k nalezenym
zavaznym nedostatkiim v tfidnich knihéch je kontrola vedeni Skoly pouze formalni,
nedisledna. Pokyn feditele Skoly nebyl ze strany vedeni Skoly zpétné kontrolovan.
Nékteré koncové hodiny vyuky odpadaji. Z drobnych nedostatkii 1ze uvést skrtani,
nevyplilovani vSech predepsanych rubrik. V tfidnich vykazech se objevily drobné
nedostatky: kontrola shody vysvéd€eni s tfidnim vykazem neni signovana dvéma
podpisy, prepisovani tidaju.

Evidence Zaku Skoly je vedena.

Skolni 7dd neni aktualizovan. Po celou dobu fizeni $koly soucasnym feditelem
nebyl inovovan. Rad neodpovida soudasnym trendéim stfedni $koly. Né&ktera jeho
ustanoveni by bylo vhodné preformulovat (zvl. ustanoveni, ze 7k je povinen se
piln€ ucit, plnit pokyny a piikazy, je povinen prokazovat patficnou uctu
pedagogickym a ostatnim pracovnikim Skoly, chodit do Skoly slusné¢ oblecen
apod.), jind vypustit (ustanoveni povinnosti tykajici se ucasti na brigadach),
nékterd nahradit (chovani zdka mimo Skolu - zasady spolecenského chovéni pii
vSech pfilezitostech). Stanovi povinnosti, pokyny, ptikazy zaki, ale neuvadi, jaka
maji Zaci ve vztahu ke Skole prava.

Rozvrh hodin je tadn€ vypracovan na tiskopise SEVT.

Zapisy z pedagogickych rad byly piredlozeny, maji primérnou vypovidaci
hodnotu. U organizacnich zélezitosti jsou stanoveny terminy, delegovani, chybi
jejich naslednd kontrola a pfijatd opatfeni. Z hlediska obsahu je vénovan urcity
prostor feSeni vychovné-vzdélavacich otazek Skoly vychéazejici predevsim z prace
pfedmétovych komisi, absentuje disledna analyza kontrolniho systému vcetné
vyvozenych zavérh se zpétnou vazbou.

Protokoly o prijimacim vizeni, vykazy a protokoly a ukonceni studia jsou vedeny.
Pfijimaci fizeni méa pevné stanovend kritéria. Pfijimaci testy nemaji klasickou
podobu, struktura jednotlivych casti testi odpovidd zdkovi, jenZz se hlasi na
gymnazialni studium. Pro pfijimaci zkousky vedeni Skoly pfipravilo informacni
letdk, ve kterém jsou konstatovany zdkladni pozadavky pro pfijimaci zkousky,
jejich priabéh, stanoveni poctu piijimanych zakd. Materidl mé velmi dobrou
vypovidaci hodnotu v¢etné jeho piehledného grafického zpracovani.

Protokoly o komisiondlnich zkouskdch jsou vedeny dle vyhlasky MSMT CR
¢. 354/1991 Sb., o stiednich skolach.
Kniha urazii bez zjisténych zavad.

Hospodarska dokumentace a evidence majetku - orientacni kontrola nezjistila
zavady, evidence majetku vcetné inventarizace je velmi peclivé, svédomité
a ptehledné vedena.

Personalni dokumentace - byly piredlozeny doklady o dosazeném vzdé€lani,
chybélo jejich ovéteni pfislusnou instituci, popt. feditelem Skoly.

Revize kontroly, BOZP - touto agendou je povéfen pedagogicky pracovnik, ktery
ma piehled o potfebnych kontrolach a také je zajist'uje, v prostorach budovy byly
realizovany v predepsanych ¢asovych limitech.

Inspekéni zprava - str. 8



Povinnd dokumentace je vedena. Celkové této oblasti chybi diisledna kontrola
piedev§im u dokumentace tykajici se tiidnich uciteli, zdpisiu z pedagogickych rad tak,
aby p¥indSely souhrnné informace celého déni a chodu Skoly a slouZily jako zdsadni
dustojny poradni organ iediteli Skoly (projedndni koncepce Skoly, organizacniho Fdadu,
Skolniho iadu, vyrocni zpravy, konstatovani stavu kontrolniho systému apod.), vnitiniho
Sunkéniho iFadu Skoly hodného Zaka stiedni Skoly.

Celkové je oblast hodnocena jako spise podpriimérna.
Plnéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych uéebnich dokumenti

Ve viceletém gymnaziu je realizovana vyuka dle generalizovaného ucebniho planu
schvaleného MSMT CR dne 15. 7. 1994, &.j. 20 060/94-23.

Ve &tyfletém gymnaziu je vyucovéano dle uebniho planu schvaleného MSMT CR dne
19. 12. 1991 ¢.j. 28 205/91-20 upraveného dne 14. 11. 1995 ¢.j. 25 048/95-21-23.

Vyuka obchodni akademie je realizovana dle uéebniho planu schvaleného MSMT CR
dne 25. 3. 1993 ¢.j. 14 073/93-23.

Srovnanim realného rozvrhu hodin s ptislusSnymi gymnazialnimi plany nebyly nalezeny
rozpory v pfidéleném poctu hodin jednotlivych ptedmét u¢ebniho planu. V ramei ucebnich
pland feditel Skoly vyuzivd mozZnosti pfidélovani disponibilnich hodin jak pro humanitni
pfedméty, tak pro pifirodovédné pfedméty tak, aby jednotlivé tfidy byly vSeobecné
zameéreny.

Uplné srovnani nebylo mozné provést pro uéebni plan obchodni akademie, jelikoz
feditel Skoly nema vytvofen pldn pro vSechny ro¢niky (chybi 3. ro¢nik). Pfi orientacni
kontrole ostatnich ro¢nikd nebyly nalezeny rozpory.

K rozvijeni nadanych a talentovanych zaka pfispiva Skola nabidkou pestré Skaly
volitelnych 1nevolitelnych pfedmétl. Tato nabidka je dostate¢né Sirokd, pro 2., 3. a 4.
ro¢niky a paralelni ro¢niky viceletého gymnézia a obchodni akademie se jedna celkem o 10
volitelnych pfedméti. Rozvrh hodin je sestaven tak, aby se seminafe, na kterych nejsou Zaci
povinn& zapsani, pro né staly pfedméty nepovinnymi. Zak ma tak moZnost volby z pestré
Skaly predmétt.

Na skole pracuje 15 zajmovych krouzki (basketbal, aerobic, sportovni gymnastika,
vytvarnd vychova, chemicky krouzek, 2 keramické krouzky, sborovy zpév, anglicky jazyk,
némecky jazyk, psani na stroji, krouzek informatiky, biologie, konstruktivni geometrie,
kopana a florbal). K rozvijeni individualni schopnosti zakti napomahaji pfedevsim soutéze
a olympiady, ke kterym Skola nadané a talentované zaky vychovava a pracuje s nimi
(masova ucast zakt ve Skolnich kolech, uspéchy v regionalnich, predevsim oblastnich
a celostatnich kolech s velmi dobrym umisténim). Dale Skola potfadd vyménné a pobytové
zajezdy (v II. pololeti Skolnitho roku 1997-98 probéhly Ctyfi druzebni akce), exkurze,
prednésky, besedy.

OrientacCni inspekci nebyly zjistény zdavady v plnéni predepsanych ucebnich
dokumentii. Ucebni plin obchodni akademie neni postaveny pro vSechny rocniky

(vyuka 3. rocéniku neprobiha), takZe uplna redlna kontrola neni moZna (viz doporuceni
Fediteli Skoly).

Nabidka dalsich vzdélavacich aktivit je volena tak, aby Zakim pomohla v jejich
dalSim studiu vysokoSkolském a vy$Sim odborném. MoZnosti dalSiho vzdélavaciho razu
na Skole jsou pestré a bohaté.

Celkové je tato oblast hodnocena jako nadpriimérna.
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7 Efektivnost vyuZivani finan¢nich prostiedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim

Rozpocet Skoly pridéleny zfizovatelem zabezpecuje provoz Skoly aumoziuje
realizovat vzdé€lavaci program skoly.

V lednu 1997 byla dokoncena III. etapa pfistavby gymnazia. B¢hem Skolniho roku
1997/98 byl ucelné¢ a funkéné dovybaven Skolni bufet nabizejici Siroky sortiment
obCerstveni. Ve Skole vzniklo pro zéky aucitele nové fitnesscentrum s modernim
sportovnim nécinim, byly nakoupeny ucebni pomtcky pro odborné kabinety. Dalsi cCast
prostiedkl byla vénovana ucebnicim pro zéky, knihovné.

I pfes uspornd opatfeni, kterymi byl vletech 1996 a 1997 rozpocet sniZen, je
vzdélavaci program Skoly realizovan.

Z béiné orientacni kontroly hospodadriské dokumentace Skoly, jeZ je velmi peclivé
vedena, Ize konstatovat, Ze S$kola s financnimi prostiedky naklada hospoddrné.
V uplynulém Skolnim roce je vyuZila piedevsim na modernizaci vyuky a sportovni vyZiti
Zdkit a pedagogii.

8 Vyrocni zprava

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1997/98 je v souladu s § 17e) odst. 2, 3
a 4 zakona ¢. 139/1995 Sb., postihuje vSechny oblasti tohoto zédkona. Jednotlivé kapitoly
jsou zpracovany, analyzovany. Jejich vypovidaci hodnota je obsazna.

Casti podavaji podrobné informace vy&erpavajicim zptsobem tak, Ze po predteni
zpravy si lze Zivot Skoly realné predstavit. Zprava je vhodné graficky upravena na PC,
prehledné a vystizné napsana. Z hlediska grafického i estetického mé velmi dobrou uroven,
ma vyznamnou hodnotu pro dalsi praci Skoly.

Vyroéni zprava za Skolni rok 1997/98 nebyla prokazatelnym zplisobem projednana
a schvalena vSemi pracovniky.

Uroveii vyroéni zpravy ma vybornou vypovidaci hodnotu, zprava slouZi
k prezentaci Skoly.

Jeji uroveri md nadpriimérnou hodnotu.
9 Péce o dalsi vzdélavani a odborny riist pedagogickych pracovniku

Dalsimu vzdélavani a odbornému ristu pedagogickych pracovnikl piiklada vedeni
Skoly patfi¢nou dileZitost a intenzivné je podporuje. Pedagogové jsou vzdélavani zejména
v oblasti matef'ského jazyka, cizich jazyki, vypocetni techniky, matematiky, fyziky,
biologie, chemie, zemépisu, administrativy, problematiky ndbozenskych sekt a gamblerstvi.
Nejvice jsou navstévovany odborné prednasky nabizené prazskym Pedagogickym centrem
a pfislusSnym Skolskym ufadem. Vedeni Skoly se zlcastiiuje jiz n€kolik let prednasek
tykajicich se Skolského managementu. Dominantni osobnosti v této oblasti je zastupkyné
feditele Skoly, jez vyuzivava Siroké Skaly informacniho servisu pro fidici pracovniky jiz
nékolik let. Podrobny seznam akci, které mapuji vzdélavani ucitelth uplynulého Skolniho
roku, uvadi vyro¢ni zprava.

K odbornému riistu pedagogi slouzi dle ekonomickych moznosti Skoly potfizovana
literatura, ktera je roz¢lenéna podle odbornosti a umisténa v kabinetech. Skola umoziiuje
aktudlni informace CcCerpat zpfiblizné 30-ti odbornych cCasopisii zabyvajicich se
problematikou od vyufovanych pfedmétli na Skole ptes pravni legislativu ve Skolstvi po
bezpecnost prace a socialni zabezpeceni.
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Odborny rust ucitelit a profesni aktivity ucitelit mimo Skolu jsou vedenim Skoly
podporoviny, je jim vychdzeno vstiic. Skola reaguje na nové, inspirujici podnéty
(zacleriovani novych informaci do vyuky), zajiSt'uje dostateéné vyuZivani odbornych
Casopisit a publikaci.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

10 Hodnoceni vychovného poradenstvi

Vychovnou poradenskou cinnost zajistuje vyucujici s tfinactiletou odbornou
1 pedagogickou zpusobilosti. Specializacni studium vychovného poradenstvi neabsolvovala.
Pro vykon funkce mé odpovidajicim zptsobem snizen tvazek pfimé vyucovaci povinnosti.

Cinnost vychovné poradkyné je planovita, Gizce spjata s pedagogicko-psychologickou
poradnou. Zaméfuje se na profesni orientaci zaki (informac¢ni nasténka tykajici se VS,
VOS, informativni schiizka o vypliiovani piihlasek na VS a VOS, moznost zapijdeni
zajiSténych publikaci o vysokoSkolském studiu), na vyukové problémy zakt (zjistuje zdjem
o doucovani), spolupracuje s feditelem skoly, vyuc€ujicimi, rodi¢i (jsou informovani o jeji
praci na prvni informativni schlizce - budouci prima a 1. ro¢niky), koordinuje a organizuje
Srovnavaci testy maturantii nadace SCIO, pomaha s propagaci materialli probéhlych
piijimacich zkouSek na Den otevienych dveri. Velice Uizce spolupracuje s dalSimi odborniky
(organizace besed se sexuologem a gynekologem, s pracovnicemi PPP na téma mentélni
anorexie a bulimie, uskuteciuje Projekt psychologického vycviku na téma sebetcta,
sebevédomi, komunikace, zajisténi informacni schizky pro rodice studentli 4. rocniki
s pracovnikem Utadu prace Sedl¢any apod.). V piipadé zajmu zajistuje vySetfeni profesni
orientace zakd (PPP Praha 1, PPP Zlin, PPP Ptibram) s pisemnym vysledkem sdéleni.

Zaky se specifickymi poruchami udeni §kola nevykazuje. Konzultaéni hodiny jsou
stanoveny, prostorové podminky pro praci vychovné poradkyné jsou dobré. Informace
o pfipravovanych akcich a nabidkdch vychovné poradkyné ziskavaji Zaci prostfednictvim
nasténky na chodbe¢ skoly.

Systém vychovného poradenstvi je ucinny, vytvaii dostatecné Siroky prostor pro
komunikaci se Zaky, rodic¢i, pedagogicko-psychologickou poradnou, dalSimi zvanymi
odborniky. Vychovnd poradkyné vykondva tuto éinnost svédomité jiz nékolik let, ale bez
potiebného specializacniho studia.

Bohatou cinnost vychovné poradkyné, jez vykondva velmi zodpovédné Ize hodnotit
nadprimérné.

ZAVERY
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Vedeni Skoly vybudovalo moderné vybavenou $kolu, jejiz uroven je velmi dobra.
Tuto skutecnost dokazuji dosaZené vysledky Zzaku, prijemné estetické prostiedi
véetné moderniho vybaveni, vstficné mezilidské vztahy uditel - Zak, Zak - vedeni
Skoly, vedeni Skoly - pedagogicky sbor, participace Zaki Skoly na jejim Fizeni.

Reditel Skoly se ve své funkci prosadil jako velmi obratny manaZer, jenz
promyslenou koncepci umi dovést Skolu k vytéené vizi. V praci Skoly lze pozitivné
hodnotit demokraticky model Fizeni s funkéni organizaéni strukturou, vhodné
zvolenou nabidku dalSich vzdélavacich aktivit, kvalitu a vyraznou stabilitu vékové
mladSiho pedagogického sboru, postupné realizovani vétSiny koncepénich zaméri
véetné dostavby a modernizace vybaveni Skoly. Nedostatky byly shlediany predevsim
v absenci pisemné vypracovanych aktudlnich vnitinich smérnic vcetné kvalitniho
Skolniho Fadu. Rezervy se objevuji v ¢asteéné formalnosti a nedislednosti
kontrolniho systému predevSim v kontrole povinné vedené dokumentace.

Celkové je Fizeni Skoly hodnoceno jako nadprimérné.

Doporuceni rediteli $koly:

e zpracovat struény ndstin dlouhodobé koncepce Skoly pisemné a projednat ji se
zainteresovanymi stranami (pedagogicky sbor, rodi¢e apod.)

e zpracovat kvalitni organizacni fad, ktery by zachycoval soucasny chod a strukturu
Skoly

e zkvalitnit a zefektivnit kontrolu povinné dokumentace tfidnich ucitel

e zabudovat do zéapisi z pedagogickych rad rozbor probihajici kontroly vedeni
Skoly, vymezit pozitiva, negativa, zav€ry, pfijmout opatieni

e vypracovat Skolni fad reprezentujici tiroven Skoly i zaka Skoly

e vypracovat ucebni plany celého studijniho cyklu probihajiciho na $kole

razitko

Podpis inspektorky: Iva Kadetabkova, v.r.

V Pfibrami dne 8. ledna 1999

Ptilohy: Protokol o kontrole
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Inspekéni zpravu jsem prevzal dne 12. 1. 1999

razitko

Podpis feditele koly Zdenék Simeéek, v.r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisii, miiZe Feditel Skoly - zaFizeni podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu

inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebovévj.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ziizovatel: MSMT CR 27.1.1999 025 312/99-05019

Skolsky tifad: Piibram 27.1.1999 025 31b/99-05019

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. CSI Text

Inspekeni zpréava - str. 13




	Koncepční záměry, plánování výchovně vzdělávacího procesu
	Odborné a pedagogické řízení
	Organizační struktura
	Personální struktura

	Kontrolní systém, kontrola a hodnocení
	Informační systém - vnitřní a vnější
	Vedení povinné dokumentace
	Plnění učebních plánů, popřípadě jiných schválených učebních dokumentů
	Efektivnost využívání finančních prostředků přidělených ze státního rozpočtu vzhledem k účelu jejich poskytnutí a vzhledem ke schváleným učebním dokumentům
	Výroční zpráva
	Péče o další vzdělávání a odborný růst pedagogických pracovníků
	Hodnocení výchovného poradenství



