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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Skola je od 1. za¥{ 2000 umisténa v obci Dalovice, v podnétném prostiedi byvalého zamecku.
Sdruzuje stfedni odbornou Skolu a stfedni odborné ucilisté. V letosnim Skolnim roce jsou
vyudovany tfi studijni obory SOS a jeden studijni obor SOU v 9 t¥idach, s celkovym poétem
254 zaki. Stanovena kapacita Skoly je dodrzena.

Vyucovany jsou obor 37-42-M/001 Postovni a penézni sluzby (6 ttid), obor 37-41-M/004
Zasilatelstvi (1 tfida), obor 37-41-M/006 Provoz a ekonomika dopravy (1 tfida) a obor 37-42-
L/003 PoStovni manipulant (1 tfida). VSechny vyucované obory jsou uvedeny v platném
rozhodnuti o zafazeni Skoly do sité $kol, predskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni.

Orientacni inspekce se zaméfila na Groven vyuky cizich jazykt a fizeni Skoly.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Anglicky jazyk

Casova dotace vyuky cizich jazykd odpovida schvilenym uéebnim dokumentiim, u prvniho
jazyka je stanovena na tfi hodiny, u druhého na dv€ hodiny tydné (v oboru Zasilatelstvi pét
hodin a tfi hodiny tydn€). Vyuka druhého ciziho jazyka je umoZnéna tpravou ucebniho planu v
ramci povolenych 10 %. V prvnim ro¢niku si zaci voli jeden cizi jazyk - némecky nebo
anglicky, vyuka druhého ciziho jazyka je zafazena od druhého ro¢niku. Vedeni skoly dba, aby
na zacatku studia byli Zaci rozdéleni do skupin v ndvaznosti na vyuku v zékladni Skole a podle
vysledk vstupniho testu. Cizi jazyky jsou v prvnim ro¢niku u pokrocilejsich skupin vyucovany
podle novych osnov pro SOS, které jsou v platnosti od 1. za¥{ 2000. Obsahové je vyucovani
anglického jazyka vedeno ve Skole nejednotné - uziva se riznych ucebnic ¢eského i britského
puvodu: Anglictina pro jazykové Skoly I, II a III, ucebnice fady Twist a New Hotline, na
jejichz zéklad€ jsou zpracovany tematické plany. Do téch je zafazena ivyuka odborné
terminologie. Hospitované hodiny prokézaly, ze ucitelé se na vyuku anglického jazyka
pfipravovali svédomité, adekvatn€é k pouzivanym materidlim a svym odbornym
a pedagogickym schopnostem a zkuSenostem.

Vyuku anglického jazyka zajiStuji dva ucitelé s vysokoskolskym pedagogickym vzdélanim pro
prvni stupen zakladni $koly, coz neodpovida vyhlasce MSMT CR & 139/1997 Sb.,
o podminkach odborné a pedagogické zptsobilosti pedagogickych pracovnikii

a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcli. Vyucujici maji k dispozici kvalitni
pfenosné magnetofony, slovniky stfedniho rozsahu, video v mistnosti docasné vyclenéné pro
vyuku cizich jazykid, omezeny pocet audiooralnich a audiovizualnich pomucek. Pouzivaji také
dalsi doplitkové i kopirované materidly. Anglickému jazyku se vyucuje jednak v kmenovych
ttidach, jednak docasné ve stisnénych podminkach dvou mistnosti, ve kterych je do budoucna
planovano zfizeni studoven s pocitaci. Ucebny jsou vybaveny standardnim Skolnim nabytkem,
vyzdoba tematicky odpovidajici pfedmétu je zde minimalni. Zafazeni anglického jazyka do
rozvthu hodin spliiuje psychohygienické pozadavky na vyuku, intenzita svétla v malych
ucebnach pifi umélém osvétleni je podle odborného vyjadieni dostacujici.

Ke komunikaci v hospitovanych hodinach anglického jazyka a k zadavani pokynl pro praci ve
t¥idé ucitelé stfidavé pouzivali Cesky i anglicky jazyk. Zaci reagovali s vét§im & mensim
porozuménim, del§iho samostatného projevu se vsak odvazili az po predchozi pfiprave.
Pouzivané star$i ceské ucebnice nevytvaieji dostatek prostoru pro samostatnou ¢i skupinovou
praci zakl, ke spontdnnimu cizojazyénému projevu ¢i k CastéjSimu nacviku poslechu
s porozuménim. Nedostatek doprovodnych audiooralnich cvieni k témto ucebnicim ucitelé
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Castecné¢ kompenzovali zafazovadnim poslechu anglickych pisni. Gramaticko-¢teci metodu
prace s ucebnici zpestiovali pfipravenymi dopliitkovymi materidly a texty z Casopisu Bridge.
V hospitovanych hodinach vedenych prevazné v anglictiné podle modernich britskych ucebnic
se ucitelé sousttedili na rozvoj a procvicovani vSech komunikativnich dovednosti zakl véetné
poslechu s porozuménim. Hospitované hodiny anglického jazyka byly vétSinou standardni, t;j.
primerné s prevahou pozitiv na stran¢ vyucujicich, jedna hodina byla vzhledem k v¢étsi aktivité
zakl velmi dobra.

V jedné hodiné byly provéfovana znalosti diive probiraného uciva - konverza¢niho tématu
a slovni zasoby - Ustnim zkouSenim u tabule, na zavér jiné hodiny vyucujici zatadil stru¢ny
pisemny test.

Pedagogové si pocinali klidné a rozvazné, zaci i pfi ZivéjSim projevu nepiekrocili nezbytnou
miru kdzné. Vztahy mezi uciteli a Zaky se jevily jako pfiznivé, vyuka probihala v korektni az
pratelské atmosfére. Komunikace byla vétSinou jednosmérnd - od vyucujicich k zakim.
K rozvoji komunikativnich dovednosti $kola organizuje konverza¢ni soutéze s postupem do
okresniho kola.

Oblast planovani a pripravy dosahuje velmi dobré urovné. Materidalni a psychohygienické
podminky jsou priamérné, stejné jako organizace a formy vyuky. Oblasti motivace
a hodnoceni, interakce a komunikace maji priimérnou uiroveri.

Kvalita vzdélavani v anglickém jazyce je ve sledovanych oblastech priitmérna.

Némecky jazyk

Némecky jazyk je ve Skole vyucovan jako jeden ze tii cizich jazykd, Zaci maji moZnost volby.
Ve sledovanych hodindch byl jazyk némecky vyucovan jako povinné volitelny predmét.
Hodinové dotace ptfedmétu jsou v jednotlivych rocnicich v souladu se schvalenymi ucebnimi
dokumenty platnymi pro jednotlivé studijni i ucebni obory, obsah ucebnich osnov je
rozpracovan do jednotlivych ¢asovych etap vyuky. V souladu s obsahem uciva jsou vyucujicimi
zpracovany tematické plany, ucebni osnovy jsou plnény. Vyucujici némeckého jazyka jsou
sdruzeny v pfedmétové komisi, spoluprace ¢lenii komise je na velmi dobré tirovni.

Vyukou némeckého jazyka jsou poveéteny Ctyii vyucujici, dvé spliuji stanovenou odbornou
a pedagogickou zpusobilost dle vySe uvedené vyhlasky, dvé vyucujici maji jen zptlisobilost
pedagogickou. Chybé&jici odborné zplisobilost neovliviiuje negativné troveni vyuky.

Vzhledem k omezenym prostorovym podminkdm Skoly jsou pro vyuku némeckého jazyka
vyuZivany prostory studoven, dale probiha vyuka pfedmétu v kmenovych uc¢ebnach, kam jsou
operativné dopravovany potiebné didaktické pomiicky. Zaci maji k dispozici vhodné uéebnice,
pracuji soustavné s odbornymi texty a publikacemi, zejména slovniky, a dal§imi doplitkovymi
materidly, které jsou pfipravovany jednak jednotlivymi vyucujicimi, jednak v rdmci spoluprace
vyucujicich némeckého jazyka v pfedmétové komisi pfi ptipravé maturitniho opakovani. K nim
patii zejména odborné texty odpovidajici po strance obsahové odbornému zaméfeni
studovaného oboru. Ve vSech sledovanych hodinach byla pouzita didaktickd technika, jeji
vyuziti bylo vzhledem k zamyslenému zaméru vzdy efektivni, ucelné a vhodné.
Psychohygienické zasady vyuky jsou dodrzovany zejména z hlediska stfidani Cinnosti, do
rozvrhu je pfedmét zafazen spravné.

Vsechny sledované hodiny vyuky némeckého jazyka byly peclivé pripravené, metody a formy
prace pouzité ve sledovanych hodinach odpovidaly naro¢nosti uciva i trovni dovednosti
a znalosti zakl. Prevazovaly hodiny vedené v cizim jazyce, vétSina vyucujicich dbé diisledné na
spravnou vyslovnost zaki, samoziejmosti je zadavani zakladnich pokynl v némeckém jazyce.
Pti vykladu gramatického uciva bylo ¢aste¢né vyuzivano matetského jazyka s ohledem na miru
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porozuméni a slozitost probiraného tématu. Pochopeni probirané ucebni latky bylo ovéfovano
procviCovanim na nazornych ptikladech. Ve vétSin€ sledovanych hodin vyucujici vytvarely
dostatecny prostor jak k nenasilnému ziskdvani novych poznatkii, procviCovani gramatiky a
slovni z&soby, tak k projeveni vlastniho nazoru zaki vhodnym v¢lenénim konverza¢nich témat
z okruhu b&nych Zivotnich situaci. Zaci jsou vedeni k samostatnosti a &istetné téz
k sebehodnoceni. V celkovém poctu sledovanych hodin pifevazovaly hodiny s vysokym
tempem a zna¢nou aktivitou zaku.

V tvodu vSech sledovanych hodin byli Zaci sezndmeni se zdmérem hodiny, nckteré byly
zahajovany motivaénim vstupem, jiné vhodnou a nenasilnou tizenou konverzaci. Nasledovala
riznd forma opakovani, které tvofilo pfirozeny ptfechod k dalsi ¢asti hodiny. K provéfovani
zvladnutého uciva bylo pouzivano riznych forem; klasického zkouSeni, zkouseni formou
rozhovoru 1 pisemného provéfovani. Také trovenl prace s chybou byla ve vétSiné hodin na
velmi dobré trovni. Motivace zakil ze strany ucitelt byla v jednotlivych hodinach rizné. Ke
zvyseni pracovni aktivity zakii bylo ¢astecné vyuzivano navozovani komunikativnich situaci,
déle pak formy samostatné prace ¢i prace ve skupinach na zaklad¢ soutéze a prace s textem, ve
vysSich rocnicich pak byla zfejmd uvédoméld snaha ziskévat jazykové znalosti vzhledem k
volbé némeckého jazyka jako maturitniho pfedmétu. Zaci jsou hodnoceni pribézné na zakladé
ustntho 1 pisemného provéfovani znalosti a dovednosti, vétSina vyucujicich pouziva
k hodnoceni aktivity zakl pravidelného a jednoznaéného verbalniho hodnoceni, které je Zaky
akceptovano.

Uroveti komunikace mezi zaky a vyucujicimi je celkové velmi dobra. Pratelsky a otevieny
pfistup vétSiny vyucujicich umoznuje aktivni zapojeni zakiti do vyuky i vyuZiti prostoru pro
uvédomélou komunikaci mezi zdky, aniz by byla snizovéna autorita ucitele ¢i poruSovana
kazen.

V pribéhu inspekce byly zhlédnuty Etyfi maturitni zkouSky z jazyka némeckého. Sledované
maturitni zkousky zaki probehly v souladu s obecné platnymi skolskymi piedpisy.

Kvalita vzdélavani v jazyce némeckém je ve sledovanych oblastech hodnocena jako velmi
dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani v anglickém a némeckém jazyce byla ve sledovanych oblastech celkové
hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Reditelka planuje &innost $koly dlouhodobé (zpracovala vyhledové zaméry do roku 2004)
i kratkodob¢, v horizontu jednoho Skolniho roku. Plan Cinnosti pro Skolni rok 2000/2001 je
obsahlym dokumentem, zahrnujicim planovani vech oblasti Zivota a &innosti §koly. Ukoly jsou
stanoveny konkrétn¢ a adresn¢, vzdy s vyznacenim terminu splnéni. Soucasti dokumentu je i
rozpracovani ro¢nich zdmér do jednotlivych mésicl, z toho pak vychéazeji operativni tydenni
plany. Celoskolni zdméry jsou koordinovany s plany pfedmétovych komisi a s minimalnim
preventivnim programem. Planované cile jsou priibézné plnény, zavéry a naméty pro dalsi praci
projednava feditelka s pracovniky na poradach.

Ucebni plany jednotlivych ro¢nikd ve vSech vyucovanych oborech jsou zpracovany v souladu
se schvalenymi vzdélavacimi dokumenty.

Skolu vede feditelka spolu se svou zastupkyni, hospodaiskou oblast zajistuje ekonomka.
Vedouci pracovnice maji pisemné rozdéleny kompetence, feditelka delegovala na zastupkyni
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i kontrolni pravomoci. Koordinaci vychovné-vzdélavaci oblasti zajistuji predmétové komise,
jejichz ptedsedové zodpovidaji spolu s feditelkou za kvalitni vyuku. Zakladni komise pro
odborné a vSeobecné vzdélavaci predméty jsou strukturovany do jednotlivych sekci podle
konkrétnich disciplin.

Zakladnim prostiedkem informovani pracovnikli jsou mésicni i tydenni plany ¢innosti, pfenos
informaci probihd i na pedagogickych a provoznich poradach. Velmi propracovany informacni
systém je tvofen mj. souborem dokumentii, postihujicich veskery zivot $koly - organiza¢ni tad,
naplné prace vSech pracovnikili a v neposledni fadé Vnitini fad Skoly, uré¢eny Zaktim i ucitelim.
Rada ustanoveni ve vy3e uvedenych dokumentech davad pracovnikim iZakim prostor
k osobnimu podilu na préci Skoly. Pro rychlé ziskdvani informaci je k dispozici osobni pocitac
pfipojeny na internet.

Kontrolovand povinna dokumentace (tfidni knihy, tfidni vykazy, rozvrh hodin, zaznamy
z pedagogickych rad) je vedena formaln€ i obsahove spravné.

Styl fizeni je zaloZzen na demokratickém piistupu vedeni skoly k jednotlivym ucitelim. Velmi
podrobné jsou zpracovana kritéria pro hodnoceni jejich prace, ta jsou v praxi vyuzivana
a pracovniky akceptovana. O pozitivnim socidlnim klimatu Skoly svéd¢i i vysledky anonymniho
dotazniku, ktery v pritbéhu tohoto Skolniho roku feditelka zadala pedagogickym pracovnikiim
a kde je jeji styl, zaloZeny na narocnosti a duslednosti, pln€ ptijiman.

Kontrolni mechanizmy jsou uc¢inné, jejich hlavnim ndstrojem je hospitacni cinnost. Ta je
dostatecné Cetnd a promysSlend. Zaméfuje se pfedevSim na plnéni ukoli zroc¢niho planu
¢innosti; zapisy z prubéhu navstivenych hodin svédéi o erudovanosti clenek vedeni
v pedagogické oblasti. Reditelka v sou¢asné dobé vytvaii systém autoevaluace $koly, k tomuto
ucelu jiz byly testovany znalosti zakii prvnich ro¢niki (testy SCIO), dale byl zpracovan vlastni
audit vyuky cizich jazykl; v neposledni fad€ i posledni vyro¢ni zprava dava velmi piesny a
kriticky obraz ¢innosti a rozvoje Skoly.

Hodnoceni kvality Fizeni

Piikladny zpitsob planovdni vSech oblasti Cinnosti Skoly je zdakladem promyslené organizace
vychovné-vzdélavaci prdace. Ucinny je systém motivovdani pracovniki, kontrolni
mechanizmy funguji ucelné a efektivné. Celkové je rizeni Skoly vynikajici.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Skola je piispévkovou organizaci, ktera hospodafi s finanénimi prostiedky piidélenymi ze
statnitho rozpoctu. V prvnim ctvrtleti roku 2001 byly Skole pfid€lovany financni prostfedky
formou mésicnich zaloh prostfednictvim referatu Skolstvi Okresniho tUfadu v Karlovych
Varech. Vyuctovani zaloh bylo provedeno v dubnu 2001.

Od 1. dubna 2001, kdy byla $kola delimitovana z MSMT CR do puisobnosti Karlovarského
kraje, jsou financni prostfedky poukazovany mési¢né na ucet Skoly novym ztizovatelem.

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii

Pro rok 2001 nebyly Skole pridéleny ucelové financni prostiedky.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV
Cerpdni neinvesticnich vydajii - NIV
Pro rok 2001 ma Skola stanoveny limit 20, 406 ptepoctenych pedagogickych pracovnikd,
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skutecny stav k 1. kvétnu 2001 ¢ini 19, 929 pedagogt, z nichZ sedm jich vyucuje cizi jazyky.
Vsichni zaméstnanci $koly jsou odménovani podle zdkona €. 143/1992 Sb., o platu a odmené
za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a orgénech, ve
znéni platnych predpist. Reditelka $koly vydala s G¢innosti od 1. ledna 2001 novy Vnitini
platovy ptedpis, jehoZ soucasti jsou kritéria pro pfiznavani osobnich ptiplatkli, mimotadnych
odmen a piiplatkl za t¥idnictvi.

Kontrolovani pedagogové byli zafazeni do pfisluSnych platovych tfid a stupnid v souladu
s nafizenim vlady CR &. 251/1992 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti rozpo&tovych
a n¢kterych dalSich organizaci, ve znéni platnych ptedpisi. Osobni piiplatky byly stanoveny k
1. unoru 2001 podle kritérii uvedenych ve Vnitinim platovém piedpisu, pfiznané castky byly
umérné k bodovému hodnoceni jednotlivych pedagogi s pfihlédnutim k finanénim moznostem
Skoly. Pfi mimofadné aktivité¢ vyplacela feditelka Skoly v souladu s kritérii odmény z fondu
odmén.

Kontrolou Cerpani NIV nebyly zjistény Zadné zdvainé nedostatky, jejich Cerpdni je
v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Cerpani ostatnich neinvesticnich vydajii - ONIV

Pro cerpani ONIV - pifimych (ucebnice a ucebni pomiicky) - mad Skola na rok 2001
vypracovany navrh rozpoctu, jednotlivé polozky byly do navrhu zahrnuty podle potieb
vyucujicich s ohledem na finan¢ni prostfedky. Ke dni kontroly byly tyto financni prostfedky
cerpany ve vysi 44, 7 % ro¢niho planovaného rozpoctu.

V obdobi leden - kvéten 2001 byly pro vyuku cizich jazykl zakoupeny ucebnice do ucitelské
knihovny, cizojazy¢né mapy a dale byly zakoupeny 2 monitory k pocita¢lim, které jsou rovnéz
vyuzivany pro vyuku cizich jazyk.

Kontrolované ONIV jsou Cerpdny v souladu s prisluSnymi platnymi zdvaznymi piedpisy,
jejich kontrolou nebyly zjistény Zadné nedostatky.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Financni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu jsou vyuZivany efektivné, kontrolou ve
sledovanych oblastech nebyly zjistény nedostatky.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni $koly do sité §kol, pfedikolnich zafizeni a §kolskych
zatizeni ¢j. 14 606/2001-21, ze dne 23. bfezna 2001;

e rozvrh hodin;

e tfidni knihy, tfidni vykazy;

e ziznamy z pedagogickych rad;

e vnitini fad Skoly;

e Rocni plan ¢innosti (2000/2001);

e odborny posudek hygienickych podminek v jazykové ucebné;
¢ kontrolni zdznamy vedeni skoly;

e vyhodnoceni dotazniku Klima $koly;

e dokument Audit cizich jazykd;
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e vzdélavaci programy vyucovanych obort;

e tematické plany sledovanych predméti;

e Rozpis rozpoctu k 1. unoru 2001;

e Vnitini platovy predpis vcetné piiloh;

e personalni dokumentace zamé&stnanci skoly;

e vybérové sestavy vytisténé ze mzdového programu UNICOS;
o statisticky vykaz P1-04 za 1. ¢tvrtleti 2001;

e Ucetni evidence Skoly (vypisy z Gctl, hlavni ucetni kniha, pfehled nakladt a vynost).

ZAVER

Skola md vytvoieny celkové velmi dobré podminky pro vyuku cizich jazyki. Kvalita
vzdélavani byla ve sledovanych oblastech hodnocena jako velmi dobra. V Fizeni Skoly byl od
doby posledni orientacni inspekce ve Skolnim roce 1999/2000 zjistén pozitivni posun a je
hodnoceno jako vynikajici.

Financéni prostiedky, pridélené Skole ze statniho rozpoctu, jsou efektivné vyuZivdny.
Celkové je cinnost Skoly ve sledovanych oblastech hodnocena jako velmi dobra.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalSi zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Zdenka Spalovd e
Clenky tymu Mgr. Milena JISova e
Mgr. Olga Novotnd e

LibuSe FUKSOVA e

V Karlovych Varech dne 15. ¢ervna 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 20. Cervna 2001........cocevvieiiiviniinnennieeniene
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Razitko

Reditelka $koly Podpis

PaedDr. Vladimira Strynclova e,

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 4. Cervence 2001 169/01

(samospravy): OSMT K. Vary

Z¥izovatel: OSMT K. Vary 4. Cervence 2001 169/01

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

nebyly podany
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