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|ZAKLADNI UDAJE

V souladu s rozhodnutim o zatazeni Skoly do sité skol €. j. 35594/98-21 ze dne 1. unora 1999
vyucuje Skola obor 63-41-M/004 Obchodni akademie (denni studium). Kapacita Skoly (240
zakl) je naplnéna ze 67 %. Sedm tfid navstévuje celkem 160 zaka.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVAN{

Celkové zhodnoceni podminek pro vyuku

Jak bylo konstatovano jiz v ptfedchozi inspekéni zpravé ¢. j. 065 403/98-5002, materialni
a prostorové podminky pro vyuku jsou celkov€ nadprimérné. Dalsi zkvalitnéni pfedstavuje
modernizace ucebny techniky administrativy, spocivajici ve vybaveni kazdého pracoviste
pocitacem, zpfistupnéni Internetu zaklim v ucebné fiktivnich firem a dalSi dopInéni softwaru.
Zlepsily se 1 podminky pro télesnou vychovu - Skola jiz vyuziva té€locvi¢nu pfimo v objektu,
odpadla nutnost piechazeni zZakl na jinou Skolu. Relaxa¢ni koutky, vkusnd vytvarna vyzdoba,
kvétiny a dodrZzovani psychohygienickych zasad pti stavbeé rozvrhu dotvareji piijemné prostiedi
pro praci zakl i ulitelll. Rovnéz persondlni podminky pro vyuku jsou velmi dobré. Pomérné
stabilni pedagogicky sbor tvoti 14 ucitell, z toho 2 externi. Miru jejich odborné a pedagogické
zpusobilosti ukazuje nésledujici graf.

Kvalifikovanost pedagogického sboru

Jen odborna
Uplna
zpuso(pllost
0

Konkrétni zjisténi, vztahujici se ke sledovanym predmétiim, jsou uvedena v piislusnych
subkapitolach.

Podminky pro vyuku jsou na Soukromé stiedni Skole pro marketing a ekonomiku
podnikadni naddle nadpriimérné.

DodrZovani u¢ebniho plianu a osnov, planovani vyuky

Vyuka vychazi z platnych ucebnich dokumenti. Hodinové dotace dané ucebnim pldnem skola
dodrzuje. Ucebni plan je pro kazdou tfidu rozpracovéan na celou délku studia. Neplnéni osnov
nebylo v zadném sledovaném predmétu zjisténo. Ucivo maji ucitelé rozpracované do Casove
tematickych plant a pfi planovani vyuky se témito dokumenty vétSinou disledné fidi. Vyjimku
predstavuji zjisténi z vyuky cizich jazykll (1. a 2. rocnik), kde vlastni vyuka s témito plany
nekorespondovala, resp. byla ve skluzu aniz by hodiny odpadaly. Existence téchto planti je pak
pouze spise formalni. Skola vyuZivi moZnosti organizovat souvislou odbornou praxi zaki
tretich ro¢nikd na pracovistich firem. Vystupem je protokol o provedené praxi, ktery je bodové
ohodnocen, k hodnoceni je ptihliZzeno pfi klasifikaci z ekonomiky.
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Uéebni plan Skola dodriuje, neplnéni osnov nebylo zjisténo. Nedostatky v rozplanovani
vyuky byly zjistény v cizich jazycich.

V ramci orientaéni inspekce sledovala CSI kvalitu vzdélavani v odbornych predmétech, cizich
jazycich, vypocetni technice, matematice a hospodarském zemépisu. Kromé podminek
sledovala CSI dodrzovani uéebnich planii a plnéni osnov, planovani a piipravu vyuky, jeji
organizaci, uzivané formy a metody, UCinnost motivace, zplsob hodnoceni a Uroven
spoluprace a komunikace v hodinach.

Odborné (profilové) predméty

Kvalitu vyuky sledovala CSI v pfedmétech uéetnictvi, ekonomika, obchodni korespondence
a fiktivni firmy.

Obsah uciva reaguje na zmény probihajici v na$i ekonomice a legislativé, piipravé vyuky je
vénovana velmi dobra pozornost.

Persondlné je vyuka zajiSténa tfemi ucitelkami s pozitivnim vztahem k vyu€ovanym
pfedmétim. Ten se projevuje ve vlastnim dalSim vzdélavani, vedenim zakl ve studentské
odborné c¢innosti, pofadanim tfidnich a Skolnich kol soutézi (pt. ,,O nejlepSiho znalce
obchodniho zékoniku®, ,,O nejlepsiho mzdového tcetniho®, atd.), Gcasti na veletrhu fiktivnich
firem, na regionalni soutéZi v psani na pocitaci, zapojenim do mezinarodnich projektt (pf.
,»Vybudovani hrani¢niho pfechodu na Hofe sv. Katefiny z prosttedkit EU a marketingovy
prizkum®), zajiStovanim materidld a pomticek. Dvé ucitelky spliuji pozadavek odborné
1 pedagogické zptsobilosti, tfeti je odborné zpiisobila.

Vyuka probihd jednak v esteticky podnétné zafizenych kmenovych ucebnach, dale pak
v u¢ebnach obchodni korespondence, vypocetni techniky a fiktivnich firem. Skola vlastni a ve
vyuce efektivné vyuzivd software pro vedeni ucetnictvi (PREMIER-NOVA), pro nacvik
desetiprstové hmatové metody na pocitaci (ZAV TOP) a software pro vyuku marketingu.
B&zné Zaci vyuzivaji textovy editor WORD a tabulkovy procesor Excel. Uroveti instalovanych
programii umoziluyje v plném rozsahu a kvalit¢ napliovat vzdéldvaci program Skoly
v ekonomickych predmétech. Z pomtcek jsou k dispozici televizor, video, zpétny diaprojektor,
nechybi odborna literatura a &asopisy. Skola zprostiedkovava zakiim ndkup uéebnic, které jsou
v hodindch vyuzivéany.

Zaci byli pro praci vzdy motivovani. Motivané piisobi i zvoleny systém bodového hodnocenti,
rovnéz tak fada poradanych soutézi. Ve vSech hodinidch byly vyuzivany mezipredmétové
vztahy, opomijena nebyla aktualizace uciva. U¢itelky uplatiovaly individualni piistup k zaktm.
Silnou strankou vyuky byla jeji ndzornost s efektivnim vyuzivanim materidlné technického
vybaveni Skoly. V Zacich je péstovana schopnost aplikovat teoretické poznatky v praxi. Jsou
vedeni k samostatnosti, ale 1 ke schopnosti tymové spoluprace. Ve vSech zhlédnutych hodinach
panovala pracovni atmosféra s viditelnym zajmem zak o feSené tkoly.

Na zikladé vySe uvedenych zjisténi hodnoti CSI vyuku v ekonomickych piedmétech jako
vynikajici. Velmi dobré je persondlni zajisténi vyuky, vynikajici jsou materidalni podminky.
Piikladna je pak vlastni prdace s Zaky jak 7 hlediska organizace, forem a metod vyuky, tak
v oblasti motivace, hodnoceni a interakce v hodindch.

Cizi jazyky
Ve Skole se uci anglicky a némecky jazyk.
Ze ctyt ucitel jazykd jsou tfi odborn€ i pedagogicky zptsobili, ¢tvrty pro doplnéni
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zpusobilosti studuje. Vyuka probihala v Gtulnych, moderné vybavenych tiidach s televizory a
videem, vyuzivany byly magnetofony a nasténné piehledy. Vhodné volené ucebnice si Zaci
kupuji, mohou si je ale i zapijcit. Dostatek je slovniki a dal§ich materiali.

Zhlédnuté hodiny mely vétsinou ,klasickou™ stavbu (zkouSeni, opakovéani, nova latka,
procvicovani). Vyuka byla zaloZena ptfevazn€ na frontdlnich zplsobech prace, obcas byla
zafazovéana spoluprace ve dvojicich ¢i trojicich zakl. Ne vzdy byly hodiny ¢asové zvladnuty
(chybélo zavérecné shrnuti, hodina se pretahovala do pfestavky ...). Slovni hodnoceni prace
zakl bylo vesmés pozitivni, jako vyznamny motivacni prvek se ukazovalo vyuZzivani bodového
hodnoceni prace zakl se zndmymi kritérii. K sebehodnoceni vlastni prace Zaci vedeni nebyli.
Komunikace ve vétSin€ hodin probihala ptrevazné od ucitele k Zakovi, mald pozornost byla
vénovana souvislému projevu. Byly vSak k vidéni i hodiny, kde pro cizojazycnou komunikaci
mezi zaky byl dobfe vytvaien prostor. Velmi pékny vztah mezi uciteli a Zaky prispél k piijemné
pracovni atmosféfe vSech zhlédnutych hodin.

Citelné slaba mista vykazuje oblast planovani vyuky (viz kap. ,,Dodriovani... ). Velmi dobré
Jjsou jeji materidlni, psychohygienické a persondlni podminky. Velmi dobra byla i motivace
a hodnoceni Zdakii. Priimérnou uroveri vykazuje oblast organizace, forem a metod vyuky,
stejné tak komunikace v hodindch.

Celkové hodnoti CSI vjuku cizich jazykii jako dobrou.

Vypocetni technika

Ve vyuce vypocetni techniky je vytvofen jasny systém plné respektujici pozadavky osnov
a zéroven zajiStujici osvojeni uzivatelskych dovednosti v souladu se soucasnou praxi. Kromé
teoretickych poznatkli si Zaci osvoji zakladni ukony v operacnich systémech a jejich
editory a tabulkovymi procesory. Zaci se rovnéz naudi pracovat s elektronickou postou
a Internetem.

Vyuka je zajiSténa kvalifikované. Probihd v moderni uc¢ebné, kde ma kazdy zak k dispozici
vlastni pracovisté. Jeji efektivitu zvySuje a praci ucitelky usnadiiuje vyuZivani projektoru.
Vypocetni technika je zaklim pfistupna i v dobé mimo vyucovani.

Vyuka probihala vétSinou formou samostatného feseni konkrétnich tkolti s individudlni pomoci
a prubéznou kontrolou ze strany ucitelky. Zaci byli vzdy vuvodu seznameni s cilem
a strukturou hodiny, v zavé€ru pak nechybélo shrnuti ¢i zhodnoceni. Velmi dobré je spoluprace
s uciteli odbornych predmét (obchodni korespondence, technika administrativy, ekonomika,
ucetnictvi ...). Prace zakl v hodinach pak neni samoucelna, ale Zaci zpracovavaji i konkrétni
ekonomické a tcetni priklady.

Systém hodnoceni formou kreditl, vyuzivany jak pti ovéfovani dovednosti tak pro hodnoceni
prace zakl v hodinéach, pisobil jako siln€ motivacni prvek a zaky vedl k aktivni préaci po celou
hodinu.

Komunikace a vzijemny vztah uditelky a zaki byly vynikajici. Zaci se neboji vznaset dotazy,
diskutovat, pozadat o radu a pomoc, ktera jim je poskytovana nejen béhem vlastni prace, ale
1 formou konzultacnich hodin.

Na zdkladé kvalitniho systému planovani vyuky, vynikajicich podminek i vlastni prdace
v hodindach vcéetné motivace, hodnoceni a interakce mezi ucitelkou a Zaky, hodnoti CSI
vyuku vypocetni techniky jako vynikajici.

Matematika a hospodaisky zemépis
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Predméty vyucuji kvalifikované ucitelky. Vyuka probiha v p¢kném prosttedi kmenovych tiid.
Primérné materialni zdzemi pro vyuku téchto pfedméti bylo v hodinach efektivné pouzivano.
Zaci pracovali s atlasy, mapami, v rimci nazornosti bylo vhodné vyuZito prostorovych modeli.
Ucitelky pfipravuji do hodin i vlastni materidly (slepé mapy, odborné ¢lanky, statistické udaje,
Vsechny zhlédnuté hodiny byly z ¢asové organiza¢niho hlediska velmi dobie zvladnuté. Mély
jasné stanoveny cil, kterého se podafilo dosdhnout. Ve vyuce zemépisu dominoval frontalni
zpisob prace pifi vykladu a procviCovani, prostor pro samostatnou praci byl vytvafen
zadavanymi referaty a praci se slepou mapou. V matematice nechybéla ndzornost, pfimérena
byla volba vzorovych piikladl, dostatek ¢asu byl vénovan na procvicovani latky formou
spole¢né 1 samostatné prace s individualnim pfistupem k zZaktim, prostor byl i pro kooperativni
zpusob prace ve dvojicich. SlabSim Zzaklim je nabizena moZnost doucovani, se zajemci
o studium na vysoké Skole je zvlast’ pracovano. Komunikace ze strany ucitelek byla na velmi
dobré Urovni. V zemé&pisu nebyli Zzaci vedeni k souvislejSimu projevu, vyucujici se casto
spokojovala jen sodpovédmi o jednom az dvou slovech. Vynikajici atmosféra panovala
v hodinach matematiky. Vyucuyjici se dafilo Zaky motivovat, vtipnymi glosami uvolnit a pfimét
k aktivni praci po celou vyucovaci dobu.

Kvalitu vyuky ve sledovanych piedmétech hodnoti CSI jako velmi dobrou. Vyuka probihala
v souladu s osnovami. Priimérné, ale efektivné vyuZivané materidlni zdazemi, velmi pékné
prostiedi tiid a kvalifikované ucitelky vytvaieji velmi dobré podminky pro vyuku. Velmi
dobra byla rovnéz i bezprostiedni priprava a organizace vétSiny hodin. Stejné tak hodnoti
CS1I vybér pousitich vyucovacich metod, tiroveii komunikace, interakce a motivace.

Hodnoceni kvality vyuky

Inspektoii CSI hospitovali v priibéhu inspekce celkem v 21hodinich. Jejich hodnoceni dle
hodnotici Skaly uvefejnéné na konci této inspekéni zpravy zachycuje nasledujici graf.
Dokresluje tak i niZze stanovené souhrnné zhodnoceni kvality vyuky.

Hodnoceni zhlédnutych hodin

Cetnost

O N A OO O O

a b (] d e

Hodnoceni

CSI hodnoti kvalitu vyuky ve sledovanych piedmétech celkové jako velmi dobrou.
Piikladnou uroven méla zejména vyuka odbornych piedmétii.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Skola méa vytyéeny vefejné prezentované zasady strategického pldnovdni svého rozvoje,
z nichZ vychazi koncepce vyvoje zpracovand na léta 1999 — 2003. Tato fesi oblast materidlnich
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podminek s cilem zajisténi maximalni nazornosti a efektivity vyuky, pribéZznou modernizaci
vybaveni, dal$i zvySovani esteti¢nosti Skolniho prostfedi, vytvafeni pozitivni atmosféry ve
Skole, spolupraci srodici, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikli, oblast vychovy,
motivace, propojeni vyuky s praxi atd. Dusledkem koncepéni spoluprace s dal§imi partnery
jsou pak aktivity v oblasti vzd&lavani dospélych (spoluprace s Uradem prace Most). Skola
rovnéz sleduje dalsi uplatnitelnost svych absolventil na trhu prace. Ta v loniském roce ¢inila 86
%. Konkrétni tikoly pro Skolni rok jsou rozpracované formou ro¢niho planu.

Funkéni organizacni struktura Skoly je dana prehledné zpracovanym organizacnim fadem.
Ten obsahuje i1 zdsady vykonu vnitinich funkci vcetné kompetenci a pravomoci. Kazdy
pracovnik byl prokazatelné seznimen s pracovnim fadem. Skolni ¥ad obsahuje i prava zaki.
Ziizena je i Rada $koly a Skolni parlament. Organizané velmi dobfe je feSen i systém
vychovného poradenstvi, rozdéleny na tfi useky — Skolni psycholog, kariérni poradna
a protidrogova poradna. I zde jsou pro jednotlivé pracovniky zpracovany pracovni naplné,
plany a formy Ccinnosti. Z konzultaci jsou vedeny zaznamy. Organizace vyuCovani zakl
odpovidd obecné zavaznym pravnim predpisim. Z povinné dokumentace provedla CSI
kontrolu rozvrhu hodinu, déale pak namatkovou kontrolu tfidnich vykazl, tfidnich knih
a protokolli o komisiondlnich zkouSkach. Nedostatky nebyly zjiStény. Ty byly zjiStény
v rozhodnutich Feditele Skoly, ktera jsou vydavana 1 pii ukonech nepodléhajicich
rozhodovacimu aktu dle § 3 odst. 3 zikona CNR & 564/1990 Sb., o statni spravé
a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich uprav (rozhodnuti feditele o povoleni prestupu
zaka na jinou Skolu, rozhodnuti teditele o ude€leni feditelské diitky). Neopodstatnéné je i tzv.
,povoleni opravné maturitni zkousky dle vyhl. ¢. 354/1991 Sb.“ Otazku konéni opravnych
zkousek tesi vyhlaska ¢. 442/1991 Sb., o ukoncovani studia ve stiednich skolach a ucilistich,
feditel Skoly opravnou zkouSku nepovoluje.V ptipadé rozhodnuti €. j. 207/2000 doslo k piijeti
jedné zakyné do vyssiho ro¢niku bez souhlasu skolského uradu.

Pienos informaci je kromé bezprosttedniho kontaktu zajistén formou porad, nastének,
t¥idnich schiizek, studijnich priikazii a konzultaénich hodin uéiteltl pro rodi¢e. Skola se velmi
dobfe prezentuje i na vefejnosti, a to jak naborovymi aktivitami, tak vysledky prace svych
zakl. Vynikajici troveinl po strance grafické ma vyrocni zprava. Po strance obsahové odpovida
pozadavkiim zakona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi, ve znéni
pozdéjsich uprav. Ma dobrou vypovidaci hodnotu o skole.

Operativni fizeni Skoly vychdzi zplanovani a reaguje na vysledky kontrolnich c¢innosti.
Demokraticky styl ve vedeni Skoly se pozitivné odrazi i ve stabilité¢ pedagogického sboru.
Lidsky potencial je efektivné vyuzivan k zajiSténi vyuky po strance odborné, schopnosti
a iniciativa ucitelli nad rdmec béZzné vyuky se uplatiiuji pfedevSim pifi pofadani soutézi a pii
pfipravé Zzakl na tyto akce. Pfijemnd atmosféra malé Skoly je i vyznamnym motivacnim
faktorem pro kvalitni praci ucitelti. Dobra prace ucitelll je na zdkladé konkrétnich vysledkt
ocenovana formou odmén. Pro Zaky je vytvofen motivacni stipendijni systém.

Reditel $koly ma zpracovan plan kontrolni a hospitaéni Cinnosti. Ten postihuje jak oblast
vychovné vzdélavaciho procesu, tak provozu a hospodateni Skoly. Stanovuje i formu vystupu
ztéchto kontrol. Kontroly probihaji, zapisy byly predlozeny. Vysledky kontrol jsou
s doty¢nymi osobami projednavany, sezndmeni se zaveéry stvrzuji podpisem, maji i mozZnost se
ke zjisténym skutecnostem vyjadrit. Pti rozborech hodin po hospitacich dostavéa kazdy ucitel
prostor pro vlastni zhodnoceni své prace v hoding, které¢ je pak i soucasti zapisu. I pfes
negativni zjiSténi, tykajici se nepodchyceni skluzii ve vyuce cizich jazykl, je vytvofeny
kontrolni systém funk¢ni a 1 celkové dobie fungujici.

Hodnoceni kvality Fizeni
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Na zdkladé vy$e uvedenych zjisténi hodnoti CSI kvalitu Fizeni jako velmi dobrou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENi OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni $koly do sité kol &. j. 35594/98-21 ze dne 1. inora 1999,

e dalsi povinna dokumentace Skoly dle § 38a odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich a stfednich Skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jsich uprav,

e jin¢ dokumenty a materidly (koncepce, plany, rozhodnuti feditele Skoly, vyrocni zprava,
tematické plany uciteld, zapisy z hospitaci aj.).

ZAVER

V &innosti Skoly byla zaznamendna vyraznd pievaha pozitivnich zjiSténi. Jsou to piedevsim
nadpriimérné materidalni i psychohygienické podminky pro vyuku a jeji velmi dobré
persondlni zajisténi po strance odborné. Velmi dobra je celkova uroveri vlastni vyuky
sledovanych piedmétii s mimorddné kvalitnim vzdélavanim zvlasté v piedmétech
odbornych. Jako vyznamné motivacni prvek se ukdzal systém hodnoceni prdace Zakii
Sformou krediti.

Rovné? vytvoieny systém ¥izeni Skoly je velmi dobry. Vychazi 7 kompaktniho systému
strategického, stiednédobého i operativniho planovani, funkcéniho organizaéniho
usporddani, demokratického vedeni pracovnikii a systému vnitini kontroly, postihujicimu
provoz, hospodareni i vychovné vzdélavaci proces.

Nedostatky byly shleddany v rozhodnutich veditele Skoly a v kontrolou nepodchycenych
casovych skluzech ve vyuce cizich jazykii.

CSI neshledala piiznaky piipadného neefektivniho vynaklidani prostiedkii poskytovanych
Skole ze statniho rozpoctu. SpiSe je na kaidém kroku ziejmd snaha Skoly tyto efektivné
vynaloZit ve prospéch kvalitni vyuky v modernich podminkdach. Toto podtrhuji i zavéry
kontroly Skolského tiFadu Most ze dne 4. listopadu 1999 ve ,,Zprivé o provedené kontrole
zakonitosti a hospoddrnosti pii poskytovani statni dotace“, kde nebyly shleddny zdvady
a ,, Zprdva auditora o provérce spravnosti ro¢ni ucetni zavérky za rok 1999,

CSI hodnoti Soukromou stiedni $kolu pro marketing a ekonomiku podnikdini Most
v sledovanych oblastech jako Skolu nadprimérnou. Pii porovndni inspekcnich zjisténi
za posledni étyii roky CSI konstatuje, %e vytviieni nadpriimérnych podminek pro vyuku
a jeji velmi dobra kvalita, jakoZ i velmi dobra uroveri iidici cinnosti, piedstavuji u této Skoly
JiZ ustdleny trend.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Radek Dlouhy Mgr. R. Dlouhy v.r.
Clenové tymu Ing. Zdetika Hajkova Ing. Zdenika Hajkova v.r.
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Mgr. Véra Slezakova Mgr. V. Slezékova v.r.
V Teplicich dne 18. kvétna 2000

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 25. kvéten 2000

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Milo§ BydZzovsky Bydzovsky v.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-06-09 065 450/00-5002
Ztizovatel 2000-06-09 065 451/00-5002
Rada skoly 2000-06-09 065 452/00-5002
Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

nebyly doruceny
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