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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Charakteristika zarizeni

MS sidli v jedné budové ze ZS, je samostatnym pravnim subjektem. V provozu jsou 2 ttidy
s celodennim provozem: v I tfid¢€ je zapsano 25 déti ve veku od 3 - 5 let, ve II. tfid¢ je zapsano
25 déti 5 - 7 letych, ztoho 1 dit¢ ma OSD. Hospitace probéhla ve II. t¥idé a k ni se také
vztahuje hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Ve tfidé pracuje feditelka s ucitelkou, pojeti pldnovani pedagogické prace je rozdilné jak
obsahem, tak formou. Oba zplisoby spole¢né vychazeji z témat danych ro¢nim planem, které
jsou nasledné rozpracovany do planti na obdobi 1 - 2 tydnt.

Spontanni ¢innosti

Spontanni ¢innosti jsou pldnovany ucitelkou, plan je pojaty jako nabidka a zaméfeni na
individudlni péci. V planech feditelky se cilené planovani spontanni cinnosti objevuje
sporadicky.

Rizené &innosti

Reditelkou pro fizené Einnosti je stanoveno téma tydne a na kazdy den je provedena struéna
piiprava, kterd obsahuje kol a jeho metodické rozpracovani do né€kolika typi vzdélavacich
¢innosti. V planech ucitelky jsou pro fizené Cinnosti uvedeny obsahy bez uvedeni tkolu, cile.

Podle zéapistu v tfidni knize je na kazdy den zatazeno nckolik vzdé€lavacich Einnosti, zZadna
znich neni vyrazné preferovana ¢i opomijena. Jednotlivé Cinnosti nejsou izolovany, jsou
tématicky propojené.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Prostorové a materidlové podminky pro spontanni a fizené €innosti jsou totozné. Ttidy maji
k dispozici samostatnou jidelnu, loZnici, prostorny sklad na ucebni pomiicky, sborovnu. Nové
bylo vybudovano hygienické zafizeni, které¢ neni pfilehlé ke tfidé a tudiz je nutnd zvysSena
organizovanost déti. TotéZz plati 1 v pfipadé oblékani - Satny jsou umistény o patro nize.
Nedokoncend zlstava zahrada.

Prostor tfidy je promyslené ¢lenény, takZze déti maji k dispozici dostatek hracich koutkd,
hracky jsou vzdy v souborech, takze stimuluji k uréitému typu namétové hry. Hracky a ucebni
pomucky jsou pribézné inovovany, upfednostiiovany jsou hracky umoziujici manipulaci,
rozvijeni dovednosti. VSe je pofizovano s rozmyslem, s dobrou znalosti nabidky trhu. Volné
pfistupny je mimo hracek i vytvarny a pracovni material, rytmické nastroje. Vyzdoba tfidy
a chodeb je tvofena vysledky vytvarnych a pracovnich &innosti. Prostifedi MS je udrzované
v Cistot€, je utulné, uspotadani je pln€ podiizeno pottebam déti.

V rezimu dne je prostor pro spontanni a fizené Cinnosti vyvazeny, moznost volby mezi
individudlni nebo skupinovou c¢innosti mély déti pouze v dobé her, vSech dalSich Cinnosti se
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piimou vychovnou ¢innost ucitelky i mimo rozpis sluzeb.
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Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Organizace dopoledniho bloku byla rozdélena do rezimovych momenti, které byly od sebe
pevné oddéleny a zacCastnily se jich vSechny déti. Ucitelka rozhodovala o tom, zdali se budou
vénovat spontdnni ¢i fizené ¢innosti.

Spontanni ¢innosti

Déti vyuzivaly cely prostor tiidy, volily si hracky podle vlastniho uvaZeni. byla zafazena
individudlni prace postupné s n¢kolika détmi zaméfend na téma tydne. Déti si samy vymyslely
namét a typ hry, ktery dovedly obohacovat a rozvijet. Ucitelka méla pro né pfipravenou
nabidku praktické cinnosti, kterou skupina déti akceptovala se zdjmem. Po celou dobu
spontannich ¢innosti vSechny déti byly zaujaté, aktivni.

Rizené &innosti

Obsahem fizené Cinnosti byla didaktickd hra, hudebné-pohybové hry a dramatické vyjadieni
pisnicky. Didaktickd hra navazovala na poznatky déti, které mély znacny rozsah, pouzita
metoda se opirala o smyslové vniméni a déti aktivovala, vyvolala u nich potfebu se zapojit.
Zvolend organizace jim vSak neumoziiovala svilj zajem uplatnit - ¢innost vykondvalo vzdy jen
jedno dité a ostatni pfihlizely. To vyvolalo ztratu z4jmu déti, na tento jev ucitelka reagovala
zafazenim hudebné-pohybové Cinnosti a nasledné opét pokracovala v didaktické hie ve snaze
zajistit, aby se vysttidaly vSechny déti. Pfi dramatickém vyjadfeni pisnicky mély déti moznost
volnéhoi vyjadfeni individualnich pociti i redlného textu.

Organizace stolovani a sebeobsluhy vytvarela podminky pro ziskéni a upeviiovani potiebnych
dovednosti.

Vysledky vytvarnych a pracovnich ¢innosti jsou osobité, deti jsou stimulovany k vlastnimu
projevu, zafazovany jsou rozmanité techniky, seznamovani s rozliécnym materidlem.

Motivace a hodnoceni

V celém pedagogickém procesu pievazovala pochvala, ocenéni vysledkd ¢innosti. Pozitivni
hodnoceni bylo pfirozené a v pfimétené mire.

Spontanni ¢innosti

Ucitelka déti motivovala poskytovanim namétu, dopliikkovych pomucek, zdjmem o jejich
¢innost.

Rizené &innosti

Pro Ucast na fizené ¢innosti nebyly déti motivovany, zic€astnily se, protoZe to tak je zavedené.
Motivace byla omezena na udrzeni zajmu a soustfedénosti.

Interakce a komunikace

Verbalni projev déti a ucitelky byl v rovnovaze. Déti bez zdbran sd€lovaly své zazitky, zadaly o
radu, ucitelka méla vzdy Cas pro kazdé dité. Jeji otazky mély podnécujici charakter, pfevazné
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ptirozené piatelsky.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Spontanni innosti mély vynikajici urovern, v Fizené éinnosti byly dil¢i nedostatky predevsim
v organizaci a motivaci. Celkové je kvalita vzdélavaci ¢innosti velmi dobra.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce MS ma platnost od 4. ledna 2000. Vychazi z potieb déti, rodiny a nasledné si
stanovuje cile, které se zabyvaji pedagogickym procesem. Konstatovany jsou prostfedky
k naplnéni koncepce: zkvalithovani prace pedagogl, efektivni fidici prace, modernizace
materialné technické zakladny Skoly a prohlubovéni spoluprace s dal§imi vychovnymi €initeli.
Roc¢ni plan stanovuje tkoly pro pedagogickou praci, které navazuji na koncepci. K tkolim
jsou pfifazeny konkrétni aktivity. Soucasti planu jsou i cile v fidici préaci. Podil ucitelek na
tvorbé planu podle textu v koncepci i v roénim planu (ukol feditelky - ,,seznamit zaméstnance
s ro¢nim planem) neni zfejmy. Urcita spoluucast vyplyva ze zapist z pedagogickych porad, kde
probihalo hodnoceni planu za minuly sk. rok.

Koncepce vychazi 7 podminek MS, zaméry jsou jasné formulovany, soucasné jsou uvedeny
i prostiedky k jejich dosaZeni. Rocni plian je ucelnou pracovni pomiickou. Celkové mad
planovani velmi dobrou uroveri.

Organizovani

Organiza¢ni ad vcetn€ jeho smérnic je v platnosti od 1. Cervence 1994, organizacni schéma od
1. zati 1998 - z ného vyplyva, Ze jedinym vedoucim pracovnikem je feditelka. Organizaéni fad
stanovuje zakladni pracovni povinnosti feditelky, zaméstnanct a rozsah dokumentace. Piilohou
organizac¢niho fadu je smérnice pro ochranu majetku, pravidla pro inventarizaci, pravidla pro
zabezpeceni budovy po skonceni provozu a klicovy rezim, smérnice pro obéh cenin a ucetnich
dokladt. Zasady pro Cerpani prostfedkii FKSP jsou zatim do doby, nez bude zndm rozpocet,
dany orienta¢ng. Vnitini mzdovy piedpis MS je vypracovany na zakladé Vnitiniho platového
tadu SU. Dodatky byly provedeny v souvislosti se zménou v zapoéitavani odborné praxe, se
zménou vyse tarifit a procentudlni vysi osobnich piiplatkti. Pracovni smérnice je v kontextu
s Pracovnim fadem MSMT ¢&j. 16 969/96-42 a je upravena na podminky MS. Vnitini ¥ad pro
rodi¢e jim poskytuje potiebné informace, stanovuje vzajemné povinnosti, odpovédnosti a
prava. Vyse uvedend dokumentace neméla vzdy vSechny pravni nalezitosti (podpis feditelky,
razitko). V priibéhu inspekce byla sjedndna naprava.

V MS pracuji mimo feditelky jesté 3 pedagogické pracovnice. Jedna ugitelka ma pracovni
smlouvu na dobu neurcitou, cely pracovni tvazek, ptislusnou pedagogickou zptsobilost. Dalsi
ucitelka ma pracovni smlouvu na dobu urcitou, kterd je opakované prodluzovéna, cely
pracovni uvazek. Je absolventkou SOU obchodni a ma osvédceni o ucasti na pedagogicko-
psychologické ptipravé pro vychovu mimo vyucovani, kterou organizoval Institut obchodni
vychovy prazského a stiedoCeského strediska. Z téchto udajii vyplyva, Ze nemé pedagogickou
zptisobilost pro predskolni vychovu. V MS je dale zaméstnana ucitelka v diichodu s 0, 5
uvazkem a na dobu urcitou. Pracovni naplné pro ucitelky nejsou vypracovany, konkrétni
odpovédnosti mimo piimou vychovnou ¢innost nejsou stanoveny. Podle sdéleni feditelky
v ptipadé potieby je uplatiiovana ustni dohoda. Provozni zaméstnanci (kuchaika, Skolnice)
maji pisemné danou pracovni napli.

Rozpis sluzeb ucitelek je promysleny, doba pfimé vychovné cinnosti je pln€ vyuzitd, je
U vSech déti je provadény rozbor vyslovnosti a znalosti barev. U déti 5 - 6 letych je orienta¢né
zji§tovana troveii $kolni zralosti podle metodického navodu PPP. U téch déti, které maji OSD
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nebo se predpoklada, jsou vypracovany individualni pedagogické diagnostiky a jsou zakladany
vysledky grafickych cvi€eni a pracovnich lista.

Evidence dé¢ti je fadné vedena, rozhodnuti o pfijeti vydava feditelka a jsou prokazatelné
rodiciim zasildna nebo pteddvana osobné.

Personalni dokumentace je vedena, u jedné ucitelky chybél doklad o vysi dosazeného vzdélani,
u dalsi tento dokument byl, ale neovéteny ani notafem ani feditelkou.

Mezi feditelem ZS a feditelkou doslo k dohod& ohledné odpovédnosti za provadéni revizi.
Spoleéné je provadéna pouze revize elektroinstalace a hromosvodi, na kterych se MS finanéné
podili. Ostatni revize si kazda organizace zajist'uje individudlng.
Hospodaiskd dokumentace je prehledné uspofadana v inventarnich knihdch, 1 x ro¢né je
provadéna fyzicka inventura a jeji vysledek je zasilan na OU. Kontrola ze strany SU ze dne
4. listopadu 1997 zamétend na vykaznictvi byla bez ptipominek.

Uroveii organizovani ma dobrou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Kritéria pro poskytovani mimotadnych odmén a osobniho ohodnoceni jsou totozna a zdkladem
je podle textu kvalita odvedené pedagogické prace. U kazd¢ uclitelky je provedeno zdlivodnéni
poskytovani nadtarifnich sloZzek mzdy. Uplathovanymi motivanimi Ciniteli je zajiStovani
odborné literatury, podpora vzdélavani a vytvaieni kooperativnich vztahii. Podle sdéleni
feditelky podstatnou motivaci je osobni ptiklad, coz koresponduje s tkoly pro feditelku dané
koncepci.

Vedeni a motivace pracovnikii md velmi dobrou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

V koncepci MS v oddile Fidici prace je uvedena povinnost feditelky kontrolovat a provadét
namatkové vstupy do tfid v pribéhu ¢innosti. V roénim pladnu jsou taktéz uvedeny formy
kontrol, hospitace neni zafazena. Reditelce poskytuji informace orientatni navitévy ttid,
kontrola vysledkt prace déti a rozpis sluzeb, podle kterého vykonava piimou vychovnou praci
v obou tfidach a Casto i soubéZné s obéma ucitelkami. O vysledcich neni pofizovany zadny
zapis. Ze zapisu z pedagogickych porad vyplyva, Ze teditelka ucitelky s vysledky svych zjiSténi
seznamuje. Pfinos kontrolni ¢innosti pro zkvalitnéni pedagogického procesu nelze pro
nedostatek pisemné dokumentace posoudit. Podle vyjadieni feditelky ucitelky dosahuji
kvalitnich vysledkd, je s jejich praci spokojena a tudiz nepovazuje za nutné provadet hospitace
se zapisy. Na ditkaz svého tvrzeni pfedlozila uceleny plan hospita¢ni ¢innosti, ktery realizovala
v dobg, kdy v MS pracovala uéitelka, k jejiz praci méla feditelka vazné vyhrady.

Kontrolni systém odpovidd persondlnim podminkdm v MS, z rozhovoru s Feditelkou
vyplynulo, Ze ma dostatecny piehled o kvalité prdace jednotlivych ucitelek - uroveii je velmi
dobra

Hodnoceni kvality Fizeni

K Fidicimu procesu pristupuje feditelka odpovédné, neformdlné - uroveri je velmi dobra.
Pridélené financni prostiedky ze statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti jsou
efektivné vyuZivany.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Z pohledu vybavenosti pretrvava problém dokonceni zahrady. Pozemek pro ni byl vy€lenény
po premisténi MS do ZS a piedpokladany termin dokonéeni podle zapisu z inspekce ze dne 19.
zati 1996 byl vr. 1997. Hlavnim diivodem nedodrZeni terminu bylo neoploceni pozemku a
nedostatek finan¢nich prostfedkli na vybaveni. V soucasné dobé jiz obec zajistila oploceni
a obecni Ufad se dohodl s feditelkou, Ze uSetfenou ¢astku z ptispévku na provoz nemusi obci
odvadét. Dalsi finanéni prostiedky ziskala MS formou sponzorstvi - v letosnim roce uéelové
vazanou Castku ve vysi 60. 000 K&. V zahradé je jiz ¢ast zafizeni instalovana, zbyva zabudovat
variabilni zahradni sestavu a provést povrchové Upravy. Termin dokonceni je stanoveny na r.
2001.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité S/SZ ze dne 9. ervna &j. 1451/99
e Inspekéni zprava ze dne 19. zati 1996

e Organiza¢ni fad véetné jeho smérnic

e Vnitini mzdovy piedpis, kritéria pro hodnoceni zaméstnancii

e Vnitini fad pro rodice

e Koncepce Skoly, Ro¢ni plan na $k. rok 1999/2000

e Plany pedagogické prace II. tidy, tfidni kniha II. tfidy

e Rozpis sluzeb ucitelek a pracovni doby provoznich zaméstnanci
¢ Individudlni zdznamy o détech, vysledky pracovni a vytvarné ¢innosti
e Zapisy z pedagogickych porad

e Evidence déti

e Persondlni a hospodatskd dokumentace

e Zapis z kontroly SU

ZAVER

MS dosahugje velmi dobré iirovné.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Marcela TouSovska e
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V Pardubicich dne 6. biezna 2000

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 10. biezna 2000

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Eva Nevolova Eva Nevolova v. r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadprimérnd urover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpd ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-03-27 102 85/00-1400

Ztizovatel 2000-03-27 102 86/00-1400

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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