CESKA SKOLNI INSPEKCE

Oblastni pracovisté

Sttedni Cechy

Inspek¢ni zprava

Zakladni $kola, Sidlisté 321, Zebrak

Sidlists 321, 267 53 Zebrak

Identifikator Skoly: 600 043 134

Termin konani komplexni inspekce: 12. az 19. tinor 2001

Cj. 022 19/01-2157

| Signatura kb2cul34

S 01 2001



CHARAKTERISTIKA SKOLY

Skola je jedina ve mést&, v tomto roce ma 13 tiid v 1. az 9. roéniku, statisticky vykazuje 285 zakii; hospodaii
a pravné vystupuje jako samostatna piispévkova organizace. Priblizné 40 % déti dojizdi ze Sesti okolnich obci
spadového obvodu. Soucasti Skoly jsou dvé oddéleni Skolni druziny. Pocet zakl v poslednich letech vykazuje
mirn€ vzestupnou tendenci.

Vyuka ve vSech tfidach probiha podle vzdélavaciho programu Zakladni Skola ¢j. 16847/96-2.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinové dotace odpovidaly ucebnimu planu, ¢lenéni pfedmétu na cast mluvnickou, slohovou
a literarni bylo v souladu s pozadavky ucebnich dokumentl. Kontinuitu vyuky zajiStovaly predev§im
predmétové komise a metodické sdruzeni. Casové-tematické plany vyucujicich mély rozdilnou tiroven, nékteré
byly formalni. Z tematickych planti ize zapist v tfidnich knihach Skolniho roku 1999/2000 vyplynulo, Ze
vyucujicimi nebyly respektovany upravy a dopliiky ¢j. 25018/98-22. Na prvnim stupni byly poruSeny osnovy
v patém ro¢niku zafazenim uciva druhy a sklonovani cislovek (26. - 29. tyden), podminovaci zptisob
(33. - 34. tyden), ve tfetim rocniku byly probirany v pomérné velkém Casovém rozpéti slovesné mluvnické
kategorie (37. - 41. tyden). Toto uc¢ivo bylo vySe zminénymi upravami pfesunuto do vyssich ro¢nikti. Na druhém
stupni bylo probirano ucivo slovesné tiidy a vzory (23. a 24. tyden), které vzdélavaci program viibec neobsahuje.
Priprava na jednotlivé hodiny méla primérnou troven. V hodinach byly sporadicky vyuzivany pomucky,
v z4dné ze sledovanych hodin nebyla realizovana vnitini diferenciace, zakiim se specifickymi vyvojovymi
poruchami nebyly zadavany rtzné ukoly. Téméf v poloviné sledovanych hodin nevedla piiprava na vyuku
k celkové efektivité. Vyukové cile odpovidaly u¢ebnim osnovam, navazovaly na piedchézejici uc¢ivo. Planovani
a piiprava vykazovaly citelné slaba mista.

Materidlni podminky vyuky jsou velmi dobré, Skola je vybavena informativni literaturou, nasténnymi
obrazovymi tabulemi, zakovskou a odbornou knihovnou i softwarovymi vyukovymi programy pro cesky jazyk.
Pocitacova pracovna neni vSak zatim vyuzivana pro vyuku Ceského jazyka. Nedostatkem ve sledovanych
hodinach bylo sporadické vyuzivani audiovizudlni techniky. Personalni podminky na druhém stupni byly velmi
dobré, vSechny hodiny ¢eského jazyka byly zabezpecovany ucitelkami s pedagogickou i odbornou zpisobilosti.
Na prvnim stupni ve dvou tfidach (paté a tieti A) vyucovaly ucitelky s pedagogickou a odbornou zpusobilosti
pro druhy stupeii ZS, vjedné tiidé (tfeti B) zabezpecovala vyuku ucitelka se stiedodkolskym pedagogickym
vzdélanim. Psychohygienické zasady byly dodrzovany, v nékterych hodindch zvlast€ na prvnim stupni byly
zafazovany relaxacni a pohybové prvky. Prostiedi vétSiny tfid bylo podnétné a estetické. Podminky vyuky byly
celkoveé na primérné urovni.

Organizace, formy a metody prace mély ve sledovanych hodinich rozdilnou uroven. Jejich hodnoceni se
pohybovalo ve Skale od podprimérnych az k nadprimérnym. Pfevladalo frontdlni opakovani a procvicovani
u¢iva s dominantnim piistupem ucitele. Cinnostni pojeti vyuky, zafazovani samostatné prace, soutéze ¢i herni
prvky se vyskytovaly jen v nadprimérnych hodinach. Nejbézné€jsim zptisobem aktivizace zakt bylo zatazovani
fizeného rozhovoru. Efektivita hodin byla sniZzena rutinnim pfistupem vétsiny uciteltl. Vyucujici stiidali rtizné
formy frontalniho procvicovani, méli pro zéky pfipraveny namnozené pomocné materidly, byly funkcéné
vyuzivany nasténné tabule, ucebnice a pracovni seSity. Pochopeni uciva si ucitelé pribézné ovéfovali Castou
zpétnou vazbou. Celkoveé vykazovala tato oblast pozitiva a negativa témét v rovnovaze.

Vstupni motivace byla zastoupena seznamenim s programem hodiny. Motivacni vyzvy k jednotlivym ukoliim
ucitelé ve sledovanych hodinach nevyuzili. Motivovali vSak zaky pochvalou, povzbuzovanim, individudlnim
pfistupem. V mnohych pfipadech prokazovali trpélivost. Pii pribézném hodnoceni védomosti zékd byla
nejcastéji vyuzivana pozitivni povzbuzeni. Pouze v jedné hodiné spojila vyucujici opravu diktatu s konkrétnim
zhodnocenim a posouzenim vykonu zakt a uplatnila vyborny individualni piistup. Z klasifikacnich piehledt
vyucuyjicich vyplyva dostatecny pocet znamek, ucitelé pravidelné opravuji sesity, negativem je u nékterych zaka
kumulace nedostate¢nych a dostate¢nych znamek piedevim z diktati a pravopisnych cviéeni. Uginnost
motivace a zptisob hodnoceni zakl byly primérné.

Vztahy mezi vyucujicimi a zdky mély pozitivni charakter, atmosféra vSech sledovanych hodin byla klidna
a nestresova. Nezadouci projevy v chovédni zakl nebyly zaznamenany. Nedostatkem bylo obcasné nespisovné
vyjadifovani vyuc€ujicich. Ve velmi dobrych hodinach spolupracovali Zéci s divérou, vznaseli dotazy, oveétrovali si
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spravné feseni tkolu. Zvlasté v prvnich tfidach vytvateli vyucujici u déti pozitivni vztah k pfedmétu, k praci,
vytvorenim prostoru pro diskusi a vyjadieni nazoru byly rozvijeny jejich komunikativni schopnosti. Interakce
a komunikace mély spise nadprimérnou uroven.

Celkové byla uroveii vzdélavani v Ceském jazyce na prvnim i druhém stupni zhodnocena stupném priimérny.

Cizi jazyk

Od 4. rocniku si zaci mohou volit anglicky nebo némecky jazyk s tfihodinovou dotaci tydné. Ucebni plan
i osnovy jsou dodrzovany, ucebni obsah je rozpracovan do Casové tematickych pland. Aktualni metodicka
a didakticka pfiprava na sledované hodiny byla u jednotlivych ucitelek rozdilna, velmi dobrd az s vyraznymi
rezervami. Planovani a pfiprava vyuky byly posouzeny jako primérné.

Cizi jazyky ve Skole vyucuji ¢tyfi ucitelky. Vyuka némeckého jazyka je z hlediska pozadovaného vzdélani ve
vSech tfidach plné¢ odbornd a kvalifikovana, vyuka anglictiny naopak neodbornd a pfevazné také
nekvalifikovana. Prostorové a materidlni zdzemi k vyuce je velmi dobré, i kdyz se vyucuje v béznych ucebnach.
Zaci maji k dispozici uéebnice jednotnych fad a pracovni sesity, které jim hradi rodi¢e. U¢itelky mohou vyuzivat
zvukovou 1 promitaci techniku. Ucebni prostfedi bylo ve vSech tfidach piijemné a podnétné, z hlediska
psychohygieny bezproblémové, pocetnost zakovskych skupin byla optimalni. Podminky vyuky byly posouzeny
jako velmi dobré.

Organizace sledovanych hodin méla rozdilnou didaktickou kvalitu. Nejucinnéj§i vyuku piedvedla jedna
z ucitelek némeckého jazyka. V jeji préci se ziirocuje jazykova odbornost, zkusenost i pedagogicka a didakticka
zdatnost. Vyuka méla spad a dynamiku, v cizojazy¢né atmosféie se prolinaly rizné vyukové slozky, zaci byli
neustdle provokovani ke konverzaci arlznym cinnostem. Velka c¢ast déti predvedla kvalitni jazykové
dovednosti. V dal§ich hodindch ném¢iny i anglictiny nebyl problém v odbornosti jazyka, ucitelky po celé hodiny
se zaky bézné cizojazycné komunikovaly, ale v jejich praci chybéla tvofivost, pestrost forem a metod, u mladsich
déti hravost. Presto i vtéchto hodinach pfedvedla fada zakt dobry jazykovy vykon. Organizace vyuky ve
sledovanych hodinach byla v souhrnu posouzena jako primeérna.

Vétsina déti je k vyuce cizich jazykd motivovana jeho praktickou upotiebitelnosti, nejschopnéjsi zaci se dobie
uplatiiuji v okresnich i vySSich jazykovych soutézich Skol. Pfesto byly z hlediska motivovani v pfistupech
ucitelek rezervy, a to jak ve vlastni vyuce, tak i v klasifikaci, problém se tykal piedevS§im némeckého jazyka
v nékterych tiidach. Oblast motivace a hodnoceni zaki byla celkové posouzena jako primérna.

Atmosféra sledovanych hodin byla ve vSech piipadech pratelskd, s velmi dobrymi, event. béZznymi projevy
interakce a komunikace. Pouze v jednom pfipade, kdy vyucujici postradala zkuSenost a didaktické dovednosti,
byly naznaky nepfiméfené uvolnéného chovani nejmladsich déti. Oblast interakce a komunikace byla posouzena
jako primeérna.

Vyuka cizich jazykii byla v souhrnu zhodnocena stupném priimérny.

Matematika na 1. stupni

V souladu s u¢ebnim planem se vyucovala matematika v 1. ro¢niku se ¢tyrhodinovou tydenni dotaci, ve 2. az 5.
ro¢niku se tydné vyucovalo pét hodin matematiky. PfedloZzené casové tematické plany uciva mély z hlediska
ucebnich osnov vyrazné nedostatky, byly pfevazné zpracovany podle pouzivanych ucebnich textli. Dochéazelo
v nich k zafazovani uciva nad ramec ucebnich osnov, napt. ve 2. ro¢niku spoje nasobilek 2, 3, 4 a 5, ve 3.
ro¢niku soumérnost, kruh, kruznice, konstrukce trojuhelniku, rovnostranny trojuhelnik, ve 4. ro¢niku ctyfboky
jehlan. V ¢asovém tematickém planu 3. ro¢niku chybélo ucivo tematického celku obvod, ve 4. rocniku ucivo
kruh, kruznice, konstrukce trojuhelniku, rovnostranny trojuhelnik. Kontrolou tfidnich knih ze Skolniho roku
2000/2001 a hospitacni ¢innosti bylo zjisténo poruseni ucebnich osnov ve vyuce matematiky ve 3. rocniku (nad
ramec ucebnich osnov byla probirdna soumérnost) a ve 4. rocniku (Ctytboky jehlan, orientace v roving,
soufadnice, konstrukce pravouhlého trojuhelniku). Pfestoze bezprostfedni pfiprava vyucujicich na vétSinu
hospitovanych hodin byla pecliva (zvlasté pfiprava tabuli), byla celkové oblast planovani a pfipravy vyuky
vzhledem k nedostatkiim v Casovych tematickych planech a plnéni ucebnich osnov hodnocena jako pouze
vyhovujici.

Vyuku matematiky na 1. stupni zajistovalo celkem osm vyucujicich, z toho pét mélo pfislusnou odbornou
1 pedagogickou zptisobilost, dvé ucitelky mély odbornou a pedagogickou zptisobilost pro vyuku matematiky na 2.
stupni a jedna ucitelka byla bez odborné i pedagogické zptsobilosti. Vyuka probihala v kmenovych uc¢ebnach,
jejich estetickd uroven byla velmi dobra, vybaveni z hlediska podnétnosti pro vyuku matematiky bylo primérné.
Vybaveni klasickymi ucebnimi pomiickami odpovidalo béznému standardu, ve Skole byly k dispozici
audiovizualni technika a vyukové pocitacové programy. Ucebni texty v 1. az 4. rocniku byly soucasti ucelené
fady, v 5. ro¢niku byly vyuzivany ucebnice a pracovni sesity jinych vydavatelstvi. Zatfazeni pfedmétu v rozvrhu
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hodin odpovidalo obecnym pedagogickym zisadam. Psychohygienické podminky byly v hospitovanych
hodinach dodrzovény, zv1asté v nizSich ro¢nicich byly vhodné zatazovéany relaxacni aktivity. Ve vétsiné uceben
byla citelnost zapisi na tabulich snizovana jejich nevhodnou povrchovou upravou. Podminky vyuky byly celkoveé
hodnoceny jako primeérné.

V deviti hospitovanych hodin pfevazovala frontdlni prace, zarazovani samostatné a spole¢né prace bylo
pfiméfené. Zaznamenana byla individualni prace se slabsimi zaky. Ve vétSiné hospitovanych hodin chybélo
diferencované zadavani samostatné prace podle schopnosti a irovné védomosti. Zakiim byla ponechana moznost
alternativnich postupl pfi feSeni loh s vyjimkou hodin v 5. ro¢niku. Velmi Casto byly vyuzivany pracovni
sesity, v nékterych ptipadech nebyla prace snimi zcela efektivni. Ucebni pomticky byly v hospitovanych
hodinach pouzivany ucelné, ve tfetiné hodin byly v této oblasti rezervy. Didaktickd technika a vyukové
pocitacové programy nebyly v hospitovanych hodinach vyuzity. Ve tfetiné hospitovanych hodin se objevily
odborné neptesnosti (napi. nedtsledné cteni desetinnych cisel, nespravny zapis délky tisecky, nerozliseni pojmut
pfimka - polopfimka). Organizace, formy a metody vyuky byly celkové hodnoceny jako praimérné.

V hodinach byla zafazena uvodni motivace, nejcastéji formou seznameni s programem hodiny. K pribézné
aktivizaci zakid bylo nejcastéji vyuzivano pozitivni hodnoceni vykonu zaka a jejich povzbuzovani, zarazovani
praktickych uloh a mezipfedmétové vztahy. Zaveérecné zhodnoceni prace zékd bylo provedeno ve vétSing
hospitovanych hodin. Frekvence pribézné klasifikace v notyscich a zakovskych knizkach byla dostatecnad, nizsi
byla u nékterych zakt IV. B a 5. ro¢niku. Ve tfidach IV. A a V. byly v n¢kterych pfipadech znamky zapisovany
kumulované za urcité obdobi, nebo dodatecné (t€sné pred terminem pololetni klasifikace). Celkové byla oblast
motivace a hodnoceni posouzena jako velmi dobra.

V hospitovanych hodinach méli vyucujici u z&kd pfirozenou autoritu, dohodnutd pravidla komunikace byla
respektovana. V hodinach byla vétSinou klidnd, pracovni atmosféra. Ve dvou pifipadech byla zaznamenana
nevhodna reakce zakl na chybu spoluzéka, u dvou vyucujicich byly rezervy v praci s intenzitou hlasu. Celkové
byla interakce a komunikace hodnocena jako velmi dobra.

Vyuka matematiky na 1. stupni byla celkové zhodnocena stupném priimérny.

Matematika na 2. stupni

V kazdém rocniku se vyucuji ¢tyfi hodiny tydné, v devatém roc¢niku je v jedné hodiné tfida ptilena. Obsah uciva
byl v souladu s uc¢ebnimi osnovami. Ucitelky maji ¢asové tematické plany. Nizka kvalita zpracovani predurcuje
i kvalitu pfipravy vyucovéni. Sledované hodiny ukazovaly na primérnou pfipravu, vychéazejici pievazné
z rutinnich zkuSenosti, bez diisledného promysleni metod a forem prace. Planovani a pfiprava vyuky byly
primeérné.

Vsechny tfi ucitelky matematiky jsou pln¢ kvalifikovany. V soucasné dobé se zadna z nich déle systematicky
nevzdélava. Skola nedisponuje odbornou uéebnou matematiky, vyuka probiha v béznych t¥idach, které nejsou
vybaveny potiebnymi didaktickymi pomtickami. Zpétny projektor a audiovizualni technika vyuzivany nebyly.
Zatizena ucebna vypocetni techniky, z divodi nizkého zajmu vyucujicich, k vyuce matematiky neslouzi.
Z hlediska psychohygieny rozvrhu je respektovana naroc¢nost pfedmétu a hodiny jsou vhodné zatazovany do
dopoledniho vyucovani. Vyhodou vyuky jsou vyjma devatého ro¢niku také nizké pocty zakt. Podminky vyuky
byly pramérné.

Ve sledovanych hodinach byl az na vyjimku uplatiiovan pouze frontalni zpiisob vyuky s vyraznou dominujici
roli ucitelky. Ucitelky nemély vétSinou promysleny zplsoby, jak zaky zaujmout, aktivizovat a pro vzdélavani
podchytit. V hodinach klasické vyuky bez nadzornych pomicek, s pouhym pouzivanim kiidy a vyuzitim tabule,
ucebnic a soustfedénim se na jedince utabule se objevovala znacna pasivita zakit. Efektivita pfijimani
a upevilovani novych poznatkli byla velmi nizkd. V pribéhu hospitaci se neprojevila zddna forma vnitini
diferenciace vyuky vzhledem ke schopnostem jednotlivych zaka tak, jak je zamérem vzdélavaciho programu.
Aktualizaci probirané latky s navazovanim na zivotnich zkuSenosti zakti vyucujici nevyuzivali. Ve vyuce byly ze
strany vyucujici zaznamendany i vécné chyby. Spatné zorganizované hodiny byly prodluzovany do prestavek.
Organizace, metody a formy prace maji citelné slaba mista.

Motivaéni uvod byl zafazen pouze v nékterych hodinach. Procvi¢ovani a opakovani u€iva vzdy navazovalo na
ucivo diive probrané. Cetnost klasifikace zaki byla pfiméfena. Pii rozborech pisemnych praci ugitelky vétsinou
neprovadi dislednou analyzu uspéSnosti zakl v jednotlivych provéfovanych oblastech. Klasifikace praci se
orientuje na Uspésnost €i neuspeéSnost zakl, neslouzi jako zpétnd vazba kvality vlastni vyuky. Velmi nizka
uroven znalosti zaklti 9. ro¢niku vypovidd o u€innosti vyuky v minulych letech. Pfi zad4avani tkoli neni
prihlizeno k individudlnim schopnostem zakt. Zavérecné shrnuti aupevnéni latky bylo vyuzito pouze
v nékterych hodinach. Motivace a hodnoceni zakt byly primérné.

Zaci v komunikaci s uéitelkami pouzivali dohodnuta pravidla. Ugitelky jsou respektovany, jsou vzdy Gstfedni
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postavou vyuky. Zaci asto reagovali na nespravné volené otazky pouze jednoduchou odpovédi. Nebyl vytvaien
prostor pro moznosti alternativnich postupti a vyraznéj$i rozvoj komunikativnich dovednosti zaktu. Konfliktni
situace mezi ucitelkami a zadky zaznamenany nebyly. Vyuka je orientovana pfevazné informativné, formativni
slozka tzn. rozvoj osobnosti, pfedpokladti a moznosti zakl jsou rozvijeny minimalné. Interakce a komunikace
byly na primérné Grovni.

Celkové byla vyuka matematiky ve sledovanych hodindch zhodnocena stupném priimérny.

Chemie

Pfedmét je vyucovan v 8. a 9. ro¢niku s dvouhodinovou dotaci tydné, pocet hodin je v souladu sucebnim
planem. Obsah tematickych celkti odpovida ucebnim osnovam, i kdyz je zcela podfizen pouzivanym ucebnicim,
Casov¢ tematické plany uciva byly pfedlozeny. Priprava ucitelii na sledované hodiny byla vzdy zodpovédna,
v metodickych postupech a organizacnich forméach byly rezervy. Laboratorni prace nejsou zarazovany.
Planovéani a piiprava vyuky byly posouzeny jako primérné.

Prostorové a materidlni podminky vyuky jsou dobré, ikdyz pii praktickych ¢innostech zakd je nutné
improvizovat, chybé&ji rozvody vody a plynu. Na samostatnou pracovnu navazuje dobfe vybaveny kabinet,
spotfebniho materialu je pro zékladni vyuku dostatek, véetné souprav pro zdkovské pokusnictvi. Pracovna je
vybavena funkéni ucebni technikou, zatemnénim, automatickou promitaci plochou, novym zakovskym
nabytkem, ucebni prostfedi je motivujici a podnétné, z hlediska psychohygieny bezproblémové. Pfedmét v tomto
roce vyucuji dva ucitelé; Ctyii ze Sesti hodin zabezpecuje ucitelka bez odbornosti pro chemii, zbylé dvé hodiny
v 9. ro¢niku vyucuje zkuSeny pedagog s pozadovanou odbornosti, ktery skole ale jiz jen vypomaha jako pracujici
dichodce. Podminky vyuky byly posouzeny jako primérné.

Organizace neodborné vyuky prozradila predevs§im nedostatky v logické struktuie a vystavbé uciva. Pfedmét se
deéti uci vice mechanicky nez v logickych vztazich a s vlastnimi experimentalnimi zkusenostmi. Pfi opakovani je
kladen vétsi diiraz na pamétné védomosti nez na strukturalni chemické dovednosti, rozsah pozadovanych
informaci je predimenzovan, pojeti a obsah vyuky podporuje ipouzivand ucebnice. Problém tradi¢nich
frontalnich metod a forem je v porovnani s nejasnou strukturou predkladaného uciva pouze druhotny. Vyucujici
se snazi zaky zaujmout a zaméstnat, piesto je efektivita ucebnich vysledkt nizka.

Vyuka v 9. roéniku byla materialné téméf dokonale pfipravena, véetné demonstracniho pokusu, videoukézky,
promitanych chemickych vzorcli, modeld molekul, atd. Odborny vykon ucitele z hlediska chemie byl velmi
dobry, didaktické postupy ale pouze tradi¢ni a frontalni, zaci byli opét prevazné jen posluchaci a divaky. Jejich
reakce a znalosti prozrazovaly dlouhodobé problémy, které maji do zna¢né miry ptivod jiz i v minulém Skolnim
roce, kdy absolvovali neodbornou vyuku a neziskali napf. potiebné zakladni dovednosti pro pouzivani
chemického nazvoslovi. Vyukové cile nejsou dostatecné piizptisobeny aktualnimu stavu tiidy, na misto trpélivé
pomoci a kompenzace nedostatkii jsou pozadovany bézné vykony, které fada zakd nezvlada. Také dobie
pfipravend hospitovanad hodina méla pro vétSinu déti pouze formalni smysl, mnoho zakli nepochopilo
elementarni vazby, ti¢el pokusu a praktické vyuziti u¢iva. Organizace vyuky méla v souhrnu citelné slaba mista.
Vztah déti k pfedmétu je zavisly pfedevsim na jejich GspésSnosti v klasifikaci; v obou ro¢nicich byla zjisténa
velka fada demotivujicich znamek, vcetné pololetni klasifikace. Znamky slouzi pfedevsim jako nastroj pro
posileni autority ucitele a Skoly, zaci jsou Casto vinéni za to, ze si u€ivo nepamatuji, protoze se jej nenaucili
doma. Projevli povzbuzovani a pozitivniho posilovani bylo velmi malo. V oblasti motivace a hodnoceni byly
zjiStény vyrazné nedostatky.

Atmosféra ve sledovanych hodinach byla udvou ucitelti rozdilnd. V 8. ro¢niku pfirozend, ucitelka méla
k zaktim spiSe vstiicné pojeti s respektem k osobnosti zéka, ale s vyraznym sklonem k monologu, v 9. ro¢niku
pfevazovala silné autoritativni pozice ucitele s projevy direktivismu, vybuchy nepfiméfen¢ zvySovaného hlasu az
zastraSovani. Pojeti vyuky nepodporuje tvofivé mysleni déti, potlacuje jejich myslenkovou odvahu, rozvoj
komunikace a osobnostni rozvoj, zaméfuje se piedevSim na primérny model Zzaka. Oblast interakce
a komunikace byla posouzena jako pouze vyhovujici.

Vyuka chemie byla zhodnocena stupném pouze vyhovujici.
Fyzika

Predmét se vyucoval v 6. az 9. ro¢niku s dvouhodinovou tydenni dotaci. Volitelné a nepovinné predméty se
vztahem k fyzice nebyly do uéebniho planu $koly zafazeny. Casové tematické plany uéiva byly zpracovany podle
ucebnich osnov, zahrnovaly vSak pouze nazvy tematickych celkli bez podrobnéjsiho rozpracovani, nebyly v nich
uvedeny laboratorni prace. Kontrolou tfidnich knih a hospitacni ¢innosti nebylo zjiSténo neplnéni ucebnich
osnov. Pfiprava na hospitované hodiny byla ze strany vyucujici zodpovédna. Oblast planovani a piipravy byla
celkové hodnocena jako primérna.
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Fyziku ve Skole vyucovala ucitelka s pedagogickou zptisobilosti, bez odborné zpiisobilosti pro vyuku pfedmétu.
Vyuka probihala v odborné pracovné chemie a fyziky, zdkovské stoly nebyly opatfeny rozvodem elektrické
energie, vody a odpadli. Ucebna byla podnétné vyzdobena. Ve vybaveni navazujiciho kabinetu byly dil¢i
nedostatky (napt. chybéla demonstracni souprava pro pokusy z elektfiny, zadkovské soupravy pro pokusy
z elektrostatiky a elektfiny nebyly v dostatecném poctu, v minimalnim mnozstvi byly zastoupeny pomticky pro
akustiku). K dispozici byla didaktickd technika a videonahravky, ucebnich textd byl dostatek.
Z psychohygienického hlediska byl vyraznym nedostatkem leskly povrch tabule, ktery zplisoboval necitelnost
zapist. V rozvrhu hodin byla vyuka fyziky zafazena pouze na dopoledni vyucovani. Celkoveé byly podminky
vyuky hodnoceny jako prameérné.

V hospitovanych hodinach byla patrna snaha vyucujici o aktivni zapojeni zakti do vyuky, pfeddvani poznatka
vyvozenim na zékladé provedenych zakovskych, nebo demonstrac¢nich experimentti. Frontalni pokusy v§ak mély
v nékterych pfipadech, z diivodu pouziti ne zcela vhodnych pomtcek, nizsi efektivitu. V jednom piipadé byla
velmi vhodné vyuzita audiovizualni technika. V hospitovanych hodinach byly zaznamenany dil¢i odborné
nepfesnosti, v jednom pifipad¢ se vyucujici dopustila zdvazné vécné chyby. Zavéretné shrnuti a utfidéni uciva
bylo v jedné hodin€ provedeno za aktivni tcasti zakd, v dalSim piipadé bylo opomenuto. Organizace, formy
a metody vyuky byly celkoveé hodnoceny jako primémeé.

V hospitovanych hodinach bylo k motivaci a aktivizaci zakG vyuzivano pozitivni hodnoceni, povzbuzovani,
zatazovani praktickych tloh a piikladd z denni praxe. Frekvence pribézné klasifikace v Zakovskych knizkach
byla dostatecna, v nékterych ptipadech vsak nebylo uvedeno, které konkrétni ucivo bylo predmétem klasifikace.
Celkové mély motivace a hodnoceni velmi dobrou tirover.

Komunikace ve sledovanych hodindch byla zaloZzena na vzijemné davéfe, vyuka probihala v pratelské
atmosféfe. Pfi provadéni experimenti byli zaci vedeni ke vzajemné spolupraci. Dohodnuta pravidla chovani
a jednani byla zédky akceptovana, nezadouci chovéani nebylo v hospitovanych hodinach zaznamenano. Celkové
byla spoluprace a komunikace mezi zaky navzajem a mezi zaky a vyucujici hodnocena jako velmi dobra.

Vyuka fyziky byla celkové zhodnocena stupném priumérny.

Piirodopis, prirodovéda

Casové dotace obou predmétii jsou v souladu s uebnim planem, v 6. - 9. ro¢niku je podet povinného minima
navySen o dvé hodiny. Obsah uciva odpovidal u¢ebnim osnovam, vyukové cile navazovaly na predchazejici
ucivo. Vlastni didakticka pfiprava na sledované hodiny byla v pasmu velmi dobry az nevyhovujici. Tematické
plany vychazely piedevS§im z ucebnic, laboratorni prace na 2. stupni nejsou provadény. Planovani a piiprava
vyuky byly v souhrnu posouzeny jako prumérné.

Prostorové a materialni zdzemi pro pftirodopis na 2. stupni dospélo jiz do nevyhovujiciho stavu, je odrazem
dlouhodobé absence ucitele s odbornosti pro tento predmét. 50 % vyuky piirodopisu a pfirodovédy zajistuji
vychovatelky Skolni druziny, 25 % ucitelka s jinou odbornosti, optimalni personalni obsazeni je pouze ve dvou
¢tvrtych tiidach. Vlastni sledovana vyuka byla dobie zaji§téna v oblasti ucebnic, event. i pracovnich sesitl, vice
nez v poloviné hodin byly velké rezervy v chybéjicich pomtckach. Materidlni podminky pro vyuku pfirodovédy
jsou primérné, kvalitu zvySuje moznost promitdni videofilmi v nékterych ucebnach. Z hlediska
psychohygienickych zasad byly v hodinach velké odlisnosti; védomé relaxacni chvilky ucitelky nezarazovaly, ale
ne vkazdé tfidé byly vzhledem k ¢innostem nutné. Nejhtiife na zaky puasobila nuda z pasivity v nékterych
hodinach pfirodopisu. Podminky vyuky pro piirodovédu byly posouzeny jako primérné, pro pftirodopis
nevyhovujici.

Ze sedmi sledovanych hodin byly pouze dvé organizovany tak, ze spliiovaly pozadavky progresivni ¢i alespoil
primérné kvalitni vyuky. V téchto tfidach byla dobfe vyuzivana ndzornost a zaci byli aktivnimi partnery
v procesech uceni. V dalSich hodinach byly zjistény vyrazné didaktické nedostatky a chyby, vybér metod a forem
neodpovidal uc¢ebnim cilim, pouzivany byly pouze obvyklé a tradi¢ni frontalni postupy. Vyuka na zakladé
aktivnich Cinnosti téméf chybéla, Zzaci byli vrolich posluchaci a divakl, ucitelky v podstaté pouze
reprodukovaly texty z ucebnic. Rezervy byly také v ¢asové organizaci hodin, na fixacni a kontrolné hodnotici
fazi v zavérech hodin obvykle jiz nezbyl potiebny ¢as nebo byla opomenuta. Ucebni cile byly cca v poloviné
vSech sledovanych hodin splnény pouze formalné. Organizace vyuky v ptirodoveéde byla celkoveé posouzena jako
prameérna, v piirodopise jako pouze vyhovujici.

U mladsich déti se bez problémul dafilo vzbudit jejich zdjem, v jedné z hodin i aktivitu a angazovanost. Ve
vysSich rocnicich byla soustiedénad pozornost zaka obvykle zaméfena pouze na opakovaci faze, kdy se jednalo
o klasifikaci a hodnoceni vykont, napf. formou individudlniho zkouSeni nebo formou pisemného testu. Cilena
motivace se omezovala zpravidla jen na oznameni cile a strukturu organizace v zahdjeni hodin. Kvalitni
nenasilnou podporu zajmu, vcetné pochval, povzbuzovani a zavérecného pozitivniho zhodnoceni predvedla
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pouze jedina ucitelka na 1. stupni. Klasifikace je ve vSech tfidach dostatecné Cetnd, prevazné i pfimérend
a neagresivni, dominuji znamky z pisemnych testli. Motivace a hodnoceni ve vyuce pfirodovédy byly posouzeny
jako primérné, v ptirodopisu jako pouze vyhovujici.

Béhem vyuky vSechny ucitelky vice ¢i méné usilovaly o dialog. Ve dvou piipadech se jednalo i o uvédomeély
rozvoj komunikativnich dovednosti, napt. formou popisu podle dané osnovy nebo popisu podle promitaného
obrazu, pozitivni byly také péstované navyky pii vedeni seSitd. Vztahy mezi tfidnimi ucitelkami a zaky na 1.
stupni byly jednoznaéné vstficné, divérné a podnécujici, na 2. stupni s rezervami. Interakce a komunikace byly
posouzeny v piirodovéde jako velmi dobré, v piirodopisu primérné.

Vyuka prirodovédy byla zhodnocena stupném prismérny, vyuka piirodopisu stupném pouze vyhovujici.

Zemépis

V planu étytletého cyklu je vyuka posilena o jednu hodinu tydn€ navic vzhledem k minimalni ¢asové dotaci.
Obsah uciva byl v souladu s u¢ebnimi osnovami. Zpracované ¢asoveé tematické plany byly rozdilné trovné. Od
snahy po pfesném vymezeni témat a casové dotace u jedné z vyucujicich az po pouhy soupis nékterych kapitol
z ucebnice u druhé vyucujici. V pfipravé na vyucovani byly zaznamenany nedostatky predevsim v oblasti metod
a forem prace. Planovani a ptiprava byly hodnoceny jako primeérné.

Predmét je vyuCovan v ucebné vybavené videoprojektorem, ndsténnymi mapami, atlasy. Tyto pomucky byly
vyuzivany ve vétSing sledovanych hodin. Hlavnim voditkem vyuky je pouzivani ucelené fady uc¢ebnic. Odbornou
zpusobilost k vyuce zemépisu nema ani jedna z vyucujicich. Podminky k vyuce pfedmétu byly v souhrnu
posouzeny jako pramérné.

Vyuka ve vétsing sledovanych hodin byla informativni, frontalni s vyraznou dominantou vyulujicich. Zéci se
ucastnili pasivné, zajmove, bez moznosti vytvaiet vlastni postoje. Nebyla moznost o problémech diskutovat
a hledat §irsi souvislosti. I v pfipad¢ vyuziti videoukdzky byla pozornost zamétena pouze na pasivni zhlédnuti,
nikoliv jako na podnét k vyraznéjsi diskusi. Organizace, metody a formy prace mély citelné slaba mista.
Negativnim rysem bylo zkouSeni zédka vzdy v zacatku hodiny za pasivni Gcasti ostatnich. ZkousSeni a pfipadné
testovani neslouzi jako zpétna vazba vlastni pedagogické prace, ale pouze jako klasifikace znalosti zaka.
V hodinach prevazné chybéla tvodni i pribéznd motivace, obvykle bylo opomijeno i upeviiovani a shrnuti uciva.
Nékteré hodiny byly z diivodti Spatného rozvrzeni pfetahovany do piestavky. Kladem bylo obcasné navazovani
na zivotni zkusenosti zakli a zadavani zajmovych tkolt. Motivace a hodnoceni zaka byly celkové na primérné
arovni.

Organizace a zvolené metody vyuky vét§inou neumoziiovaly vyraznéjsi komunikaci. Zaci respektovali vyraznou
roli ucitelky. Na otdzky odpovidali jednim slovem nebo velmi stroze. Nebylo zietelné vedeni k SirS§im
formulacim, vyjadfovani vlastniho nézoru, k prezentaci svého uvazovani. V rozporu s cilem vzdélavaciho
programu vyuka pfedmétu je nedostateéné orientovana na rozvoj osobnosti zaka. Interakce a komunikace mely
citelné slaba mista.

Celkové byla vyuka zhodnocena stupném priimérny.

Déjepis, vlastivéda

Tydenni hodinova dotace obou pfedméti odpovida u¢ebnimu planu. Kontinuita vyuky déjepisu byla zajistovana
tim, Ze vyucujici postupovali se svymi tfidami, ztematickych planG vyplynula spravna strukturalizace
a chronologické fazeni uc¢iva. Kontrolou zapist v tfidnich knihdch minulého Skolniho roku bylo zjisténo splnéni
osnov v ¢tyfletém obdobi. Kontinuita vyuky vlastivédy neni pfesné zajiStovana, vyucujici nepostupovali zcela
v intencich pokynu zvolené¢ho vzdélavaciho programu. V piipravé na jednotlivé hodiny se projevil rozdilny
piistup vyucujicich. Jen v nékterych byly pfipraveny pomucky, byla vyuzita audiovizualni technika, projevila se
cilend promyslenost. Planovani a ptiprava mély primérnou troven.

Materidlni podminky Skoly byly ve vétsiné sledovanych hodin vyuzivany (pfedevSim mapy, atlasy, videoukézky,
informativni literatura, pracovni seSity), urcité rezervy byly v dodrzovani psychohygienickych zasad vzhledem
k tomu, Zze se pii vyuce v koncovych hodindch uzakd projevovala tnava a vyucujici ji nekompenzovali
zafazenim pestiejSich metod prace. Personalné byla vyuka déjepisu a vlastivédy ve Ctvrtych tfidach zajiSténa
vyucujicimi s odbornou i pedagogickou zptisobilosti, vlastivéda v patém ro¢niku je vyucovana ucitelkou bez
pfislusné kvalifikace. Podminky byly celkové hodnoceny jako primérné.

Organizace, metody a formy prace byly ve sledované vyuce ovlivnény rutinnim pfistupem vyucujicich.
Pievladala klasicka standardni vyuka s dominantnim verbalnim projevem ugitele. Rizeny rozhovor byl jedinym
zpusobem, jimz ucitelé aktivizovali zaky. Ve dvou velmi dobrych hodindch byl funkéné vyuzit zpétny projektor
a videoukdzka. Ve vSech sledovanych hodinach byla zatfazena prace s mapou, s atlasy, zaci prokazovali v tomto
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sméru dobré pracovni navyky. Ve vlastivéd¢ dobie aplikovali zvlasté zemépisné poznatky. Vyklad ucitelii
déjepisu byl pro zaky zajimavy, vécné spravny, vétsi diiraz byl davan na faktografii. V hodindch byl zietelny
zajem zakl o predmét. Organizace, metody a formy vykazovaly pozitiva a negativa zhruba v rovnovaze.

Vstupni motivaci zastupovalo jen seznameni s programem hodiny. Pribézné motivaéni vyzvy nebyly
vyucujicimi vyuzivany. U¢itelé ¢asto chvalili, povzbuzovali, velmi dobie pracovali se zpétnou vazbou, v pribéhu
1 v zavéru si oveéfovali, zda zaci ucivo pochopili. V hodinach déjepisu byli Zaci individualné zkouseni, pozitivem
bylo respektovani individudlnich moznosti zaka. Zéaci nebyli vedeni k sebehodnoceni. Tato oblast méla
pramérnou urovern.

Interakce a komunikace byla mezi ugiteli a z4ky dana jasnymi a akceptovanymi pravidly. Zaci zvlasté na
druhém stupni projevovali respekt, uctu i dveéru. Atmosféra vsech sledovanych hodin byla ptizniva, nestresova.
V tirovni verbalni komunikace uéitelti byly rozdily. Urovei zakovské komunikace nebyla v nékterych hodinach
cilené podporovana. Pies dil¢i nedostatky byla Groven interakce a komunikace spiSe nadprimérna.

Uroveii vyuky viastivédy a déjepisu byla celkové zhodnocena stupném primérny.

Obcanska a rodinna vychova

V souladu s u¢ebnimi plany se oba pfedméty vyucovaly v 6. az 9. ro¢niku s jednohodinovou tydenni dotaci.
Z volitelnych predmétt se vztahem k rodinné a obcanské vychové se vyucoval piedmét domacnost, v 7. a 8.
ro¢niku s Casovou dotaci jedné hodiny tydné, v 9. ro¢niku s dvouhodinovou tydenni dotaci. Zpracované ¢asové
tematické plany odpovidaly u¢ebnim osnovam, vétSinou nebyly koncipovany pro ctyflety vzdélavaci cyklus,
namisto rozvrzeni tematickych celkd do jednotlivych ro¢nik@ obsahovaly napf. vrodinné vychové v 6.
a 7. roéniku ucivo vSech tematickych celkii uvedenych v osnovach. Tim dochazelo k obsahové duplicité
probirané¢ho uciva. Pfiprava na vétSinu hospitovanych hodin byla ze strany vétSiny vyucujicich zodpovédna.
Planovani a piiprava vyuky byla celkové hodnocena jako primérna.

Vyuku rodinné vychovy zajistovaly tfiucitelky, ztoho jedna méla piisluSnou odbornou i pedagogickou
zpusobilost, zbyvajici dvé pouze pedagogickou zptisobilost. Obcanskou vychovu vyucovali tii ucitelé pouze
s pedagogickou zptisobilosti. Vyuka predméti probihala v esteticky zafizenych uéebnach, v nékterych z nich
byly nasténné tabule a nasténky s u¢ivem rodinné a obc¢anské vychovy. Ucebnice ob¢anské vychovy byly soucasti
ucelené fady, ucebni texty pro rodinnou vychovu méli Zaci pouze v nékterych hospitovanych hodinach. Ve skole
byly k dispozici videonahravky pro uvedené predméty. Clenéni hospitovanych hodin vétsinou odpovidalo
psychohygienickym zasadam, tempo vyuky bylo pfiméfené. Celkové byly podminky vyuky hodnoceny jako
primeérné.

Vsichni vyucujici se snazili v hodinach vyuzivat specifické didaktické formy s vyuzitim netradi¢nich metod
prace - didaktické situaéni hry, fizend diskuse, beseda, prace ve dvojicich a skupinach. Uroved vyuzivanych
forem a metod prace byla znacné rozdilnd, od vynikajici az po pouze vyhovujici. Ve dvou piipadech byla
zafazena pomérné dlouhd jednotvarna ¢innost s textem v ucebnici. Ve vétsSin€ hodin byly ti€elné vyuzivany dalsi
zdroje informaci (vystfizky =z Casopis, publikace), audiovizudlni technika nebyla pouzita v zadné
z hospitovanych hodin. Organizace, formy a metody vyuky byly celkové hodnoceny jako velmi dobré.

Uvodni motivace vétsiny hospitovanych hodin méla velmi dobrou Groveti. V pribéhu hodin slouzila k motivaci
pochvala, povzbuzeni, aktualizace uciva, mezipfedmétové vztahy aregiondlni prvky. Frekvence pribézné
klasifikace v zdkovskych knizkéach byla v 6. ro¢niku v obou pfedmétech a v 7. ro¢niku v rodinné vychové velmi
nizka, nezabezpecovala dostate¢nou informovanost rodi¢ti o prubéhu vzdélavani. Celkové byla oblast motivace
a hodnoceni na velmi dobré trovni.

Ve vétSin€é hodin byla klidnd, pracovni atmosféra. Ve vsSech hodindch byla patrnd snaha o rozvoj
komunikativnich dovednosti zakd, z tohoto pohledu byla vynikajicim zptisobem vedena hodina rodinné vychovy
v VIII. B. Na rozdilné trovni bylo pasobeni vyucujicich na rozvoj smyslu zakt pro kooperaci a vzajemnou
toleranci pfi praci ve dvojicich a skupinové praci. V jednom piipadé zcela chybélo ucelné fizeni diskuse zaka,
coz se nasledné projevilo nartistajici nekazni zakl. Interakce a komunikace byla celkové hodnocena jako velmi
dobra.

Vyuka obcanské a rodinné vychovy byla celkové zhodnocena stupném velmi dobry.

Hudebni vychova, vytvarna vychova

Hudebni vychova je vyucovdna ve vSech tfidach s jednohodinovou dotaci, vytvarna vychova sjedno az
dvouhodinovou tydenni dotaci organizovanych do jednotného bloku. VSichni vyucujici pfedlozili Casové
tematické plany uciva, pfevazné jen sramcovym vymezenim tematickych okruhli nebo vytvarnych naméta.
Ucebni plan i osnovy byly dodrzeny. Materidlni a pfevazné i didakticka pfiprava na vyuku byla odpovédna.
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Oblast planovani a pfipravy byla posouzena jako velmi dobra.

Na 2. stupni jsou ze vSech 13 hodin vyuCovany pouze tfi odborné. Na 1. stupni estetické pfedméty vyucuji
pfedevsim tfidni ucitelé, z nichz vétSina splituje podminku odborné a pedagogické zptisobilosti. V obsazeni
pfedmétu vytvarna vychova v 5. az 9. ro¢niku jsou organizacni rezervy, optimalné neni vyuzita odbornost jedné
z ulitelek. Materialni a prostorové podminky k vyuce na 1. stupni jsou standardni, vyuka probihda v kmenovych
ucebnach a vybaveni zakl je vrezii kazdého pedagoga. Na 2. stupni jsou podminky velmi skromné, chybi
nejenom specialné upravena ucebna, ale isamostatny kabinet, ktery by poskytoval zdzemi pro narocné
materidlni zajiSténi pfedmétu. Zcela nadstandardni je ale noveé vybudovana keramicka dilna s peci, kterd zatim
slouzi pfedevsim zajmové Cinnosti déti a na jejiz vyuziti si ucitelé postupné zvykaji. Pro vyuku hudebni vychovy
je na 2. stupni specializovana tfida vybavena klavirem, kvalitni audio technikou, rytmickymi nastroji a dal§imi
pomickami. Rovnéz ucitelé na 1. stupni maji k dispozici béznou reprodukéni techniku a klavesové nastroje.
K vyuce se pouzivaji ucebnice jednotnych fad a zpévniky. Z hlediska psychohygieny prostfedi i vlastni vyuky
nebyly zjistény problémy. Podminky pro vyuku hudebni vychovy jsou velmi dobré, i kdyz na 2. stupni chybi
ucitel s pozadovanou odbornosti, pro vytvarnou vychovu primérné.

Hospitovano bylo v Sesti hodinach. Nejefektivnéjsi a prozitkoveé pojata vyuka byla v hodiné vytvarné vychovy,
kterou vedla kvalifikovana a odborné zptisobild ucitelka. Jeji pfistup k obsahu a organizaci hodin velmi dobfe
odpovidal filozofii a specifickym ciliim ucebnich osnov, Zaci pod jejim vedenim ziskavali nendsilnou formou
praktické i teoretické poznatky z vytvarného umeéni. Dalsi sledované hodiny i vystavené vytvarné prace déti
vypovidaly o odlisném pfistupu k vyuce. Ucitelky se vice zaméfuji na atraktivni, n€kdy az nevhodné naméty, na
¢innosti, které zaky spontanné zaujmou a jejichz vysledkem je vykres nebo vyrobek. Sledovana vyuka hudebni
vychovy probihala pfi rtiznych aktivnich frontalnich ¢innostech, Zaci predvedli kultivovany zpév s doprovodem
kytary a rytmickych nastrojii, se zdjmem poslouchali hudebni ukazky, zajimali se o historickd obdobi hudby
v §irSich souvislostech. Neodbornost vyuky se projevila predev§im v malé schopnosti variabilni tvofivosti
s hudebnim materidlem, rezervy byly rovnéz v instrumentalnich dovednostech. Organizace vyuky obou
predmétii byla celkové posouzena jako primérna.

Z hlediska motivace a hodnoceni byly vSechny hodiny uspésné, ucitelky dokazaly zdky zaujmout, Casto je
povzbuzovaly, chvalily, oceniovaly snahu. Klasifikace z hlediska cetnosti i naro¢nosti na vykon byla pfimétena,
Casto zaloZena ina spolecném hodnoceni. Také atmosféra vyuky byla uvolnénd, pratelska a komunikativni,
vzajemné vztahy byly bezproblémové. Oblast motivace, hodnoceni, komunikace a interakce byla posouzena jako
velmi dobra.

Sledovand vyuka hudebni a vytvarné vychovy byla zhodnocena stupném priimérny.

Télesna vychova

Tydenni hodinova dotace odpovida ucebnimu planu. Néktefi vyucujici maji vypracované ¢asove tematické plany
a snazi se podle nich vést vyuku, jini maji tyto plany pouze formalné a néktefi se fidi pouze tim, co je v danou
chvili napadne. Pfiprava na hodiny byla podle osobnosti vyucujicich individudlné odlisnd. Vyuka télesné
vychovy probiha nekoordinované a nesystémové. Od promyslené po nahodilou. Jako nadstandard dvouhodinové
vyuky tydné maji nékteti Zaci moznost ucasti ve dvouhodinovém bloku sportovnich her. Planovani a pfiprava na
vyuku mély citeln€ slabd mista.

Télesna vychova byla sledovana ve dvanacti hodinach ve vSech deviti ro¢nicich. Na druhém stupni, vyjma
feditele skoly, je vyu¢ovano ucitelkami bez odborné zptisobilosti. Na prvnim stupni jsou nékteré tfidy vyucovany
kvalifikovanymi vyucujicimi, jiné u¢itelkami bez odborné zpiisobilosti. Skola disponuje prostornou télocviénou,
pfiméfené vybavenou naradim a nacinim. Nedostatky jsou ve vybaveni mi¢i na hazenou a mensimi mic¢i pro
zéky 1. stupné. Personalni zajisténi vyuky je nevyhovujici, prostorové moznosti jsou velmi dobré, materialni
vybaveni je pramérné.

Sledovana vyuka se vyznacovala znacnymi kvalitativnimi rozdily. Nékteré hodiny mély zfetelné stanovenou
stavbu, vyucujici s zdky plnili vytcené cile, byly uplatiiovany zésady pfimétenosti a vhodnych metodickych
postuptl. Promyslenou organizaci hodiny byli zapojeni viichni. Zaci predvadéli, Ze procvicované dovednosti
zvladaji. Ve vétSiné hodin byla na zakladé povrchni piipravy absence systemati¢nosti, navykovych dovednosti
a organiza¢nich schopnosti. Zaci byli nedostate¢né metodicky vedeni, chybné nebo nepiesné navyky nebyly
odstrailovany. Vyucujici neprezentovali ndzorné ukazky dobfe zvladnutého pohybu ¢i herni ¢innosti jednotlivce.
Organizaci hodiny se vytvaielo mnoho prostojii. Efektivita vyuky byla nizka. Zaci vyssich ro¢nikd predvadéli, ze
herni ¢innosti jednotlivee (opakované odbijend) nezvladaji. Organizace, metody a formy vyuky mély citelné
slaba mista.

Uvodni motivaéni seznameni s cilem hodiny probéhlo pouze v nékterych hodinach. Podle charakteru a stavby
hodiny se pfevazné vyucujicim 1. stupné dafilo zaky zaujmout a pln€ do vyuky vtahnout. Zafazovanim drobnych
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her, soutézi a jejich vyhodnocovanim byli Zaci dostatecné motivovani, v méné zdafilych hodinach byli vice
pasivni. Vyucujici se vétSinou snazili zafadit zadvérecné zhodnoceni hodiny. Motivace a hodnoceni zakt byly na
pramérné Grovni.

Komunikace mezi uciteli a zaky probihala podle dohodnutych pravidel. Ucitelé, ktefi vydavali jasné a zietelné
pokyny, byli respektovani, prostoje pii zménach byly minimalni, Zaci se okamzité zapojovali do dalSich ¢innosti.
V hodinach, kde byla organizace a komunikace ze strany vyucujiciho méné vyraznd, dochazelo k nejasnostem,
prostojim a drobné nekazni. Oblasti interakce a komunikace byly pramérné.

Celkové byla vyuka ve sledovanych hodindch zhodnocena stupném priimérny.

Informatika

Informatika se vyuCovala jako volitelny pfedmét v 7. a 8. ro¢niku v rozsahu jedné hodiny tydné, v 9. ro¢niku
s dvouhodinovou tydenni dotaci, v souladu s ucebnimi plany. Zpracované casové tematické plany uciva byly
v souladu s u¢ebnimi osnovami. Aktualni pfiprava na hospitované hodiny byla dobra, rezervy byly v pfipravé
diferencovanych tkolt. Celkové byla oblast planovani a ptipravy vyuky hodnocena jako primérna.

Predmét vyucovaly dvé ucitelky, z toho jedna méla pfisluSnou odbornou i pedagogickou zpisobilost, druha
pouze pedagogickou zptisobilost. Vyuka probihala v moderné zatfizené odborné pocitacové pracovné s deseti
zakovskymi pracovisti (PC byly propojeny do sité s pfipojenim na internet), v hospitovanych hodinach pracovali
u jednoho pocitace vzdy jeden nebo maximalné dva Zaci. Softwarové vybaveni bylo na velmi dobré tirovni
(Office 2000), k dispozici byly téz vyukové programy pro nékteré predméty (jejich evidence vSak nebyla ve skole
vedena). Skola zapiijéila uéebnice zdkiim 7. roéniku, zaci 8. a 9. roéniku méli k dispozici uéebnice pouze v dobé
vyuky pfedmétu. Na nasténce v pracovné byly vyvéSeny podnétné materialy k probiranému ucivu. Z hlediska
psychohygienickych zésad byly v nékterych pifipadech rezervy v ¢lenéni hodin. Celkové byly podminky pro
vyuku informatiky hodnoceny jako velmi dobré.

V pouzivanych forméch a metodich vyuky byly v jednotlivych hodinach vyrazné rozdily. Cast hodin se
vyznacovala pfehlednym a srozumitelnym vysvétlenim tkolu, po kterém nasledovala aktivni samostatna prace
zaki, s pribéznou zpétnou vazbou. V dalSich hodinach, ve kterych bylo vykladano nové ucivo, byli Zaci pasivni,
chybélo praktické ovetovani teoreticky ziskanych poznatki, vysvétleni pracovniho postupu bylo nesystematické
a neptehledné. V jednom pifipadé byla po Zacich pozadovana znalost uciva, které jesté¢ nebylo probirano. Ve
vSech hospitovanych hodinach byly rezervy v diferencovaném zadavani ukoli podle urovné znalosti zakt
a stupné jejich dovednosti v praci s PC. Organizace, formy a metody vyuky byly hodnoceny jako pramérné.

Vstupni motivace méla ve vétSiné hodin formu seznameni s programem hodiny. Pribézna motivace byla
minimalni, pouze v nékterych hodinach spocivala ve vyuziti praktickych naméti pro samostatnou praci.
Pribézné hodnoceni prace zakt bylo zafazovano ojedinéle, zavérecné hodnoceni nebylo provedeno v zaddné
z hospitovanych hodin. Vyrazné nedostatky byly ve zptisobu klasifikace zakt 7. a 9. ro¢niku. Klasifikovany byly
pfevazné (v 7. roéniku vyhradné) prace provéiujici teoretické znalosti zaku, nikoliv jejich praktické dovednosti
v praci s pocitatem. V 8. ro¢niku byla frekvence prabézné klasifikace v zdkovskych knizkach velmi nizka.
Oblast motivace a hodnoceni byla pouze vyhovujici.

V hospitovanych hodinach nebylo dostate¢né dbano na rozvoj komunikativnich dovednosti zakt, pfevazovaly
jejich jednoslovné odpovedi. Pfi praci s pocitaem byla v nékterych hodinadch zakiim ponechdna moznost
spoluprace pfi praci ve dvojicich. Interakce a komunikace byla celkove na primérné urovni.

Vyuka informatiky byla celkové hodnocena stupném primérny.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Vyuka byla ve sledovanych piedmétech v souhrnu zhodnocena stupném priimérny.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Plinovani, organizovani
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Planovani: Dlouhodobé a stfednédobé planovani pro fizeni Skoly je pouze ramcové, dominantné zamétené na
zkvalitnéni podminek Skoly. V této oblasti je prokazatelné plnéno a pribézné vyhodnocovano. Mensi pozornost
je vénovana vlastni vyuce, osobnostnimu rozvoji déti, atmosféie socialniho klimatu, vychové ve skolni druzing,
spolupraci s rodici, otevienosti Skoly k vefejnosti apod. Kratkodobé planovani je plné funkeni. Jednotlivé typy
plant zatim nevytvareji jednotny systém, slouzi pfedevsim k operativnimu organizovani chodu skoly.

Pro fizeni jsou vyuzivany nasledujici plany: koncepéni plan dlouhodobého rozvoje, tydenni pracovni plany, plan
vychovného poradce a Casové tematické plany uciva jednotlivych uciteld. Koncepéni dokument feditel Skoly
zpracoval pfi vstupu do funkce, ¢asové je vymezen do r. 2003. Obsahove sleduje zékladni oblasti Skoly jako
vzdélavaci a vychovné organizace a vuvedenych castech odpovida stavu Skoly. Hlavnim nedostatkem je
chybéjici participace spolupracovniktl a partnert Skoly, ktera se nasledné promita do jejich nizké spoluucasti na
realizaci inovativnich postupt a trendi. Na koncepéni strategii nenavazuje zadny ro¢ni plan, taxativné jsou
vymezeny pouze hlavni tkoly Skolniho roku 2000/2001, které opét preferuji prfedevsim rozvoj materialnich
podminek a néktera organizacni feSeni pro rozsifeni vzdélavaci nabidky Skoly.

Ucebni plany jednotlivych tiid arocnikti odpovidaji vzdéldvacimu programu. Plan casovych dotaci pro
jednotlivé tfidy, pfedméty acely vzdélavaci cyklus $kola nevede. Casové tematické plany uciteld jsou
zpracovavany na jednotném formuléfi pro vSechny predmeéty. Jejich kvalita je rozdilna, vétSina ucitell si planuje
obsah uciva podle pouzivanych ucebnic, nikoliv podle pozadavkii u¢ebnich osnov. Tim se velmi casto vytraceji
filozofie piistupi k obsahu i organizaci vyuky, event. dochdzi az k rozportim pfi napliovani uc¢ebnich osnov.
Vzdélavaci nabidka v oblasti zajmovych Cinnosti je jiz velmi dobra a dafi se ji stale rozsifovat. Tvoii ji tii
volitelné pfedméty v 8. az 9. ro¢niku a fada krouzkii, zaméfenych predev§im na vytvarné obory a informatiku.
P1i skole s détmi pracuje také nékolik zdjmovych organizaci z obce, napt. v krouzku modelafském, rybaiském,
dramatickém, stfeleckém a fadé dalsich. Skoly v piirodé $kola neorganizuje. Plavecky vycvik probiha podle
pokyni MSMT, lyzaisky vycvik zakii 2. stupné se vzhledem k nizkému poétu déti provadi v intervalu dvou let.
Organizovani: Vedeni skoly tvoii feditel, jeho zastupkyné a hospodaika, mzdovou agendu zajistuje smluvné
Sluzba $kole. Reditel ma pozadované pedagogické vzdélani s odbornosti pro piedméty télesna vychova -
zemepis a 25 let pedagogické praxe. Do fidici funkce nastoupil na zakladé¢ vysledku konkurzniho ftizeni
k 1. srpnu 1998. Zastupkyné feditele ma 28 let ucitelské praxe a pedagogickou i odbornou zpisobilost pro
predméty némecky jazyk - rusky jazyk, ve funkci je od r. 1999. Reditel dkoly zahajil v tomto §kolnim roce
vysokoskolské postgradudlni studium skolniho managementu.

Zakladni hierarchii pracovnich vztahli vymezuje organiza¢ni fad, mezi vedoucimi pracovniky jsou stanoveny
kompetence. Ucitelé i dal$i zaméstnanci znaji svoje pracovni role, spravni zameéstnanci maji pisemné stanoveny
pracovni naplné. Pro fizeni a administrativu je vyuzivana vypocetni technika. Zakladni dokumenty a smérnice
pro organizovani chodu $koly jsou zvefejnény ve sborovné skoly. Rad skoly byl vydan v souladu s § 8 odst. 5
vyhlasky ¢.291/1991 Sb., o zékladni Skole, v platném znéni, vfadu chybi podle ustanoveni § 15 uvedené
vyhlasky vymezeni pracovnich povinnosti pracovniki.

Skola ma pfiznanou vyjimku MSMT na zkriceni piestivek ze dne 7. prosince 1999, ktera se tyka dvou
dopolednich a dvou odpolednich piestavek a Casové neni ohranicena. Spolu s pavilonovym uspofadanim Skoly
pfinasi toto opatfeni rizika ¢asovych strest a organizacnich problému jak pro zaky tak i pro ucitele.

Diléi nedostatky byly zjistény v dodrzovani ustanoveni § 9 odst. 3 vyhlasky MSMT ¢&. 291/1991 Sb., o zakladni
Skole, ve znéni pozdé¢jSich ptedpist tim, ze né€kolik zakt 9. rocniku, ktefi navstévovali volitelny predmét
sportovni hry, méli jednou za dva tydny ve stfedu 8 hodin v jednom sledu, divky z VIII. A mély vzdy v utery 7
hodin v jednom sledu. Stavbu rozvrhu, véetné posunutého zacatku vyuky od 2. hodiny v nékolika ptipadech
kritizovali také rodi¢e v dotaznicich.

Pravidla pro dodrzovani pedagogickych dozorii jsou stanovena, rozpisy jsou zvefejnény. V odbornych
pracovnach a prostorach jsou vnitini fady. Evidence Skolnich urazti ve $kolnim roce 1999/2000 vykazuje dvé
urazové udalosti z hodin télesné vychovy a pracovnich ¢innosti.

Poradnimi organy vedeni Skoly jsou kromé pedagogické rady pouze metodicka sdruzeni a pfedmétové komise.
Jejich cCinnost ma predevSsim organiza¢ni charakter, vliv na wvnitini transformaci pedagogické prace
a didaktickych postupli maji nevyrazny. Pfi Skole neni zfizeno zadné sdruzeni rodicd, Rada Skoly byla
rozhodnutim zfizovatele vr. 1999 zruSena. Poradni utvar zfad 74k neni rovnéz ustanoven. Pozitivem je
zapojeni nékolika uciteld do vefejné spravy mésta, vztah ziizovatele ke Skole je velmi vstiicny.

Pisemna dokumentace byla ptedlozena v pozadovaném rozsahu, zjistény byly pouze dil¢i nedostatky, napf.
nespravné vyplnéné tiskopisy rozvrhi hodin a neuplné zapisy v archivovanych tiidnich knihach, dokumenty
jsou opatfovany razitkem s nespravnym nazvem Skoly. V jednom pfiipad¢ feditel Skoly povolil prodlouzeni
$kolni dochazky bez prokazatelného projednani v pedagogické radé podle § 3 odst. 10 vyhlasky MSMT
¢. 291/1991 Sb.

Inspekéni zprava - str. 11



Informacni systém uvnitt $koly je funkeni, hlavnim zdrojem informaci jsou kromé bézné komunikace pravidelné
meésicni pracovni porady a pedagogické rady a zvefejiované pisemné dokumenty ve sborovné Skoly. Informace
k rodi¢tim jsou zprostfedkovavany klasickymi zptsoby, piedevsim prostiednictvim zakovskych knizek, event.
jinou pisemnou a ustni komunikaci. Ttidni schiizky pro rodice se organizuji dvakrat ro¢né klasickou formou.
Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly obsahuje pfedepsand zakonna ustanoveni, obsahové se soustfed’uje pfedevsim
na zakladni popisné informace o Skole, jeji analyticka uroven je nizka. Ve zpravé chybi udaje o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen DVPP) ve smyslu metodického pokynu MSMT &j. 21 366/95-20
k pouziti a kontrole ucelové vazanych financnich prostfedki pridélenych statnim a obecnim Skolam na DVPP.

Prezentace Skoly probiha prilezitostn€ pti riznych akcich v obci, predevs§im formou vystavek vytvarnych praci.
Reditel skoly pravidelné vyhodnocuje uplynulé pololeti nebo Skolni rok v mistnim tisku, podrobné informuje
o zménach, trendech a vysledcich Skoly. Pisemné informuje rovnéz obecni ufady spadového obvodu.

Oblast planovani byla posouzena stupném prumérny, organizovdni stupném priumérny.

Vedeni a motivovani pracovnikii, kontrolni mechanizmy

Vedeni a motivovani: Osmnacti¢lenny pedagogicky sbor tvoii pfevazné ucitelé stfedni a star$i generace, 14
ucitelt na Skole piisobi déle nez 20 let. VEkovy pramér pedagogi na 1. stupni je cca 45 let, na 2. stupni cca 44
rokd. S vyukou vypomahaji dva ucitelé v diichodu. Z hlediska pedagogické a odborné zptisobilosti skole chybé&ji
predevsim ucitelé pro ptfirodopis, chemii, zemépis, fyziku, hudebni a télesnou vychovu a nékteré dalsi predméty.
Ucitelé musi Casto vyucovat predméty mimo svych odbornosti, obvykle i bez moznosti odborné a systematické
pomoci. Zajisténi kvalitnich pedagogl s poZadovanym vzdélanim je pro vedeni skoly dlouhodobym problémem,
ktery musi kazdoro¢né fesit, pedagogicky sbor je jiz n¢kolik let ve fazi vyrazné generacni obmény.

Personalni podminky Skoly do znacné miry pfedurCuji obtiznost pedagogického vedeni a motivovani
pracovnikil. Jen mensi ¢ast uciteld je ochotna opoustét rutinni ucebni metody, pfijimat nové podnéty a vyzvy,
vzdélavanim ve svém volném case se ucit netradicnim pedagogickym dovednostem. Pro dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikli jsou vyuzivany pievazné jen nabidky akreditovaného stfediska sluzeb v okresnim
meésté; plan DVPP vedeni Skoly nezpracovava. Dostupnost moderni didaktické literatury je v ramci Skoly
primérna, ale postupné se zlepsuje.

Styl fizeni je demokraticky, vedeni Skoly se snazi vytvaret atmosféru spoluprace a pozitivni pracovni klima,
vychazi z predpokladu profesionalniho piistupu a osobni zodpovédnosti kazdého ucitele a pracovnika. Potfebné
zmeény v pedagogické praci jsou pedagoglim predkladany zpravidla pouze jako vyzvy, které jsou pfedmétem
ruznych diskusi, ale jen malo a pouze individualné nachdzeji uplatnéni. Kritéria pro hodnoceni pracovniki jsou
zpracovana jako soubor obecnych pozadavkil na kvalitu prace, hodnoceni je provadéno na zakladé vysledkid
kontrol.

Kontrolni mechanismy: Kontrolni ¢innost vedoucich pracovniki vychazi z kompetenci a dohod, usmérnéna neni
7hdnym planem. Cetnost hospitaci je dostate¢na, hospitovano bylo vicekrat ve viech t¥idach a u viech ugiteld.
Kontroly mély zatim spiSe globalni informativni charakter s rozdilnym dopadem na préci jednotlivych uciteld.
Pozitivem bylo zatfazeni inéaslednych hospitaci na zjiSténi napravy. Béhem inspekce oba pracovnici vedeni
prokézali primérnou schopnost zhodnoceni didaktiky sledovanych hodin, vlastni hospita¢ni zdznamy vedou na
tiskopisech. Pfes uvedend pozitiva jsou v oblasti kontrolni prace dosud rezervy. Vedeni Skoly si zatim
nevytvorilo takovy systém kontrolni ¢innosti, ktery by pfesné vymezoval znamé a pfijatelné dilci strategické cile
a zaroven odpovidal dlouhodobé koncepci rozvoje Skoly. Vysledky kontrol se nevraci formou dasledné analyzy
zpét do jednani pedagogickych rad a metodickych organti, kontrola mé na kvalitu prace zatim nizky formativni
ucinek. Zaroven také dosud nepostihuje vSechny dulezité oblasti fizeni i vlastni pedagogické prace, napi. chybi
kontrola obsahu uciva vzhledem k zdvaznym ucebnim osnovam, chybi rovnéz vytyCovani priorit pro urcitd
obdobi.

Oblast vedeni a motivovdni pracovnikii i oblast kontroly byly posouzeny stupném priumérny.

Hodnoceni kvality Fizeni

Ve vSech sledovanych oblastech ¥izeni byly zjistény pozitiva i rezervy, ¥Fizeni bylo posouzeno stupném
priumérny.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE STATNIHO
ROZPOCTU

Orientacni kontrola byla zaméfena na personalni a mzdovou agendu, zfizovaci dokumentaci $koly, vymezeni
jejiho majetku, pridélené finanéni prostfedky a jejich Cerpani, analytické oddéleni evidence financnich
prostiedkti statu a obce, vykony tj. poCty zakti ve Skole a Skolni druziné, hospodafeni s fondem kulturnich
a socidlnich potfeb (dale jen “FKSP”), ucelovost cerpani poskytnutych statnich prostiedkti na ostatni
neinvesticni vydaje (dale jen “ONIV”), vedeni cetnich knih, internich ucetnich smérnic, vyro¢ni zpravu
o hospodafteni, nalezitosti ucetnich dokladti a dodrzovani obecné platnych predpist.

Personalni a mzdova agenda: Namatkovou kontrolou v této oblasti nebylo zjisténo poruseni obecné zavaznych
pravnich predpist. Zatazovani jednotlivych zaméstnanct do platovych tfid bylo v souladu s platnymi piedpisy.
Veskerou agendu PaM zpracovavala externi organizace.

FKSP: Namatkova kontrola hospodareni s prostiedky FKSP byla provedena za kalendaini rok 2000. Kolektivni
smlouva nebyla uzaviena. Na tvorbu a pouzivani fondu byl sestaven rozpocet, ktery nezahrnuje piijmy ze
splatek piijcek poskytnutych v minulych obdobich. Zasady pro pouzivani FKSP nebyly stanoveny a jsou ¢astecné
nahrazovany Zapisy z porad. Pro rok 2000 bylo stanoveno, ze piispévek na dovolenou ¢ini 3.000,-K¢ a ze
pujcky se poskytnou jen v odiivodnénych pfipadech se splatnosti do jednoho roku. Ani vydajova ¢ast rozpoctu
FKSP na rok 2000 nebyla dodrZena, nebot’ na ptjcky nebyly vy€lenény zadné finan¢ni prostiedky a pfesto bylo
poskytnuto pét pijcek z FKSP tiem vedoucim pracovnikiim Skoly v celkové vysi 70.000,-K¢ na dobu tii let,
z toho ve dvou pfipadech nebyly pljcky z FKSP z minulych obdobi splaceny. Jmenny seznam ucastnikt akce
“den wucitelt”, za ktery bylo z FKSP zaplaceno 3.555,-K¢, neni k dispozici. Shora popsané nakladani
s prostitedky FKSP je poruSenim §§ 5, 9 a 12 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb., o FKSP, v platném znéni. Pfesto, ze
v pribéhu roku 2000 byly provadény hotovostni vklady a vybéry prostfedkli z bankovniho uc¢tu a hotovostni
platby, nebyla ve FKSP vedena pokladni kniha, pokladna a vystavovany ptijmové a vydajové doklady. Skola
nevede knihu pfijatych faktur FKSP a neéisluje poradovymi ¢isly doslé faktury. Ugetnictvi FKSP je vedeno
neprikaznym zpisobem, je netiplné a nevérohodné. Jedna se o poruseni § 7 a § 12 zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, v platném znéni. Inventarizace finan¢nich prostfedktit FKSP neni provadéna, tim doslo k poruseni
§ 29 a § 30 zakona ¢. 563/1991 Sb.

Ziizovact listina, statut a vymezeni majetku: Dnem 1. ledna 1994 byla ziizena Zakladni $kola v Zebraku, jako
piispévkova organizace na dobu neuréitou. Skola hospodaii s finanénimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti,
s prostiedky pfijatymi z rozpoctu obce a finan¢nimi prostfedky na mzdy a ONIV pridélenymi z rozpoctu statu.
Identifika¢ni ¢islo Skoly je 47514213. Od 1. ledna 1993 je Skola registrovana k dani z pfijmu a v obchodnim
rejstiiku neni zapsana. Zfizovaci listina a statut nespravné uvadi, ze Skola hospodafi, mimo jiné, se Skolni
jidelnou, ktera je vSak samostatnym pravnim subjektem. Bliz§i specifikace “hospodafeni” neni ve zfizovacich
dokumentech uvedena a neexistuje zadna smlouva (najemni, pfikazni, darovaci, o pfevodu prava k hospodateni
k movitému a nemovitému majetku) mezi $kolou a zfizovatelem. Majetek vcetn€ prav a povinnosti k nému, neni
zfizovaci listinou pfesné definovéan, a to nejen jde-li o nemovity majetek, ale také o veskery movity majetek,
jehoz soupis neni soucasti ziizovaci listiny.

Pridélené financni prostredky a jejich cerpani: V roce 2000 hospodafila $kola s prostiedky ptidélenymi od statu
a od obce. Statni rozpocet a jeho ¢erpani v K¢:

Schvaleny Rozpocet po zménach | Vycerpano Rozdil
rozpocet k 31.12.2000
Limit prostfedkil na platy 3 447 000,- 3 447 000,- 3 447 000,- 0,-
Limit na ostatni osobni 10 000,- 10 000,- 10 000,- 0,-
naklady
Zakonné odvody v¢. FKSP 1 279 000,- 1 279 000,- 1271 033,- 7 967,-
Ucebnice a ucebni pomicky 104 400,- 104 400,- 112290,80| -7 890,80
Dalsi vzdélavani pedag.prac. 13 700,- 13 700,- 13 762,- 62,-
CELKEM 4 854 100,- 4 854 100,- 4 854 085,80 14,20

Prostfedky nevycerpané na zédkonné odvody byly pfevedeny na nakup ucebnic a uc¢ebnich pomtcek. Od obce
bylo 3kole ptfidéleno na rok 2000 celkem 1.5 mil. K¢. Tato ¢astka byla celd pouzita na platby za energie,
postovné, pojisténi, nakup drobného hmotného majetku, modernizaci PC ucebny, stavebni udrzbu a dalsi
provozni vydaje. Hospodatsky vysledek za rok 2000 ve vysi 107.000,-K¢ byl, bez souhlasu zfizovatele, preveden
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do fondu rozvoje a odmén.

Analytické oddéleni evidence financnich prostredkii statu a obce: Systematizace a uchovani doklada se ve Skole
provadi dle okruhu dokladii v ramei ¢iselnych fad ptijmovych dokladi. Jednotlivé ucty jsou analyticky oddéleny.
Prislusné oblasti vypocetni techniky odpovidaji formalnim i vécnym zdsaddm moznosti spravné vést tcetnictvi,
takZe 1ze snadnym zptisobem dohledat kazdou zati¢tovanou polozku, pfipadné i chybu pfi vedeni ucetnictvi nebo
nesoulad s Opatfenim FMF ¢.j. V/20530/1992, kterym se stanovi uctova osnova a postupy uctovani pro
rozpoctove a prispévkové organizace a obce (déle jen “postupy uctovani”).

Vykony: Kontrolou bylo zjisténo, ze nckteré dil¢i tdaje statisticky Skolou vykazované, jsou nepravdivé.
V tabulce II. Vykazu o zékladni Skole (V 3-01), podle stavu k 30. zati 2000, je uvedeno, ze Skola ma zapsanych
71 zéki ve dvou oddélenich $kolni druziny (dale jen “SD”). Nesrovnalosti v oficidlné statisticky vykazovanych
vykonech, Skolni dokumentaci a skutecnosti jsou uvedené v nasledujici tabulce:

Podklady ke kontrolnimu zjisténi l.oddéleni | Il.oddéleni Vykony

celkem
1. | Statisticky udaj vykézany Skolou k 30.9.1999 (dne 24.9.1999) | neuvedeno | neuvedeno 81
2. | Poskytnuté statni prostfedky na r.2000 podle vykazt Skoly na [ neuvedeno [neuvedeno 81
3. | Max.kapacita dle Rozhodnuti o zafazeni do sité do 7.10.1998 neuvedeno |neuvedeno 55
4. | Max. kapacita dle Rozhodnuti o zafazeni do sité od 23.11.1999 [ neuvedeno | neuvedeno 90
5. | Statisticky udaj vykéazany Skolou k 30.9.2000 (dne 4.10.2000) | neuvedeno |neuvedeno 71
6. | Zapisnich listki do SD do dne 4.10.2000 evidovano ve $kole neuvedeno |neuvedeno 45
7. | Zapisnich listkti do SD celkem (véetné fijna a listopadu 2000) | neuvedeno |neuvedeno 51
8. | V Prehledech vychovné vzdélavaci prace zapsano 27 28 55
9. | Vybran ptispévek 200,-K¢/1 dité/1 rok (celkem 7 600,-K¢) tj. neuvedeno |neuvedeno 38
10. | Skutecny pocet mist k sezeni zjisténych pfi kontrole 16 2 18

Ucelovost cerpdni poskytnutych statnich prostiedkii na ONIV: Vroce 2000 bylo 8kole ze stitniho rozpoétu
pfidéleno na ONIV celkem 118.100,-K¢. Od zakt bylo vybrano na pracovni sesity 41.004,80 K¢&. Pifjmové
pokladni doklady nebyly vystaveny. Vycerpano ze statniho rozpoctu na ucebnice a ucebni pomicky bylo
112.290,80 K¢ ana dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd 13.762,-K¢. Na dokladech o ndkupu nebo
dodacich listech ucebnic a ucebnich pomticek chybi podpisy pracovniki, ktefi je pfevzali do své péce. V jednom
pfipadé neni specifikovano nakoupené zbozi a v textu oznaceni dodavky je odkaz na dodaci list, ktery neni
k dispozici. Nevérohodné pisobi doklad zatiCtovany pod €. 1157 dne 30. listopadu 2000, na c¢astku 684,-K¢, za
38 ks détskych tiskovin, bez vyplnéného data uskuteénéni zdanitelného plnéni. ICO uvedené na tomto
pokladnim dokladu patii fyzické osobé provozujici hostinskou ¢innost. Na pfipojeném pokladnim vydajovém
dokladu $koly ze dne 28. listopadu 2000 je uvedeno “Placeny véci do druziny”. Kontrolou v SD bylo zjisténo, ze
uvedené zboZi (ani obdobné), nebylo do SD piedano. N&které vydajové pokladni doklady $koly maji prepisované
potadové ¢islo, pfip. nemaji zadné potfadové Cislo. Jedna se o poruseni §§ 7, 11 a 35 zakona ¢. 563/1991 Sb.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Vykézanim nepravdivého tdaje o poétu zéki v SD doslo k naslednému porudeni rozpoétové kazné ve smyslu §
30 zakona ¢.576/1990 Sb., o hospodaieni s prostiedky statniho rozpo¢tu Ceské republiky a o finanénim
hospodateni rozpoctovych a ptispévkovych organizaci (dale jen “ zakon o rozpoctovych pravidlech”), v platném
znéni. Vedeni ucetnictvi a dokladi o ndkupu ucebnic a ucebnich pomicek, jak shora uvedeno, neni vzdy
prikazné a tudiz je Cerpani NIV a ONIV hodnoceno jako neefektivni, pficemz se jedna o poruseni § 30 zédkona
o rozpoctovych pravidlech. Jako neopravnéné pouzité nebo zadrzené prostiedky statniho rozpoctu republiky
aporuseni § 30 citovaného zadkona, je rovnéz hodnoceno pouziti prostiedktt FKSP v rozporu s rozpoctem
a zasadami o jeho pouziti tj. poskytnuti dvou pljcek bez pisemnych smluv, pij¢ek na dobu delsi nez je uvedeno
“v Zapise z porady” a dolozeni jejich ucelu a vydani financnich prostfedkt FKSP za vecefi s aperitivy bez
dolozeni tiCastnika akce.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiredkii pridélenych ze statniho rozpoétu

Kontrola ucetnich knih: Ve skole neni k dispozici seznam ucetnich knih a seznam Ciselnych znakt nebo jinych
symboll a zkratek pouzitych v tGcetnictvi pfi oznacovani ucth a pfi ucetnich zapisech v ucetnich knihach a
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v ostatnich uc€etnich pisemnostech s uvedenim jejich vyznamu. Tim doSlo k poruseni § 16 odst. 2 zékona ¢.
563/1991 Sb. V kontrolovaném roce 2000 nebyly Skolou vystavovany piijmové doklady a faktury odbératelim
sluzeb. Z téhoz divodu nelze fadné provéfit a zadokumentovat piipady vyuctovani lyzairského zajezdu, vybér
finan¢nich pfispévkl od zakd na pracovni seSity a piijmy z pronajmu prostor Skoly. Na zakladé smlouvy ma
Skola narok na 0,50 K¢ za kazdy prodany kus z ndpojového automatu, ktery nechala v ndjemni vztahu instalovat
do vstupniho prostoru skoly. Podle dodacich listti bylo v roce 2000 doplnéno do automatt 1.470 ks napoju. Na
uctu rezervniho fondu bylo v r.2000 zauctovan piijem v celkové ve vysi 643,-K¢, coz odpovida odebranym 321
ks napoju. Na vynosovy ucet nebyla zadna ¢astka z ndjmu automatu zatictovana. Péce o inkaso vlastnich piijmt
je zcela nedostatecnd. Jednd se o poruSeni postupd uctovani, § 7 zédkona ¢. 563/1991 Sb. a ustanoveni § 30
vyhlasky & 205/1991 Sb., o hospodateni s rozpoétovymi prostiedky statniho rozpoétu Ceské republiky a
o finan¢nim hospodareni rozpoc¢tovych a pfispévkovych organizaci, v platném znéni.

Interni ucetni smérnice: Kontrole byla predlozena pouze Smérnice feditele ZS Zebrak k obéhu téetnich
dokladii, kterd neni podepsand, nema datum vydani a nevymezuje obdobi, pro které se vztahuje. Tento doklad
nijak nespecifikuje odliSnosti Skoly od ostatnich cetnich jednotek a obsahuje nepravdivé informace. Napf.
“Agendu PaM provadi mzdova ucetni” (mzdy zpracovava externé jina organizace) a obsahuje z4sady, které se
v ucetnictvi neprojevuji. Prvni véta dokumentu zni: “Smérnice stanovi zasady pro vedeni Gcetnictvi v Zakladni
skole Spotilov”.

Vyrocni zprava Skoly o hospodareni: Byla predlozena Vyrocni zprava o hospodareni Skoly za Skolni rok 1999-
2000, ktera neni podepsana feditelem Skoly, nema datum vyhotoveni a neni schvalena zfizovatelem. Neobsahuje
informaci o piijmech Skoly z hospodaiské a ostatni ¢innosti, kopie ucetnich vykazli o vyuctovani poskytnutych
dotaci a informaci o vysledcich kontrol jinymi kontrolnimi organy. Nebyl tim dodrzen § 17e a §17f zakona ¢.
564/1990 Sb, o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi, v platném znéni. Neuplné informace o hospodateni jsou
z¢asti uvedeny ve vyrocni zprave o ¢innosti skoly.

Nalezitosti ucetnich dokladii: Namatkovou kontrolou ucetnich dokladd vztahujicich se k Cerpani prostiedkt na
ONIV ze statniho rozpoctu bylo zjisténo, ze doslo k poruseni § 11 zakona ¢. 563/1991 Sb., protoze nékteré
doklady neobsahuji datum vystaveni resp. datum uskutecnéného zdanitelného plnéni nebo maji neexistujici
obchodni jméno dodavatele.

Dodrzovani obecné platnych predpisi: V dobé od 9. do 16. ledna 2000 byl skolou poradan lyzatsky vycvik,
ktery nebyl fadné vyuctovan. Podle pfedlozenych seznamu se lyzaiského vycviku zGcastnilo 27 zakt. Kazdy
z nich resp. jejich pravni zastupce zaplatil v hotovosti 1.750,-K¢. Pfijmové pokladni doklady nebyly Skolou
vystaveny. Na zakladé zalohovych faktur z prosince 1999 bylo Skolou za pobyt a stravovani zaplaceno 35.000,-
K¢. Vyuctovani téchto zalohovych faktur nebylo uskutecnéno. Za dopravu bylo skolou v lednu 2000 zaplaceno
8.654,70 K¢. Naklady skoly za lyzatsky vycvik celkem cinily 43.654,70 K¢. Po odecteni pfijmt od zaka ve vysi
47.250,-K¢ zbyla nevyuctovana ¢astka 3.595,30 K¢&. Jedna se porusenim §§ 7 zékona €. 563/1991 Sb.

DalSi dil¢i zjiSténi

Dne 4. prosince 2000 byla Okresni spravou socialniho zabezpeceni Beroun provedena ve Skole kontrola na
useku plnéni ukolid organizaci pfi provadéni dichodového pojisténi, o které byl sepsan protokol. Nebylo zjisténo
poruseni zédkona ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni, v platném znéni. Dne 25.
listopadu 1999 byla revizni a kontrolni komisi obce Zebrak provedena kontrola ¢innosti a hospodaieni skoly.
V zaznamu o provedené kontrole nejsou uvedeny zadné nedostatky s hospodatenim financnich prostredka
pfidélenych z rozpoctu obce.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiredkii pridélenych ze statniho rozpoétu

Ve sledované oblasti byly zjistény nedostatky.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Skolni druZina

Zaveden je odpoledni iranni provoz. Dvé vychovatelky maji odpovidajici stfedni pedagogické vzdélani
a dlouhou pedagogickou praxi. Obé zaroven vyucuji a podileji se na zastupovani nepfitomnych ucliteld. Obé
oddéleni jsou napliiovana nad zavazny pocet 25 zakl. Ve vykazech vychovné vzdélavaci prace je 27 a 28 zakd,
zahajovaci vykaz k 30. zafi 2000 vykazuje 71 zakd. Mezi zapsanymi détmi je pfiblizné polovina téch, ktefi
vyuzivaji zafizeni pouze dvakrat az tfikrat v tydnu nebo Skolni druzinu opoustéji jiz po obédé ve 12:30 hod.
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Prostorové a materialni podminky pro vychovnou praci jsou pouze prumérné, ve spotfebnim materialu, hrach,
sportovnich potfebach az podprimérné. Financni prostfedky vybirané od rodicti nejsou systematicky vraceny
zpét do vybavovani zafizeni. V povinné dokumentaci chybél fad Skolni druziny a dochazkové sesity, vychovna
¢innost a dochazka do ranni druziny nebyly evidovany. Orientacni vhled do prace skolni druziny vypovédél
o rezervach v piistupech obou vychovatelek, zejména v jejich iniciativni a aktivni organizaci vychovné prace. Za
soucasného pojeti je vychovnd prace nekoncepcni, odpocinkové, zajmové a rekreacni Cinnosti déti jsou malo
pestré, nedostatecné variabilni a tvofiveé.

Cinnost §kolni drutiny, véetné podminek, je zhodnocena stupném pouze vyhovujici,

Vychovné poradenstvi

O funkci se déli dveé ucitelky. Na 1. stupni je poradenstvi zamétfeno predevsim na pomoc détem se specifickymi
vzdélavacimi potfebami, vcetné reedukacni péce, na 2. stupni piedevSim na profesni orientaci a jeji
administrativu, ale i vychovné a vzdélavaci problémy déti. Pro vykon vychovného poradenstvi chybi obéma
pracovnicim kvalifikaéni studium. Skola vykazuje 14 integrovanych zaki, na které dostavd do rozpoétu
omezené finanéni prostiedky. Od tohoto Skolniho roku jsou zavedeny dvé reedukacni skupiny pro déti z 1.
a 2. roéniku, které vede jedna zvychovnych poradkyn s proskolenim v oblasti specialni pedagogiky.
Individualni plany se uplatiiuji pouze u zaka 1. stupné; v 6. - 9. rocniku byla zjiSténa demotivujici klasifikace -
nedostate¢na znamka z ciziho jazyka pii pololetnim hodnoceni integrovaného zaka. Vychovné poradenstvi Skoly
ma vlastni plan, vymezené kompetence, poskytuje dostatecny komunikativni a informaéni prostor. Vedenim
Skoly je vnimano jako aktivni a iniciativni, rezervy jsou zejména v oblasti toleranci a péce o déti s vyvojovymi
poruchami uceni a chovani na 2. stupni, tzn. i spoluprace s vedenim skoly a uciteli.

Vychovné poradenstvi bylo posouzeno stupném priimérny.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Vykazy o zakladni $kole podle stavu k 30. zari 1999 a k 30. zati 2000.

e  Zftizovaci listina a statut zakladni Skoly ze dne 18. listopadu 1993.

Dokumentace skoly dle § 38a zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich skol, stfednich skol a vyssich
odbornych skol (skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

e Organizacni fad ze dne 1. z&fi 1999, vnitini smérnice Skoly.

e Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/1999 a 1999/2000.

e Vyroc¢ni zprava o hospodateni za Skolni rok 1999/2000.

e Ttidni knihy ze Skolniho roku 1998/1999, 1999/2000 a 2000/2001.

e Dokumentace k planovani a kontrolni ¢innosti.

e Zadost $koly o zkraceni prestavek ze dne 24. listopadu 1999.

e Udéleni vyjimky MSMT na zkraceni piestavek &j. 34 111/99-22, ze dne 7. prosince 1999.

e Stanovisko Okresni hygienické stanice Beroun k zadosti Skoly o posouzeni kapacity Skolni druziny, ¢j.
3024-23/99/S, ze dne 8. zaii 1999. Obecné zavazna vyhlaska mésta Zebrak o piispévku na astenou
uhradu neinvesti¢nich nakladt matetské skoly a Skolni druziny.

e Povinna dokumentace $kolni druziny.

e  Dokumentace pfedmétovych komisi a metodickych sdruzeni.

e Dokumentace zakt se specifickymi poruchami uceni.

e Zakovské knizky a zapisniky zaki, seity a pisemné prace zakd $koly.

e Casové tematické plany ugiva pro jednotlivé predméty.

e Podkladova inspekéni dokumentace, hospitaéni zaznamy CSI, dotazniky pro rodice.

e Ovéfena personalni dokumentace ¢j. 184/00 ze dne 4. fijna 2000.

e Oznameni o rozhodnuti M&R v Zebraku ze dne 22. zaii 1999 o zruSeni rady $koly.

e Zapisy z jednani M&R v Zebraku ¢. 21/99 ze dne 31. kvétna 1999 a &. 34/99 ze dne 13. zati 1999.

e Obecné zavazna vyhlaska mésta Zebrak z 31. ledna 2000 o piispévku na &aste¢nou ndhradu NIV mateiské

Skoly a Skolni druziny.

e Rozhodnuti €. 379 o pfidéleni daiiového identifikacniho Cisla ¢j. 28644/93/RT z 4. kvétna 1994. Osvédceni
o registraci k danim ¢j. 28644/93/RT ze dne 4. kvétna 1994.

e Bankovni vypisy k uctim FKSP za rok 2000, piijaté faktury FKSP za rok 2000, tfi Smlouvy o poskytnutych
pujckéach z FKSP, Rozpocet FKSP na rok 2000 ze dne 25. kvétna 2000 a zapisy z pracovnich porad Skoly.
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e Mzdova inventura ke dni 25. dubna 2000 pro vypocet objeml na platy ze statnich prostfedkt, ucetni
zavérka (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) za rok 2000, vyuctovani dotaci se statem a s obci za rok 2000.

e Priijaté faktury, paragony a vydajové pokladni doklady za rok 2000, vypisy ndhodné vybranych obratd uctii
602-19, 914-00, 521-50, 243-10, 501-52, 501-53, Sumate DKP, kniha DKP a soupisy zékladnich
prostiedk.

e  Protokol o vysledku kontroly OSSZ v Berouné ze dne 4.prosince 2000.

e Zaznam revizni a kontrolni komise mésta Zebrdk o provedené kontrole &innosti a hospodateni ze dne
25 listopadu 2000.

ZAVER

Prostorové, materidlni a psychohygienické podminky Skoly se postupné ve vSech oblastech zlepsuji,
v souhrnu byly zhodnoceny stupném velmi dobry.

Personadlni sloZeni pedagogického sboru neni 7 hlediska poZadovaného vzdélani optimalni.

Vyuka byla sledovina v sedmndcti piedmétech celkem v osmdesdti hodindach. Celkové byl priibéh
sledovaného vzdéldavaciho procesu zhodnocen stupném priimérny.

Ve sledovanych oblastech planovdni, organizovdni, vedeni a motivovani pracovnikit a v kontrolnich
mechanizmech bylo Fizeni Skoly primérné. V oblasti efektivity vyuZivani hospodaiskych prostiedki
pridélenych ze statniho rozpoctu byly orientacni kontrolou zjistény nedostatky, hospodaieni je neefektivni
a bylo zjisténo porusSeni rozpoctové kazné.

Rizeni $koly bylo v souhrnu posouzeno stupném pouze vyhovujici.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje se vedeni Skoly nejlépe daii zlepSovani materidlnich podminek, vécny
a humadnni pristup reditele ma pozitivni vliv na atmosféru skoly, zkvalitnila se vzdélavaci nabidka v oblasti
pravidelnych zdjmovych Cinnosti déti. Vyrazné rezervy jsou v otevienosti Skoly k rodiciim a veiejnosti, ve
vytvdieni vidajemnych partnerskych vztahii.

Skola byla v souhrnu sledovanych ukazatelu zhodnocena stupném pritmérny.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalsi zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. EvaKindlovd e
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Clenové tymu Mgr. Jaroslav Cerny e
Mgr. Eva Grusovd e
Mgr. Viktor Keller e
Ing. Dana Drlikovd e

Jaroslav Tichy e
V Beroune€ dne 19. bfezna 2001

Piilohy

Vyhodnoceni dotazniku zadaného rodi¢im zakt
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 21. 3. 2001
Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Ladislav Snajdr e,

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR & 564/1990 Sb., o statni
spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisi.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zikona miie Feditel §koly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Vyhodnoceni dotazniki pro rodice

V ramci komplexni inspekce byly dne 12. unora 2001 rozdany dotazniky pro rodice (121 dotaznika ve 4. - 9.
ro¢niku). Vyhodnoceno bylo 100 vracenych dotaznik.

Otazky ¢islo 1 - 4 jsou vyhodnoceny v pfilozené statistice s pfisluSnym grafickym vyjadienim cetnosti odpovedi.

Na otazku €. 5 - jsou akceptovany Vase pripominky k ¢innosti Skoly, rodice nejcastéji odpovidali:
e ano (cca 25 %)

e zatim jsme zadné neméli (cca 22 %)

e ne(ccall %)

e  Castecné (cca 6 %)

Na otazku €. 6 - za co byste podle Vaseho nazoru chtéli skolu pochvilit, rodice nejcastéji odpovidali:

e vybudovani sportovniho arealu

e  zajmova a sportovni ¢innost pro déti

e modernizace pocitacové ucebny, moznost pistupu zaki k pocitactim vcetné moznosti pfipojeni k internetu
e vybudovani keramické dilny v¢etné keramické pece

e celkova modernizace Skoly a zlepSeni vybavenosti tiid

Na otazku €. 7 - co by se podle Vaseho nazoru mohlo ve skole zlepsit, rodice nejcastéji odpovidali:
e  Skolni stravovani

e  pristup uciteld k zakim

e organizace prestavek

e socialni zafizeni a vybudovani Saten

Na otazku €. 8 - na co by se podle Vaseho nazoru méla inspekce ve Skole zaméfit, rodice nejcastéji odpovidali:
e kvalitu vyuky a zptisob hodnoceni zakl
e Skolni stravovani

e pfistup ucitelt k zaktim

V dalsich sdélenich se objevila potfeba feSit vice problematiku individudlniho pfistupu uciteli k zaktm
s dyslektickymi poruchami. Rodi¢e dojizdéjicich zaki by uvitali pfizptisobeni rozvrhu hodin spojim hromadné
dopravy.
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Dotaznik pro

rodice

Zpracovéno 100 dotaznik Skola: I Zakladni $kola Zebrak, okres Beroun Dne;
Udaje v %: zcela spise neutralni spise nemohou nevyjarilo se
Nazor na: spokojenych spokojenych vyjadreni nespokojenych | nespokojenych posoudit (nebo chyba)
1 Nabidka volitelnych predmétu 33,0 39,0 14,0 2,0 3,0 7,0 2,0
2 Nabidka nepovinnych predméti 15,0 26,0 13,0 6,0 3,0 30,0 7,0
3 Nabidka zajmovych krouzku a éinnosti 27,0 31,0 20,0 6,0 4,0 10,0 2,0
4 Vybavenost $koly po strance prostor pro vyuku 39,0 35,0 11,0 3,0 2,0 8,0 2,0
5 Vybavenost $koly po strance uéebnic a uéebnich textus 21,0 42,0 20,0 10,0 2,0 3,0 2,0
6 Vybavenost $koly po strance uéebnich pomucek 21,0 33,0 20,0 4,0 5,0 14,0 3,0
7 Vytvareni prostoru pro rozvoj ditéte 27,0 30,0 24,0 12,0 5,0 0,0 2,0
8 Informovanost o $kolnich vysledcich ditéte 43,0 34,0 14,0 6,0 3,0 0,0 0,0
’ _
! _
’ _ l
0
s O spokojenost
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S P
’ _
’ _
1 _
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Cetnost odpovédi




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekeni zpravy jednaciho protokolu CSI

Okresni tfad Beroun, 2000-04-24 022 23/01-2157

referat Skolstvi

Z¥izovatel: Méstsky ufad Zebrak 2000-04-25 022 22/01-2157

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pripominky nebyly
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