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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Mateiské $kola, Brno, Kamenacky 28, (dale jen MS) je od 1. &ervence 1994, na zékladé
Ziizovaci listiny, piispévkovou organizaci. Ziizovatelem je MC Brno-Zidenice, Samalova 60,
615 00 Brno. MS s kapacitou 90 déti méa ve §kolnim roce 2004/2005 zapsano celkem 75 déti
ve v€éku od 3 do 7 let rozdélenych do tii heterogennich (vékove smisenych) tfid. Provozni
doba je od 6:30 do 16:30 hodin. Pfedskolni zafizeni kromé MS sdruzuje $kolni jidelnu, ktera
nebyla pfedmétem inspekéni Cinnosti.

Vychovné-vzdelavaci prace vychazi ze zpracovaného Skolniho vzdélavaciho programu (dale
jen SVP).

|PREDMET INSPEKCE

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace

% prubchu a vysledkid vychovné-vzdélavaci prace v mateiské skole

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdélavaci praci v MS zabezpeduje Sest pedagogickych pracovnic véetné feditelky.
Z nich jedna je zacinajici a nekvalifikovana se zkracenym pracovnim Uvazkem u déti. Jeji
vedeni zajistuje uclitelka s vysokoskolskym vzdélanim pro ptedskolni vychovu. Skladba
uvazkl nereaguje pruzné na pozdni ranni schdzeni a odpoledni rozchazeni déti a neni
stanovena promyslené v ndvaznosti na zpracovany rezim dne.

Vychovné-vzdélavaci praci tidi feditelka. Provoz zajiStuje ve spolupréci s vedouci jidelny,
kterd je jeji statutarni zastupkyni. Na ni pievedla kompetence spojené s vedenim kuchyné.
Zéakladni pravidla chodu MS a kompetence dal§ich pracovnikii jsou stanoveny v souboru
vnitinich pfedpist. Z nich vyplyvaji prava a povinnosti vSech zaméstnancii. Opakujici se
pokyny v né€kterych fadech snizuji jejich prehlednost. Vnitini informacni systém zalozeny na
osobnim piedavani informaci je funkéni. Koordinace prace provoznich pracovnic a ucitelek,
vzdjemna pomoc a dobré vztahy vytvafeji celkové piiznivé klima MS. Zapisy
z pedagogickych a provoznich porad davaji dobry pifehled o projedndvané problematice.
Jejich Cetnost je dostacujici.

V pribéhu inspekce byly zaznamendny pozitivni socidlni dovednosti feditelky, které
vyznamné pfispivaji k vytvareni kladnych mezilidskych vztah a jeji vlastni piiklad pti
zavadéni novych pfistupli k pedagogické Cinnosti. Ve vztahu k napliovani vzdélavaciho
programu upiednostiiuje kooperaci a uplatiuje demokraticky styl fizeni s diirazem na osobni
kompetence a odpovédnost kazdé ucitelky.

Reditelka vénuje velkou pozornost dal§imu vzdélavani ucitelek a podporuje t¢ast na akcich,
které jsou piinosem pro realizaci zdméri Skoly. Pfi jejich vybéru jim ponechava dostatecny
prostor pro seberealizaci. Ziskané poznatky jsou uplatiovany v praxi zejména pii tvorbé
Skolniho a tfidniho programu. Zatim se nedafi nové pfistupy v oblasti metod a organizacnich
forem ptenasSet do prace s détmi. S takovym stylem prace se ucitelky, které maji vétSinou
dlouholetou pedagogickou praxi, zatim vnitin€é neztotoznily a ne zcela se jim daii ho
v ¢innostech efektivné uplatiovat.



Plan kontrolni ¢innosti postihuje celou organizacni strukturu, jak z hlediska provoznich potieb
MS, tak kvality vychovné-vzdélavaciho procesu. Z pisemnych zaznamii je ziejmé, Ze
feditelka pravidelné¢ sleduje chod celého zatizeni, ¢innost zaméstnancti na vSech Usecich Skoly
a troven vzdélavani. Stanovené cile hospitaéni ¢innosti vychazeji z koncepce MS. Nejsou ale
vzdy specifikovany a diferencovany v souladu s potfebami déti i1 jednotlivych ucitelek.
Prestoze feditelka adresné¢ projednava zavéry z kontrolni Cinnosti, analyzou vysledkl se
prokazatelnym zpiisobem nezabyva. Pfi rozhovoru s feditelkou bylo ziejmé, Ze vi, co je tfeba
zlepsit a zjisténé konkrétni nedostatky s pracovniky neprodlené fesi.

Kritéria vypracovand pro piidélovani nendrokovych slozek platu slouzi k hodnoceni
zaméstnancl a jejich uplatiovani je zaroven ucinnym ndstrojem ke zlepSovani vychovné-
vzdélavaci prace Skoly.

Velmi dobra uroveri persondlnich podminek umoZiiuje realizovat Skolni vzdélavaci program
a pozitivné ovlivituje vychovné-vzdélavaci éinnost.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI |

MS sidli v jednopatrové budové umisténé v klidné &asti priméstského sidlisté. Prostorna
Skolni zahrada je osazena zeleni a svym u¢elnym modernim sportovnim vybavenim (dfevéné
prilezky, brouzdaliste) vytvaii vynikajici podminky pro veskeré pohybové aktivity a sezonni
¢innosti déti.

Vnitini ¢lenéni jednotlivych mistnosti tvoii piehledné a bezpecné prostiedi, které umoziluje
détem spontdnni pohyb. Kazdad tfida ma k dispozici potfebné zazemi (hernu a socidlni
zafizeni) a vytvofené herni koutky pro individudlni relaxaci ¢i intimitu. Vybaveni détskym
nabytkem je funkéni, vyhovuje skupinovym hrdm i Cinnostem déti. Velikost zidlicek a
stoleckd, které slouzi ke stolovani i pracovnim ¢innostem, odpovida riznym télesnym vyskam
déti ve vekové smienych skupinach. Skolni knihovny umisténé v jednotlivych tiidach,
obsahuji dostatecnou nabidku détské, metodické a odborné pedagogické literatury, jsou
v potiebné mife dopliiovany. Interiér viech prostor MS je vkusny, vyzdobeny pracemi déti.

Vzhledem ke koncepénimu zameéteni Skoly je materidlné-technické vybaveni (tj. hracky,
télovychovné, hudebni i vytvarné pomicky) velmi dobré. Jeho mnozstvi 1 kvalita odpovida
soucasnym vychovné-vzdélavacim trendim. PromySlenym uspofdddnim prostorit jsou
vytvofeny vétSinou dobré podminky pro volny pfistup déti k jednotlivym hrackam a
pomuckam. V suterénu Skoly je kvalitné vybavena keramickd dilna s peci, kterd slouzi
k obohacovani pracovnich i estetickych &innosti déti. MS ma v dostateéném mnozstvi funkéni
audiovizualni techniku vyuzivanou ve vychovné-vzdélavaci praci.

Reditelka v ramci své hospitaéni ¢innosti pravidelné sleduje uplatiiovani uéebnich pomiicek a
hracek. M4 vypracovan plan dal$i postupné obnovy celého zatizeni, z n¢hoz vyplyva, ze
prioritnim cilem je modernizace $kolni kuchyné (vzduchotechnika).

Velmi dobra uroveri materialné-technickych podminek vhodné piispiva k plnéni Skolniho
programu.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdélavaci program

¢ realizace vychovné-vzdelavaciho programu

Skolni vzd&lavaci program s nazvem Utvdret u déti zdravi prospésné ndavyky, ktery MS
realizuje druhym rokem, je zpracovan v souladu s dokumentem Ramcovy vzdélavaci program
pro predskolni vzdelavani (€.J. 14 132/01-22). Vychéazi z podrobné analyzy uplynulého



obdobi. Stanovené cile jsou zietelné specifikované a zaméry daliiho rozvoje MS sméfuji ke
zlepseni kvality prace sdétmi piedikolniho véku. SVP je vsouladu sobecnymi cili
ptedskolniho vzdélavani a je zpracovan na tfileté obdobi. Z hlediska mensi ujasnénosti mezi
dlouhodobymi a dil¢imi cili material zatim netvoii provazany celek s tifidnimi vzdélavacimi
programy.

Povinna dokumentace a dokumentace prokazujici napliovani programu je vedena.

Kontrolni systém umoziuje feditelce MS ziskavat priibézné informace v oblasti napliiovéani
Skolniho vzdélavaciho programu. Na konci kazdého Skolniho roku zpracovava podrobnou
analyzu ¢innosti MS. Pfes jeji dobrou vypovidaci hodnotu se vlastni hodnoceni vychovné-
vzdélavaci prace, vzhledem k individudlnim potfebam déti, ucitelkdm zatim nedafi.

e Organizace vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly (vici détem)

Organizaci vychovné-vzdélavaciho procesu stanovi rezim dne, v jehoz Casovém rozvrhu
pretrvava jisty stereotyp. Zakladnim détskym potfebam vychdzi vstfic, zejména tim, ze déli
dopoledni svafinu na podavani pfesnidavky a ovoce. Zajistuje tak, Ze neni piekrocen
potiebny interval mezi jidly a déti mély dostatecny piisun tekutin. Zavedeny pitny rezim je
funkéni, pouze zplsob pouzivani hrnickl (dité nemélo vlastni) nebyl ze zdravotniho hlediska
vhodny. Pro pobyt venku neni formalné¢ stanoven dostatecné dlouhy ¢as. Délka odpocinku
déti vzhledem k zacatku Skolniho roku nevychazela vzdy z jejich individudlnich potieb.
V pribéhu inspekce byly spontanni a fizené Cinnosti v rovnovaze. Nechybél ani prostor pro
uspokojovani potfeby volného pohybu. Pii realizaci vychovné-vzdélavaci prace ucitelky
vétSinou nevychdzely z vyvojovych, socidlnich 1 emociondlnich potteb déti a jejich
individualniho tempa.
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Vngj$i informaéni systém je funkéni. Zpétnou vazbu o u¢inné spolupraci s rodi¢i ziskava MS
prostiednictvim dotaznikl a anket. Vefejnost se o ¢innosti MS muize dozvédét z obEasnych
¢lanki v mistnim tisku a na internetu.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti.

Dlouhodobé zazité stereotypy v praci ucitelek vyrazn€ ovliviiovaly pribéh cinnosti
provadénych s détmi.

Planovani vzdélavaci prace jednotlivych tiid je zpracovano do mésicnich témat a vice
zaméefeno na fizené aktivity. V dennich €innostech chybéla hlubsi provazanost stanovenych
ukoli a jejich diferenciace podle individualnich schopnosti déti. VéEtSinou u vSech ucitelek
pfetrvavalo tradi¢ni ¢lenéni spontdnnich a fizenych Cinnosti na samostatné celky. Jejich
pedagogickd prace se zamétovala vice na plnéni tkold z vychovnych slozek, nez na rozvoj
spontannich ¢innosti déti prostfednictvim riznych her a socidlniho uceni. Ucitelky pracovaly
s détmi pfevazné tradi¢nim zplisobem s vyuzivanim klasickych metod a forem prace.

Vhodné ptipravené prostiedi a pfevazné dobra dostupnost hracek s vyuzitim dostate¢ného
mnozstvi té€lovychovného naradi, napomahaly realizovat spontdnni aktivity. Dé&ti mély
moznost svobodné se projevit, prokazat dostatek zkuSenosti, dovednosti i fantazie. Hry
probihaly ve vymezeném case, déti si vybiraly misto, kamarada i pomiicky. Také si je n€kdy
samostatné organizovaly. Ucitelky do nich zasahovaly spiSe vyjimecné a podnétl, které se
k rozvoji hernich aktivit nabizely, vyuZivaly jen velmi malo. Komunikace probihala v
pfijemné atmosfére. UCcitelky déti pfijimaly vstficné. Svoji pfiliSnou iniciativou a
pfevazujicim verbalnim projevem vSak jim ne vzdy poskytovaly dostatek casu k proziti
pfedkladanych jevii. Dé&ti byly mezi sebou komunikativni, pfirozené¢ navazovaly kontakt
s dosp€lou osobou. Citily se spokojené, k sobé se chovaly ptevazné ohleduplné€, ochotné si
pomadhaly a vstficné spolupracovaly. Ucitelky hodnotily pozitivné, ale obecné, chybéla ucinna
zpétna vazba pro jednotlivé déti. V dasledku nedostate¢né uplatiiovanych pravidel souZiti se



ojedinéle vyskytly konflikty mezi détmi.Pro fizené Cinnosti ucitelky ziskavaly déti vné&j$imi
podnéty s vyuzitim pfevazné jen slovnich metod. Dlraz kladly na vstupni motivaci, kterd
slouzila k ziskani pozornosti déti a navazani kontaktu prostfednictvim manaska. Jen ojedinéle
vychdzela z jejich zkuSenosti. Nabizené aktivity byly zaloZeny vice na podfizovéani se
pokyniim a plnéni zadaného tkolu ve vymezeném case, u€ebni piilezitosti nebyly navozeny
ptirozené. Prevazoval mluvni projev ucitelek, které predkladaly détem hotové poznatky a
méné vytvarely prilezitosti k jejich samostatnym jazykovym projevim. Zvidavost déti nebyla
vzdy vhodné rozvijena, byly jim vice kladeny uzaviené a zjistujici otazky. Rizené aktivity
byly realizovany formou spole¢ného zaméstnadni bez odpovidajici diferenciace narokil a
pozadavkll vzhledem k v€kové struktufe a schopnostem déti. Jejich soustfedéni pozitivné
ovlivitovalo zatazovani pohybovych a hudebnich aktivit. Hodnoceni dovednosti a projevia déti
bylo vétSinou pozitivni.

Spontdnni a Fizené vychovné-vzdélavaci cinnosti mély dobrou urovei.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Vzhledem k zacatku Skolniho roku byla troven postoji, dovednosti a poznatkl zjiStovana a
hodnocena pouze u déti, které do MS dochdzely jiz v minulém roce.

Pohybovy rozvoj odpovidal v€ku déti. Jemné motorice a hygienickym navykim nebyla ze
strany ucitelek vénovéana patficna pozornost. Komunikace a vzdjemné vztahy jsou na dobré
urovni. V prubéhu inspekce bylo zaznamenano vice déti s vadou feci. Poskytovana riznoroda
nabidka konstruktivnich stavebnic vedla k rozvoji mysleni.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci cinnosti byly na dobré uirovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti, kterym se méni zarazeni do sité Skol, predSkolnich zarizeni a Skolskych
zarizeni s ucinnosti od 1. 2. 2000 C.j. BM0001/56 ze dne 24. 1. 2000

Zrizovaci listina ptispévkové organizace MC Brno-Zidenice ze dne 18.12.2003
Inspekeni zprava Cj.: 123 030/00 — 11075 ze dne 21. inora 2000

Podkladova inspekcni dokumentace — materské skoly

Dotaznik pro reditele pred inspekci ze dne 8. 9. 2004

Rozpis pracovni doby jednotlivych tfid pro Skolni rok 2004/2005

Ramcové usporadani dne jednotlivych trid pro Skolni rok 2004/2005
Organizacni rad materskeé Skoly Brno, Kamendacky 28, ze dne 1. zati 2004

O %N U AW

. Vnitini ¥ad Skoly ze dne 1. zati 2004

10.Prehled vychovné prace 1., 2. a 3. tfidy pro Skolni rok 2004/2005

11.Prehled dochazky 1., 2. a 3. tfidy pro Skolni rok 2004/2005

12.Rozhodnuti o prijeti ditéte do MS (po&et kusti 75) ve §kolnim roce 2004/2005
13.Zmocnéni pro Skolni rok 2004/2005

14.Persondlni dokumentace — doklady o dosazeném nejvyssim vzdélani pedagogickych
pracovnic pro Skolni rok 2004/2005

15.8kolni vzdélavaci program matei'ské skoly Brno, Kamendcky 28 pro tfileté obdobi
16.Ttidni vzdélavaci programy pro Skolni rok 2004/2005
17.Z4pis z kontrolni a hospitacni ¢innosti ve Skolnim roce 2003/2004, 2004/2005



18.Zéapisy z jednani pedagogické rady a provoznich porad ve Skolnim roce 2003/2004,
2004/2005

19.Kritéria hodnoceni ve skolnim roce 2004/2005

20.4nalyza vychovné-vzdélavaci prace — ze dne 25.6.2004

21.Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2003/2004 ze dne 23.8. 2004
22 .Charakteristika déti pro Skolni rok 2004/2005

|ZAVER

Kvalifikovanost vétSiny pedagogického sboru i promySlend organizace umoZiiovaly
realizovat Skolni vzdélavaci program. Vedeni pracovnikit je zaloZeno piedevSim na
profesnim nasazeni Feditelky, kterda sméiuje k Zddouci zmeéné zpiisobu prdace ve vychovné
vzdélavacim procesu. Velkym piinosem je zdjem a absolvovani znacéného mnoZstvi
vzdélavacich akci vybiranych dle potieb Skoly. Méné efektivni je stavajici rozvrieni
pracovni doby ucitelek. Zavedené kontrolni mechanizmy zatim neposkytly Feditelce
potiebnou zpétnou vazbu o kvalité vychovné-vzdélavaci prace.

MS cilené zlepSuje materidlné-technické podminky a vytvdii vhodné prostiedi pro
predskolni vzdélavani.

Do kvality vychovné-vzdélavaci prace se negativné promitlo neujasnéné tiidni planovani a
mdlo promyslend motivace. Metody a formy prdace uplatiiované v soucasné dobé zatim zcela
neumoZiiuji efektivné rozvijet osobnostni predpoklady déti. Pozitivem bylo p¥ijemné a
vstiicné chovani ucitelek k détem a jejich zdjem o né. Prostor k uspokojovani piirozenych
potieb mély déti vice pii spontannich aktivitach.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy



Razitko

Skolni inspektor Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu : Ludmila Kamenska L. Kamenska v. r.
Clen tymu : Mgr. Marie Koutna Koutna v. r.

V Bfeclavi dne 17. zafi 2004

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 27. 10. 2004

Razitko
Reditelka skoly nebo jind osoba opravnéna jednat za Skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Dana Houzarova D. Houzarova v. r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj.: Ceskd $kolni inspekce, 17. listopadu 1a, 690 02 Bieclav. Piipominky k obsahu
inspekéni zpravy se stavaji jeji soucdsti.



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

KU Jihomoravského kraje — odbor 2004-11-04 12-1040/04/220-952
Skolstvi

Ztizovatel MC Brno Zidenice 2004-11-04 12-1040/04/220-952
Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






