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| CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola (ZUS) je piispévkovou organizaci ziizovanou Jihomoravskym
krajem, se sidlem Zerotinovo namésti 3/5, 601 82 Brno. Jedna se o tiiooborovou ZUS, ktera
poskytuje zaklady umeleckého vzd€lani v piipravném, I. a II. stupni zdkladniho studia
a studiu pro dospélé celkem 775 zakiim. Z toho se vzdélava 489 v hudebnim, 215 v tane¢nim
a7l ve vytvarném oboru. Pocet zakd respektuje stanovenou kapacitu skoly — 980 zak.
Na zéklad& projeveného zijmu vefejnosti a podminek ZUS vyuéuje $kola v hudebnim oboru
hru na pestrou Skalu hudebnich nastrojii (klavir, elektronické klavesové néstroje, akordeon,
kytaru, housle, zobcovou a pti¢nou flétnu, klarinet, saxofon, fagot, trubku, lesni roh, pozoun,
baryton, tubu, bici nastroje, péveckou hlasovou vychovu a sborovy zpév).

|PREDMET INSPEKCE

Predmétem inspekéni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:

e personalnich podminek vzdélavani a vychovy hudebniho oboru vzhledem ke schvalenym
ucebnim dokumentiim v hudebnim oboru

e materidlné-technickych podminek vzdélavani a vychovy hudebniho oboru vzhledem
ke schvéalenym uc¢ebnim dokumentiim v hudebnim oboru

e prubchu a vysledkli vzdélavani a vychovy ve vyuce vybranych predméti hudebniho oboru
(hra na dfevéné a Zestové dechové nastroje, klavir, elektronické klavesové a bici nastroje
a hudebni nauka)

|[PERSONALNI PODMINKY VZDELAVAN{

Persondlni zabezpeceni vyuky hudebniho oboru neni z hlediska kvalifikovanosti
pedagogického sboru zcela optimalni. Vychovné-vzdélavaci proces zabezpeCuje vcetné
feditele dvacet sedm pedagogii. Pozadované vzdélani nema sedm uciteld. P&t nespliuje
podminky odborné i pedagogické zpiisobilosti a dva odborné zpisobily ucitelé nevyhovuji
podminkam pedagogické zpiisobilosti stanovené pfislusnym pravnim piedpisem.

Ptipfidéleni uvazka fteditel vychazi z persondlnich podminek Skoly a ucelné vyuziva
odbornych predpokladii a zkusenosti vyucujicich. Podporuje dalsi vzdélavani ucitell, jejich
ucast na vzdélavacich a metodickych akcich (zejména ucitelé hry na klavir, kytaru a hudebni
nauku) a dalsi aktivity vedouci k jejich uméleckému a pedagogickému ristu. Metodické
vedeni a pomoc zainajicim ¢i neaprobovanym ucitelim je zajiSténa formou uvadéjicich
ucitelli. Jako poradni organy jsou na Skole ustanoveny — pedagogicka a umeélecka rada
a predmétové komise. Vedouci predmétovych komisi jsou soucasné Cleny umélecké rady.
Z jednani téchto organd jsou vedeny zapisy, ze kterych vSak vyplyva, ze obsahem téchto
porad jsou predevS§im organizani a provozni zaleZitosti, méné jiz otdzky pedagogické
a umélecké. Pienos informaci uvniti Skoly je G¢inn€ zabezpecen, a to i v piipad¢ odloucenych
pracovist’.

Vedeni Skoly tvoii feditel a jeho zastupce. Jejich pracovni povinnosti a kompetence jsou
stanoveny. Organizacni fad Zakladni umélecké Skoly Letovice teSi zakladni otazky fizeni
Skoly a ukolli a povinnosti pedagogickych a dalSich zaméstnancti. Néktera jeho ustanoveni
vSak neodpovidaji podminkdm Skoly a jejimu redlnému provozu. Systém kontrolni Cinnosti
vychazi ze specifik prace ZUS a jejich mistnich podminek. Je zaméfen piedevsim na kvalitu
vykonu zakil na tidnich prehravkach a vefejnych koncertech. Zjisténi CSI viak prokazala,



ze v nékterych ptipadech chybi dislednéjsi kontrola a vyvozeni UCinnych opatieni (viz
naplilovani uc¢ebnich planti a vedeni povinné dokumentace).

Hodnoceni prace pedagogickych pracovnikil probihd ustni formou. Kriteria, ktera by slouzila
jako podklad pro stanoveni nadtarifnich slozek mzdy, nejsou vypracovéna.

Persondlni podminky vzdélavani a vychovy v hudebnim oboru maji celkové priimérnou
uroveri.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Zakladni umélecka Skola sidli v objektu v centru mésta. Jedna se o byvalou budovu
méstského Ufadu. V pifizemi se nachazi dvé ucebny pro individualni vyuku, koncertni sal
a vyukové prostory pro vytvarny a tanec¢ni obor. V prvnim poschodi se nachézi kancelaiské
prostory ZUS (feditelna a sekretariat), zkusebna pro orchestr, tiida pro vyuku hudebni nauky
a men$i ¢ast uceben pro individudlni vyuku, které jsou dale umistény v pidni vestavbe.
Nastrojové vybaveni Skoly je celkové velmi dobré. Ve vétSin€ uceben jsou z prostorovych
diivodu pianina, v jednom piipad¢ klavir. V koncertnim sale jsou umisténa dvé klavirni kiidla.
Skola je vzhledem ke svym potfebam vybavena dostateénym sortimentem dalsich hudebnich
nastroji. V piipadé zdjmu umoziuje Zakim i jejich zapijceni. Disponuje pestrou nabidkou
notového materialu, kterd je systematicky rozSifovana a nc¢kdy také dopliovana vlastnim
materidlem u¢iteld. ZUS vlastni moderni audiovideotechniku, CD piehravag, Orffiv
instrumentéf a dals$i pomucky slouzici k materialni podpote vyuky.

Materidlné-technické podminky hudebniho oboru jsou velmi dobré.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vyucované obory

Zakladni umélecka skola je tfioborova. Poskytuje v souladu s rozhodnutim o zatazeni Skoly
do sité skol zaklady uméleckého vzdélani v hudebnim, vytvarném a tane¢nim oboru.

Vyuka hudebniho oboru je organizovana v pifipravném a zdkladnim studiu 1. a II. stupné
a studiu pro dospé&lé. Skola v nékterych ptipadech nerespektuje pozadavky platnych uéebnich
dokumentti ZUS. U &asti zakd nejsou dodrzovany zavazné udebni plany &.j. 18 418/95.
V individudlni vyuce neni u 13 zdkd dodrzena minimdlni ¢asova dotace individualni vyuky
(misto 45 minutové lekce pouze polovina). V potfebném rozsahu neni pro zaky zajiSténa
vyuka komorni a souborové hry. Navstévuje ji pouze 61 zaki (to je 38%) z celkového poctu
162 zak, ktefi ji maji u¢ebnimi plany stanovenu. V ptipravném studiu neni dodrZena celkova
skladba predmétt. Z celkového poctu 47 zaki neni zajisténa vyuka dle vyse uvedenych planii
u 14 znich (29 %). Vyuku hudebni nauky pravidelné navstévuje 150 zakl, to je 65 %
z celkového poctu 230 zaka, kteti ji maji dle ustanoveni ucebnich plant absolvovat. Tito Zaci
jsou pololetné¢ komisiondln¢ zucebni latky prezkuSovani a klasifikovani. Ve hte
na elektronické klavesové nastroje pokracuje 15 zaki ve studiu v 5 a 6 ro¢niku, coZ ucebni
plany neumoziuji.

Povinna pedagogicka dokumentace je vedena. Jeji vypovidaci hodnota o prubéhu a vysledcich
vzdélavani je vSak v nékterych piipadech nizsi. Tato skutecnost svédci o nediisledné kontrole
ze strany vedeni Skoly.

Vyuka v dobé inspekce probihala podle stabilnich rozvrhi hodin, pfi jejichz sestavovani

vychazeji ucditelé vstfic Casovym moznostem zakd. Pravidla studia v ZUS a zikladni
povinnosti zakti a jejich zdkonnych zastupcii jsou jasn€¢ vymezeny Skolnim fadem.



Problematické je pouze ustanoveni, které¢ ukladd zaktim za povinnost dochédzku do komorni
a souborové hry, prestoze ji ZUS v astych pifpadech nemd ¥adné zajisténu. Rovnéz
ve stanovené povinnosti dochazky do hudebni nauky neni moznost zjejiho osvobozeni
uvedena a zdvazné ucebni dokumenty tuto alternativu neptedpokladaji. Pfenos informaci
rodi¢lim zakl je dostateCné zajistén obvyklymi prostfedky (Zdkovska knizka, moznost pfimé
ucasti ve vyuce, interni a vefejna vystoupeni).

Prubéh a vysledky vzdélavani v hudebnim oboru

Instrumentalni vyuka (hra na zobcovou a priénou flétnu, klavir, trubku, bici
a elektronické klavesové nastroje)

Sledovana vyuka byla vétSinou zabezpecena kvalifikovanymi uéiteli, coZ mélo ptiznivy vliv
na jejich kvalitu. Pouze mensi ¢ast hodin byla vedena vyucujicimi, kteti nesplituji podminky
odborné ¢i pedagogické zptisobilosti. Tato skute¢nost se v nékterych piipadech projevila
pouzivanim méné vhodnych metodickych postupt, a tim 1 nizsi efektivitou vzdélavani.
Obsahova néplit vyuky vétSinou respektovala specifické dispozice Zakl a miru jejich talentu.
Do celoro¢niho planovéani uciva se promitala Groven znalosti a dovednosti Zaka ziskanych
pfedeslym studiem. Pouze ojedinéle individudlni studijni plany postradaly stanoveni
prioritnich vzdélavacich cild a feSeni pfi odstranovani dil¢ich nedostatki.

Vyucovani mélo standardni pribeéh. V Gvodni ¢asti hodiny Zaci interpretovali velmi
jednoduché skalové sekvence. Pouzita literatura byla fazena tak, aby rozvijela jiz ziskané
znalosti a dovednosti a gradovala k vysledné pfednesové skladbé. Kvalitné vedené hodiny se
vyznacovaly dirazem uciteld na preciznost provedeni a fixaci elementarnich navyka zakda.
Nézorna ukazkova hra uciteli vedla k pochopeni interpretacnich probléml. Hodnoceni
vykonti Zakl bylo doplnéno poucenim pro domadci pripravu. Naproti tomu byla v nékterych
piipadech sledovana vyuka, kterd se omezovala na mechanické opakovani obtiznych usekl a
nahrazovala vlastni domadci ptipravu.

Samostatnou kapitolou je vyuka hry na elektronické klavesové nastroje (EKN), ktera se opira
o klavirni, pfipadn¢ akordeonovou literaturu. Etudy a ptfednesové skladby vyuzivaly technické
1 zvukové moZnosti nastroje. Hospitované hodiny vedeny kvalifikovanou ucitelkou cilené
rozvijely u Zaka schopnost interpretace polyfonnich skladeb. V ptipadé nekvalifikované
vyucujici byla vyuka zaméfena pouze na hru méné naro¢nych technickych cviceni a skladeb
popularni hudby s jednoduchym harmonickym doprovodem levé ruky. Vyuka hry na EKN
neni podporovana schvalenymi ucebnimi osnovami. Priibéh a obsah vyuky jsou zavislé
na zkuSenostech a dovednostech uciteli.

Ve vyuce byla pfizniva pracovni atmosféra. Komunikace mezi pedagogy a zaky byla dobra.
Vzhledem k charakteru vyuky se pohybovala vice v oblasti neverbalni. Ucitelé se svym
kladnym pfistupem k détem snazili u nich prohlubovat zajem o hru. Pfizvladnuti dil¢ich
ukoli Zaky pochvalili a v zavéru hodin probihalo hodnoceni.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v instrumentalni vyuce mély celkové velmi dobrou
uroveri.

Hudebni nauka

Tento hudebné-teoreticky predmét je vkmenové Skole vyuCovan fundovanou
ucitelkou.Vyuka se vyznaCovala jeji promyslenou piipravou. Vyufovadni melo jasné
stanoven¢ a primétené cile. Probirané uc¢ivo mélo navaznost na predchdzejici ucebni latku.



Materidlni vybaveni ucebny pro hudebni nauku je na dobré trovni. Ucebna je esteticky
aucelné¢ vybavena. Usporadani lavic umoziiovalo pohybovou c¢innost déti. Jako ucebni
pomtucky slouzily vhodné vyuzivané pianino, audiotechnika a Orffliv instrumentar.

Struktura vyucovani odpovidala vyukovym cilim. Organizacni pokyny byly vécné
a srozumitelné. Vyuka se vyznaCovala svoji pestrosti, ucitelka stfidala cinnosti déti
a vyuCovaci Cas byl vyuzit efektivné. Po Givodnim procvic¢eni piedeslého uciva, probihalo
vytleskavani rytmickych utvart a sluchova analyza durovych ¢i mollovych akordi. Vhodné
byla zatfazena poslechova ¢ast z dila hudebniho skladatele Musorgského. Ucitelka kladla
diiraz na kontinuitu mezi teorii a praxi.

Vyuzitim vhodnych motiva¢nich metod a respektovanim didaktickych zasad vyucujici
prohlubovala a upeviiovala pozitivni vztah déti k vyuce. Byla patrnd aktivita zaka, kterou
ucitelka podnécovala svym zdjmem a osobitym pfistupem. Komunikace mezi Zaky
a vyucujici byla na dobré urovni. Jeji pokyny byly jasné a zadévané ukoly odpovidaly
schopnostem a dovednostem déti. Ve verbalni komunikaci a neverbalnim projevu ucitelky byl
znatelny citlivy vztah k Zaklim. To vedlo k vytvareni nestresujici pracovni atmosféry
a pozitivn¢ ovliviiovalo psychohygienické podminky vyuky. Pfi hodnoceni zakii ocenovala
pokrok a respektovala jejich individualni schopnosti.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v piedmétu hudebni nauka mély vynikajici uroveri.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Vysledky vzdelavani jsou sledovany. Standardnim zplsobem ovéfovani vzdélavacich
vysledkll jsou postupové a zaveére€né zkousky. Tyto komisiondlni zkousky jsou provadény
v souladu s vyhlaSkou o zakladnich uméleckych Skolach. Z jejich pribcéhu jsou vedeny
ptislusné protokoly. Dal§im hodnoticim nastrojem je posuzovani vykond Zakd na internich
a vefejnych vystoupenich ZUS.

Hodnoceni priitbéhu a vysledkii vzdélavani

Pribéh vzdélavani a vychovy v hudebnim oboru je celkové hodnocen jako velmi dobry.

IDALSI ZJISTEN{

Vyuka probiha v kmenové budové ZUS a na osmi odloudenych pracovistich, z nichz pouze
dvé (Kunstat na Moravé ¢.32 a Olesnice na Moravé €.108) jsou uvedeny v Rozhodnuti
o zafazeni Skoly do sité Skol. DalSich Sest pracovist’ v tomto dokumentu uvedeno neni (Kietin
¢.55 a ¢.142, Brnénec ¢.22, OleSnice na Moravée ¢.532, Kuns$tat na Moravé €.428 a Biezova
nad Svitavou ¢€.313).

Ve skole plisobi n€kolik instrumentdlnich ¢i péveckych ansambli. Mezi nejvétsi patii
Mladeznicky dechovy orchestr ZUS Letovice, ktery ziskal v roce 2004 v Ustiednim kole
soutéze velkych dechovych orchestrli v Litvinové 2. misto. Déle jsou to pévecké sbory
Cantamus, Slunicko, pfipravny détsky pévecky sbor Beruska, sbor ucitelt a beatova skupina.
V poslednim obdobi byly zaznamendny mimotadné uspéchy Skoly v péveckém oddéleni
(1. misto v ustfednim kole).



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti, kterym se méni zatazeni do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych
zafizeni €. j. 10 237/2002-21 s u€innosti od 13. zati 2001
Vykazy zaka a vyu€ovacich hodin za skolni rok 2004/2005 (hudebni obor)

Katalogy o prub¢hu studia v hudebnim oboru ve Skolnim roce 2004/2005
Rozvrhy hodin hospitovanych uciteld v hudebnim oboru ve $kolnim roce 2004/2005

A

Ttidni knihy pro individualni a skupinovou vyuku v hospitované vyuce ve $kolnim roce
2004/2005

Protokoly o komisionélnich zkouskach ve Skolnim roce 2003/2004
Skolni tad
Zaznamy z jednani pedagogické rady, umélecké rady a predmétovych komisi

o 0=

Doklady o nejvy$sim dosaZzeném vzdélani pedagogickych pracovnikii Skoly v hudebnim
oboru ve Skolnim roce 2004/2005

10. Pracovni naplné& a povinnosti uéiteli ZUS Letovice
11. Organizacni fad Zakladni umélecké Skoly Letovice

ZAVER

Skola md pro vyuku sledovaného hudebniho oboru a naplnéni vidélivacich ciliv ZUS
vytvoreny zakladni persondlni piedpoklady. Vychovné-vzdélavaci proces zabezpecuje véetné
Feditele dvacet sedm pedagogii, 7 nich zhruba Ctvrtina nespliiuje podminky odborné nebo
pedagogické zpiisobilosti. V systému vedeni pedagogickych pracovnikit Skoly byly zjistény
nékteré nedostatky (predevsim mensi systematicnost a diislednost kontrolni ¢innosti vedeni
Skoly), co? se ndsledné projevilo v niZ$i kvalité a pritkaznosti pedagogické dokumentace
a napliiovdani poZadavkii zavaznych ucéebnich dokumentii.

Materidlné-technické podminky zdakladni umélecké Skoly umoZiiuji realizovat vychovné-
vzdélavaci praci v poZadovaném rozsahu. Prostorové zazemi a vybaveni hudebniho oboru
ndstroji a potirebnymi pomiickami je vzhledem k jejim potiebam dostatecné.

Hospitovana vyuka v pievdainé vétsiné prokazala velmi dobrou pedagogickou i odbornou
PpFipravenost pedagogii, jejich systematickou a efektivni vychovné-vidélavaci prdci.
V hudebnim oboru méla celkové velmi dobrou uroven. Vyraznym nedostatkem je vSak
nediisledné napliiovini pofadavku zdvaznych udebnich plinii hudebniho oboru ZUS.
Vyuka komorni a souborové hry neni zajisténa pro thruba tii pétiny Zakii, kteii maji tuto
formu vyuky ucebnimi plany stanovenu, stejné jako tietina Zdkii nenavstévuje vyuku
hudebni nauky.



Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektor ~ Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jiti Brauner Jiti Brauner, v.r.
Clen tymu MgA. Libor Buchta Libor Buchta, v.r.
V Brn¢ dne 14. ledna 2005
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 19. 1. 2005 )

Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Petr Ktivinka, feditel Skoly Petr Ktivinka, v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. CSI, K¥iZovd 22, 603 00 Brno. Péipominky k obsahu inspekéni zprivy se stavaji
Jjeji soucasti.




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky urad — odbor skolstvi 2005-02-09 12-1008/05/33-986

Ztizovatel 2005-02-09 12-1008/05/33-986

Pfipominky Feditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






