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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Skola, ktera sdruzuje Masarykovu zékladni $kolu, obchodni akademii a $kolni druzinu, byla
ziizena Méstem Tanvald jako piispévkova organizace na dobu neurcitou.

V dobé¢ inspekce neméla organizace v souvislosti s reformou statni spravy vystavenou novou
zfizovaci listinu, kterou rada a zastupitelstvo Mésta Tanvald schvalily Usnesenim XIII ze dne
10. dubna 2002. Hlavni ¢innost organizace je vymezena v souladu se Skolskym zakonem.
Nemovity majetek, ve kterém je hlavni ¢innost realizovana, organizace spravuje a bezplatné
uziva na zéklad€ pisemné smlouvy s méstem.

Celkova kapacita 112 Zakd obchodni akademie uvedena v platném rozhodnuti MSMT
o zméné zatazeni do sit€ Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni ze dne 4. fijna 1999
(dale rozhodnuti) byla organizaci v porovnani se zahajovacim vykazem V7-01 o SOS podle
stavu zakl k 30. zafi 2001 dodrzena. Pocty zakd uvedené v zahajovacim vykazu pro Skolni
rok 2001/2002 souhlasily s pocty vykazanymi v tfidnich knihach. Dle sdéleni feditelky ve
Skole k datu inspekce nestudoval zadny cizinec.

Ve stiedni Skole je v souladu s vySe uvedenym rozhodnutim vyu€ovan schvaleny ctyrlety
studijni obor denniho studia 63-41-M/004 Obchodni akademie.

Piehled o poctu ro¢nikli a poctu Zakl Skoly k datu inspekce udava nasledujici tabulka:

Prehled o poctu roéniki a poctu zZaki Skoly

Roénik Pocet Trida Obor Celkovy | Z toho | Integrovani
Zaka pocet | divek | zdr. postiz.
v ro¢niku Zaki Zaci
63-41-M/004
I 28 . Obchodni akademie 2823 i
63-41-M/004
2. 28 1. Obchodni akademie 219 )
63-41-M/004
3 25 L Obchodni akademie 23 )
63-41-M/004
4. 24 V. Obchodni akademie 2420 )
Celkem 105 10§ 85 -

Ceska $kolni inspekce (dale CSI) se pii komplexni inspekci zaméfila na praci obchodni
akademie a vzhledem ke sloZeni inspekéniho tymu hodnotila vychovné vzdélavaci proces
v profilovych predmétech vcetné¢ vypocetni techniky, uroven vychovného poradenstvi,
podminky, které pro vzdélavani vytvofilo vedeni Skoly, a posoudila vyvoj Skoly od minulé
inspekéni navstévy v kvétnu 2000. Kontrola hospodateni Skoly byla zamétena na_efektivnost
cerpani NIV, mzdovych prosttedki a ONIV.

Hodnoceni skoly vychdzi z hospitacni cCinnosti ¢lenti inspekéniho tymu, vyhodnoceni
podkladovych materialii, studia a rozboru povinné a dalsi vedené dokumentace, vybranych
zakovskych praci, z prohlidky prostor skoly a rozhovorti se zdky a zaméstnanci. Hodnoceni
efektivnosti vyuzivani prostiedkd pfidélenych ze statniho rozpoctu vychazi z kontroly jejich
cerpani za obdobi kalendéainiho roku 2000 a 2001.
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HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hodnoceni pribéhu a vysledki vzdélavani ve spolecenskovédnich predmétech (Cesky
jazyk a literatura, ob¢anska nauka)

Obsah uciva obou pfedmétl je v souladu se schvéalenymi u¢ebnimi dokumenty. Osnovy maji
vyucujici rozpracované do podoby casové-tematickych plant, kterymi se pii své praci fidi
a do kterych je zafazovana tematika ochrany ¢lov€ka za mimotfadnych situaci. V nepovinném

vvvvvv

a nezahrnuje praci zakd s literdrnimi texty soucasné literatury.

Posun vzhledem k minulé inspekéni navstéveé byl zaznamenan v dostatecné diferencovanosti
a vhodném vybéru slohovych tutvari k pisemné maturitni zkouSce. Hodnoceni pisemnych
maturitnich praci je strukturované, prace jsou graficky cCitelné apo formalni strance
sjednocené.

Je zaveden a dlsledn¢ dodrzovan systém predepsanych kontrolnich slohovych praci.
V niz§ich roc¢nicich je v jejich hodnoceni ipfi opravach opomijena stylistickd rovina praci,
zaktim neni ddna moZnost volit alespont ze dvou témat. Vypracované otazky k Gstni maturitni
zkousSce byly posunuty do roviny ctenaiskych zkuSenosti Zaki, nékteré mluvnické jevy jeste
zustaly od textll izolovany. Otazky tematicky nezahrnuji soucasnou literaturu ¢i vyvoj
vybraného literarniho zanru. SeSity vyucujici kontroluji.

Materialné-technické 1 prostorové vybaveni Skoly pro vyuku sledovanych predméti je
nadpriimérné, fond ucebnic pro Cesky jazyk je dostateCny, obcanskd nauka se vyucuje bez
ucebnic.

Ve skole pracuje predmétovd komise spolecenskoveédnich predméth, kterd kromé tady
¢innosti popsanych v predchozi inspekéni zprave sestavuje texty ptijimacich zkousek a témata
k pisemné maturitni zkousce.

Vyuku ceského jazyka zajistovali v dobé inspekce dva vyucujici s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti, vyuku obcanské nauky jeden pln¢ kvalifikovany pedagog a dva vyucujici
s pedagogickou zptisobilosti.

Vyucovéani probihalo v kmenovych tfidach. Jejich prostfedi i vybaveni je stejné jako pfi
minulé navstévé nadpramérné. Uroveii hodin pozitivné ovlivnil fakt, Ze si vyudujici na folie
pfedem pfipravuji vlastni strukturované zépisy, které zdkim ve vSech sledovanych hodinach
nasledné prostfednictvim meotaru promitali. Vhodné byla vyuzita mapa kraji, hojné byly
prezentovany zakovské referaty, nebyly vSak uvadény zdroje informaci. Schéazela prace
s odbornymi 1ijazykovymi pfiruckami. Hospitované hodiny se vyznaCovaly pievazné
faktografickym charakterem, mnohdy pouze ilustrovaly probiranou latku, nebyl v nich
vytvaren prostor pro diskusi. Vyuka Ceského jazyka a literatury byla vedena vétSinou
frontalng, na tkor prace s textem, pievazoval komentaf vyucujiciho k promitanému zadani.
Hodnoceni bylo spiSe formalni, Zaci nebyli vedeni ke skute¢né analyze zpracovani daného
tématu. K praci ve skupinach chybéla jasnd pravidla i formulace cild. Aktualni vstupni
ipribézna motivace byla zaznamendna hlavné¢ v hodindch obcanské nauky (drogova
problematika, romské populace, krajské mésto). Zavérecné shrnuti provadél prevazné ucitel,
ojedin¢le se zapojili Zaci, nékdy se neuskutecnilo viibec, nebot’ jiz zvonilo. Referaty byly
vétSinou klasifikovany, pribéZzné motiva¢ni hodnoceni bylo méné casté.

Zaci iugitelé se vzajemné respektovali, v nékterych hodinich vsak byla diisledkem ne zcela
jasnych pokynl vyucujictho pozornost zakli znacné€ rozptylend. VSichni pedagogové se
vyjadfovali spisovné, spisovnost v mluvenych projevech zakl opravovali ojedinéle.

Inspekéni zprava - str. 3



Vyuka Ceského jazyka a literatury a obcanské nauky poskytuje Zakim dostatek odbornych
poznatkii pieddvanych pieviiné pomoci tradiénich forem a metod prdce. Zici sice pracuji
s dal§imi zdroji informaci, ale nejsou vedeni k jejich vyhodnocovani a nasledné prezentaci
svych nazori v diskusi.

Od minulé inspekéni navstévy doslo ve vyuce k diléimu zlepSeni, CSI celkové hodnoti vyuku
spolecenskovédnich piredmétii jako priimérnou.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani v ekonomickych predmétech véetné
zboziznalstvi (ekonomika, icetnictvi, managament a marketing, bankovnictvi, obchodni
korespondence, statistika)

Vyuka probihd podle ucebnich dokumenti platnych pro vyucovany obor, ¢asova dotace
sledovanych hodin odpovidé u¢ebnimu planu schvalenému feditelkou Skoly pro dany Skolni
rok.

Planovani a pfiprava vyuky jsou velmi dobré, odpovidaji ucebnim osnovadm a standardu
odborného vzdélavani pro obchodni akademie. Planované cile jsou v souladu se zasadou
soustavnosti a spojeni teorie s praxi. Vyucujici maji pozadavky ucebnich osnov jednotlivych
pfedméth rozpracované do podrobnych €asové-tematickych plant (u volitelnych schvéalenych
feditelkou Skoly), ve kterych jsou uvedeny icilové znalosti a dovednosti a doporucend
literatura. Kontrolou zapisii v tfidnich knihach a v ndhodné vybranych seSitech zakl bylo
zjisténo, ze vyuka probiha podle téchto planti bez casovych a obsahovych nedostatkli. Pouze
v obchodni korespondenci je kontrola plnéni ucenich osnov ztizena, nebot’ casové-tematické
plany jsou zpracovany velmi heslovité a zapisy v tfidnich knihach jsou obecné a Casto se
opakuji. Rezervy CSI vidi ve spolupraci vyudujici obchodni korespondence s ostatnimi
vyucujicimi ekonomickych pfedméti, nebot’ pfi hospitacich byla zjisténa obsahova duplicita
nékterého uciva (pisemnosti pfi styku s penéZnimi ustavy) obchodni korespondence napf.
s bankovnictvim.

Persondlni obsazeni vyuky sledovanych pfedméti je velmi dobré. Z péti vyucujicich pouze
jeden nespliiuje pozadavek uplné zpisobilosti. Profesni zaujeti a pozitivni vztah vétSiny
ucitelt k vyucovanym predméetim se projevuje ve vlastnim vzdélavani, v porddani skolnich
kol rtiznych soutézi, zajiStovani exkurzi, pfednaSek, studijnich materiald a pomiicek a ve
vedeni nepovinného piedmétu aplikovani ekonomie vramci projektu ,BATA JUNIOR
ACHIEVMENT*.

Prostorové a materidlni podminky jsou na velmi dobré urovni. Vyuka probiha dle svého
charakteru ptrevazné v béznych ucebnach, jejichz prostiedi je podnétné a estetické, v odborné
ucebné vypocetni techniky, piipadné chemie (laboratorni prace) a obchodni korespondence
s dostate¢nym mnozstvim elektronickych psacich stroji. Skola vlastni a ve vyuce téetnictvi
ve Ctvrtém rocniku vyuzivd software pro vedeni podvojného uletnictvi. Vyuziti testl
z Getnich znalosti v hodinach (program na zkouSeni a procviCovani uciva) zavisi na
modernizaci ucebny vypocetni techniky. K dispozici je didakticka technika, nechybi odborna
literatura a casopisy. Pokud existuji vyhovujici uc¢ebnice, zaci si je na doporuceni vyucujicich
kupuji, dalsi zdroje informaci mohou zici vyuzit v informanim a studijnim centru Skoly,
maji také volny pfistup na internet.

Organizaci, formy a metody prace v hodinach hodnoti CSI jako velmi dobré. Vétsina hodin
meéla jasné€ stanoveny cil, obsah a metody vyuky byly pfedem promyslené. Vyucujici vyuzili
nazorné ukazky, pracovalo se s ucebnici a odbornou literaturou, s rozmnoZenymi piiklady,
zafazena byla skupinova prace. Pozornost je veénovdna praci s informacemi - Zaci
vypracovavaji referaty, semindarni prace a sleduji ekonomické aktuality. Ucivo bylo
interpretovano vécné spravné, vyuzivani pifedem pfipravenych f6lii na meotar misto
klasického zapisu na tabuli a diktovani poznamek davalo dostatecny prostor pro samostatnou
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praci zakid. V zavéru nekterych hodin chybélo shrnuti a zopakovani uciva a zhodnoceni
hodiny. V hodindch obchodni korespondence v prvnim ro¢niku pracuji Zaci individualnim
tempem pii nacviku desetiprstové hmatové metody v psani na elektronickych psacich strojich.
Ve vyssich ro¢nicich zpracovavaji pisemnosti normalizovanou upravou, jsou vSak maélo
vedeni k jejich bezchybnému vyhotoveni, zakladani a evidovani tak, aby kazdy zdk mé¢l celou
slozku pisemnosti.

Teoretické znalosti ziskané v ekonomickych predmétech si zaci ovéfuji na smluvnich
pracoviStich v pribéhu souvislé odborné praxe ve tietim ro¢niku. Vystupem jsou seminarni
prace zaku, jejich hodnoceni je soucasti zndmky z ekonomiky ve ctvrtém roéniku. Kontakt
s praxi je k vybranym tématlim zajistén také v ramci jednotlivych pfedméti formou prednasek
a besed s odborniky z praxe a exkurzemi.

Témét ve vSech hodindch nechybéla vstupni motivace a aktualizace uciva, Casto byly
vyuzivany mezipiedmétové vztahy. Vyucujici provéfovali vychozi znalosti a dovednosti
ustnim zkouSenim nebo orientaénim zopakovanim s celou tfidou. Klasifikace znamkou byla
objektivni, nékdy chybélo zdlivodnéni znamky. Motivace a hodnoceni jsou velmi dobré.

Ve vSech hodinach byla akceptovdna dohodnutd pravidla jednani, vyucujici respektovali
osobnost zakil a pFipoustéli riiznost nazorti. Zaci jsou vedeni k rozvoji komunikativnich
dovednosti, k praci s informacemi, k chapani souvislosti a k orientaci v problematice
studovaného oboru. V priibéhu inspekce nebylo zaznamendno nezadouci chovéani zaka,
vétsSina z nich projevovala kladny vztah k vyuce. Interakce a komunikace jsou velmi dobré.

Predmétem kontroly byly i praktické maturitni prace z odbornych pfedmétt za Skolni rok
2000/2001. Z Gcetnictvi byla zadéna tfi témata (zvlastnosti uctovani v riznych pravnich
formach podnikani), ktera obsahovala ucivo piedepsané ucebnimi osnovami. Pravidla
hodnoceni byla pfedem stanovena, prace byly peclivé opraveny a ohodnoceny. Nevyhovujici
je technika zpracovani a estetickd uprava praci. Druhou ¢asti praktické zkousky z odbornych
pfedméth bylo vyhotovit obchodni dopis normalizovanou Gpravou. Ptipravé dispozic a oprave
pisemnosti je potifeba veénovat vétSi pozornost, nebot v zadanich se objevily nékteré
nepiesnosti a ve vypracovanych pisemnostech zlistaly neopravené chyby.

Vyuka ekonomickych predmétii a zhoZiznalstvi je v soucasné dobé ve Skole na vyrazné vyssi
kvalitativni urovni proti minulé inspekci. CS1 ji hodnoti jako velmi dobrou.

Hodnoceni pribéhu a vysledki vzdélavani v cizich jazycich (anglickém a némeckém
jazyce)

Hospitovany byly hodiny 1. az 4. ro¢niku u vSech péti pedagogi, ktefi ve skole cizi jazyky
vyucuji. Hodinova dotace jazykd odpovidd schvalenym ucebnim dokumentim. V prvnim
ro¢niku se vyucuji tfi hodiny tydné bez rozliSeni prvniho a druhého jazyka. Od druhého
ro¢niku se vramci prvniho jazyka vyucuje konverzace, v jejichz hodinidch jsou probirany
realie a konverzacni témata a Zaci jsou systematicky pfipravovani k maturite.

Vzhledem k malému poctu tfid nelze dostatecné zohlednit fakt, Ze do 1. ro¢niku vétSinou
prichdzeji Zaci s nerovhomérnou urovni védomosti ifecovych dovednosti pii praktickém
vyuzivani jazykovych prostfedkd. Ztoho vyplyvd metodicky velmi ndro¢nd nutnost
diferencovat a vytvaret vramci tfidy homogenni skupiny zdkid, coz se ne vzdy podafilo
diisledné aplikovat v praxi.

Cizi jazyky vyucuje pét vysokoskolsky vzdelanych pedagogt, kteti vSak nespliiuji pravnim
predpisem stanovenou podminku pedagogické a soucasné odborné zpusobilosti pro vyuku
ciziho jazyka ve stiednich Skolach. Tato skutecnost stejné jako urcitd nezkuSenost mladych
pedagogii se odrazila v rozdilné kvalité vyuky zvlasté odborného jazyka, na ktery se je tfeba
ve vysSich ro¢nicich mnohem vice zaméfit.
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Skola mé pro vyuku vyborné prostorové podminky. Vyuka jazykd probiha vétsinou ve
Spickové vybavenych a vhodné usporddanych odbornych ucebnach s modernim, funkénim
a esteticky barevné sladénym nabytkem. Televize, videa, meotary, kazetové magnetofony
jsou k dispozici a hojné v hodindch vyuzivany; zaci maji v ucebnach volné k dispozici
Casopisy Bridge, Hello, Friendship, Freundschaft, slovniky a pfirucky. Na sténach v u¢ebnach
visi mapy, nasténky s informacemi i obrazky. Pfi hospitacich inspekce zaznamenala pouZivani
vhodnych zakladnich ucebnic britské i domaci provenience, které obsahuji komunikativni
material i mluvnické ucivo a jsou dle potfeby dopliiovany dal§imi vhodnymi kopirovanymi
materialy.

Kontrolované ptedepsané pisemné prace byly po formalni strance bez zévad, vedeny
v jednotné uprave, disledné opravené, s pfiloZzenymi zdkovskymi opravami a dokonalou
statistikou. Kritéria hodnoceni nebyla CSI predloZzena. Po obsahové strance prace
neodpovidaly pozadavkiim osnov. Misto samostatného a souvislého pisemného projevu
vztahujiciho se tematicky k oboru to byly vétSinou nepfili§ naro¢né gramatické testy,
eventudlné pieklady. Pisemné maturitni prace zcizich jazykll nejsou soucasti maturitni
zkousky.

Maturitni otazky k ustni zkouSce jsou ponc¢kud nevyvazené, malo jsou zafazovdna odborna
témata vztahujici se k profilu absolventa skoly (trh, obchod, bankovnictvi, specifika obchodni
korespondence).

Vyuka némeckého jazyka je stabilizovand, vedend metodicky na velmi dobré trovni. Ve
vSech ro¢nicich se vyucuje podle ucebnice Némecky s tismévem.

Zhlédnuté hodiny byly pfipravené, metodicky zdafilé a propracované, plné pestrych aktivit,
po odborné a vécné strance na vysi. Ob€ vyucujici nenasilné aplikovaly a prosttidaly celou
fadu vyu€ovacich metod a didaktickych postupii, dbaly na aktivni zapojeni vSech Zakl do
prace. Kromé klasickych metod a forem prace se naSel dostatecny prostor na cteni
s porozuménim, poslech a z n€ho se odvijejici konverzacni dialogy, praci ve dvojicich i ve
skupinach. Vyuka byla vedena pfevazné¢ v némcin€ s obasnym ucelovym pouZitim ceStiny
hlavné pfi prekladu. Zaci pokyntim rozuméli, jen nékdy méli problémy pii vyjadiovani; jejich
chyby i vyslovnost byly s taktem, ale disledné opravovany. Domadci cviceni z ptedchozich
hodin byla frontaln¢ opravovana s naslednou autokorekci. Nové byly zadavany na konci
hodin v klidu, beze spéchu, s mimotadnou peclivosti a duslednosti. V hodinach panovala
uvolnénd, tvlirci anestresujici atmosféra zaloZzena na vzdjemné toleranci a respektu,
motivujicim Cinitelem byla v dostatecné mife pouzivana pochvala.

Situace ve vyuce anglictiny je méné¢ vyrovnana, urovenl zhlédnutych hodin byla znaéné
rozdilna. S vyjimkou prvniho ro¢niku se vyucuje podle starych uc¢ebnic Headway Elementary,
Pre-Intermediate a Intermediate. Pro prvni ro¢nik byla zvolena ucebnice z fady Eurolingua
English, ktera ma dolozku MSMT CR.

Casové-tematické plany jednotlivych vyuéujicich jsou kvalitativng odlisné, v planu uréeném
pro ¢tvrty ro¢nik neni zastoupena odborné anglictina a obchodni korespondence.

Hospitované hodiny ve vysSich ro¢nicich byly velmi peclivé pisemné piipravené vcetné
jednotlivych aktivit, ne vZzdy bylo dostate¢né rozliSeno, co je programem a co cilem hodiny.
Vlastni realizace hodin za kvalitou pfipravy mirn€ zaostavala.

Hodiny byly pestré, sriznorodymi anékdy velmi naro¢nymi aktivitami. Vedené byly
diisledné v angli¢tiné se samoziejmosti, z niz bylo patrno, Ze jsou Zaci na tento systém zvykli.
Zaci byli motivovani aktualizaci uéiva a mezipfedmétovymi vztahy. Pracovalo se s uéebnici,
Casopisy, doplitkovymi kopirovanymi texty, autentickou nahravkou pti poslechu atadou
dalSich nazornych pomtcek. Jazykové prostiedky ifecové dovednosti byly ve vétSiné hodin
v dostate¢né mife procviceny. Ne vzdy vSak vyucujici opravovali hrubé chyby v gramatice
nebo vyslovnosti zaki, piiklady pouzité pro ilustraci probiraného gramatického jevu nebyly
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vzdy zcela jednoznacné. Ptes zjevnou snahu vyucujicich, kteti Zdky systematicky vedli
k vyjadfovani v celych vétach, méli nékteti Zaci se souvislym verbalnim projevem problémy.
Nezanedbatelnym piinosem pro vyuku je vSak mimotadné usili pedagogl ptfi ptiprave
nejriiznéjSich aktivit, jejich nadSeni a pile, odhodlani se anglictiné vénovat a profesionalni
kultivovany projev mladé zacinajici vyucujici.

Hodiny v nizsich ro¢nicich vykazovaly rezervy po strance vécné i metodického vedeni hodin.
Dvé po sobé jdouci hodiny na sebe nenavazovaly, opomenuta byla kontrola doméciho
cvi¢eni. Vyucovaci jednotky byly vedeny pfevazné v cCesting, prestoze jazykova uroven zakl
umoziovala zadavani pokynil a instrukci v cizim jazyce, bezdivodné se témét vSe piekladalo,
komunikativni piistup byl zanedbavan. Zaci nejsou vedeni k samostatnému a souvislému
projevu, fada z nich béhem vyucovaci jednotky nepromluvila a vénovala se jiné ¢innosti,
protoZe chybély aktivity umozilujici zapojeni vSech. Chyby zaki byly negovany nebo
ponechavany bez povSimnuti, zavadéjici piiklady na procvicovani a ilustraci probiraného
gramatického uciva odrazely nejistotu vyucujiciho pfesto, ze ucebnice poskytuje fadu
ptikladl provéfenych a bezchybnych.

Vzdélavani ma stabilizovanou a velmi dobrou uroveii v némeckém jazyce, uroveii vyuky
v anglickém jazyce je kolisava od velmi dobré az po pouze vyhovujici. Celkové CSI hodnoti
uroveri vzdélavani v cizich jazycich jako priimérnou.

Hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani ve vypocetni technice

Pro vyuku informac¢nich technologii jsou ve Skole vytvofeny vynikajici prostorové,
materidlné-technické i personalni podminky. V dobé inspekce byly dokoncCovany prace na
dalsi Spickové vybavené odborné ucebné vypocetni techniky, vybudované v rdmci projektu
Internet do $kol.

Hodinova dotace pfedmétu je v souladu se schvalenym u€ebnim planem, vyuka probiha dle
platnych osnov. Velmi uzké jsou mezipfedmétové vztahy k ekonomickym piedmétim
a obCanské nauce.

Predmét je vyucovan odborné a pedagogicky zptsobilou ucitelkou, kterd jej vyucovala jiz pii
minulé inspekéni navstéveé. Jeji Cinnost je na vysoké profesiondlni urovni. Pti své praci
vychazi z ramcovych osnov detailné rozpracovanych do podoby casové-tematickych plant
jednotlivych ro¢niki, které na sebe logicky navazuji. Obsah uciva neni zamétfen vyrazné
odborn¢, ale smérem k ovladnuti zakladni pocitacové gramotnosti potiebné k uspéSnému
absolvovani mezindrodnich zkousek ECDL.

Zhlédnuté hodiny byly pfipravené, jasné¢ byly definovany pifiméfené naro¢né vychovné
i vzdélavaci cile. Pouzité formy a metody vyuky byly s nimi v souladu. Hodiny probihaly ve
vybornych psychohygienickych podminkach, vyznacovaly se piesnymi pokyny vyucujici,
jejim individudlnim ptistupem k jednotliveim a vysokym podilem samostatné prace zaki. Ti
jsou zvykli fesit problémové tlohy, sami vyhleddvat informace a zpracovavat seminarni prace
vztahujici se k vyucovanému oboru (témata z obCanské nauky a ekonomickych predmétl).
V hodinach pracovali se zaujetim, zadané ukoly byla vétSina z nich schopna ve stanoveném
casovém limitu zvladnout, n¢ktefi s pomoci vyucujici.

Interakce a komunikace mezi vyucujici a zdky byla na velmi dobré trovni, nékdy s vétSim
podilem piedévani pouhych informaci na ukor otevienych otazek.

Kvalita vyuky vypocetni techniky je piikladna.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Dlouhodobé cile vymezené vedenim Skoly v pisemné zpracované koncepci jiz pii minulé
inspekéni navstévé se dafi napliovat hlavné v informacnich technologiich a dal§im
materialné-technickém zabezpeceni vyuky (napt. pro zaky volné ptistupny kopirovaci piistroj
na karty), zaméteni na vetejnou spravu je nadale vizi budoucnosti. Trvalym tkolem ziistava
hlubsi navazovani kontaktl se stfednimi Skolami obdobného zaméfeni. Zpracovan je plan
personalniho rozvoje pedagogickych pracovnikd, ukoly v oblasti vzdélavani stanovené
vroénim planu prace vychdzeji zvlastni analyzy, zjisténi CSI aschvaleného profilu
absolventa.

V u€ebnim plédnu doslo k pozitivni zméné ve skladbé volitelnych piredméti. Ve druhém
ro¢niku se vyucuje psychologie, ve druhém az ctvrtém bankovnictvi, konverzace v cizim
jazyce a zemépis cestovniho ruchu, od tfetiho ro¢niku pfibyva marketing a managament a ve
ctvrtém rocniku se vyuc€uje pojiStovnictvi. Volitelné predméty jsou povinné pro vSechny
zaky, jejich vybér vychazi z potieb a z4jma zaku, jejich skladba je ovlivnéna personalnimi
moznostmi a specifiky malé Skoly. Osnovy vSech volitelnych pfedmétl véetné vymezeni
vychovné-vzdélavacich cilii jsou schvéleny feditelkou Skoly, nazvy pfedméti koresponduji
s jejich obsahem. Uspésnd je skladba nepovinnych predméti, kterd byla doplnéna
o matematickd cvifeni (napf. nepovinny semindi zcCeského jazyka k datu inspekce
navs§tévovali vSichni zaci ctvrtého ro¢niku). V pfedstihu byli pedagogové informovani
a pfipravuji se na praci s novym uéebnim planem schvalenym MSMT CR. Vedeni $koly se
snazi podchytit i volno¢asové aktivity zaku, ktefi se mohou ucastnit fady akci v ramci fiktivni
firmy, 3x tydné¢ mohou v odpolednich hodinach vyuzivat PC, ptipadné navstévovat krouzek
ruského jazyka. Sportovni aktivity jsou organizovany spoleéné se zaky zékladni Skoly.
Operativni planovani je i nadale promyslené a bezproblémové.

Organizovani

V organizaci ¢innosti $koly nedoslo od minulé inspekéni navstévy k podstatnym zménam, pro
Skolu je charakteristicky participativni styl fizeni. Organizacni struktura je jednoducha,
odpovida charakteru Skoly a umoziuje jeji G€inné fizeni. Vnitini normy Skoly jednoznacné
stanovuji kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovnikd Skoly 1 zakli, navazuji na sebe
a vzdjemn¢ se dopliiuji. Ne vSechny jsou volné pfistupné vSem zainteresovanym (napf.
klasifikaéni tad byl zakim sdélen pouze ustné€, v pisemné podobé je k dispozici pouze
pedagoglim). Vnitini platovy ptedpis je zpracovan v souladu s pfislusnymi zdkony, vzorové
pracovni ndplné¢ pedagogickych pracovnikli, kritéria pro pfiznani osobnich ptiplatkl
a odménovani zamé&stnancl jsou soucasti organiza¢niho fadu Skoly. Kontrolovana povinna
dokumentace Skoly je vedena na predepsanych tiskopisech a s mimotadnou peclivosti. Jeji
urovenn je nadprimérnd, drobné nedostatky v tfidnich knihach (zabélovani, piepisovani) se
vyskytuji ojedin€le. Novy skolni fad platny od Skolniho roku 2000/2001 nema restriktivni
charakter, prava a povinnosti zaki jsou v ném vyvazené, fad respektuje odliSnosti zletilych.
Rozvrh hodin respektuje platny pravni ptedpis, z hlediska didaktickych zasad vSak neni
sestaven optimalné (dvouhodinové bloky nebo tfi hodiny ciziho jazyka v jenom dni). Pro Zaky
pfizniva a zklidnujici je dostatecnd délka prestavek umoziujici vyuzit relaxaéni prostory
Skoly a sluzeb Skolni jidelny. Namatkou kontrolované osobni spisy zaméstnancii obsahuji
potiebné nélezitosti a jsou zabezpeceny pied zneuzitim.

v

Vnitini 1 vnéj$i informacni systém je i nadale na velmi dobré urovni. Skola dbé na pravidelny
a Casty kontakt sodbornou praxi, rodi¢i, ostatni vefejnosti a institucemi, rizné formy
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prezentace jsou samoziejmosti (GspéSnd ucCast zakl v soutézich, kvalitni vyro€ni zprava,
www. stranky, logo Skoly, vizitky apod.). Vnitini informaéni tok je oboustranny. CSI
postradala vSem volné pfistupné informacni panely na chodbéch a v relaxacnich prostorach
Skoly.

Vedeni a motivovani pracovniku

Demokraticky zplisob vedeni a motivovani pracovnikil pietrvava. Ziejma je soustavna snaha
o stabilizaci pedagogického sboru napt. vyraznou podporou vzdélavani (PC, ekonomika,
matematika, didaktika, vychovné poradenstvi, cizi jazyky), riznymi formami moralni
a hmotné stimulace a cilevédomym vytvafenim piiznivého pracovniho klimatu.

Od minulé inspekéni navstévy se vedeni Skoly podafilo stabilizovat situaci v persondlnim
obsazeni vyuky ceského jazyka vcetné ustaveni komise spoleCenskovédnich predméti
a zajistit odborniky z praxe pro odborné ekonomické predmeéty.

Problematickou oblasti ziistava i nadéle situace v cizich jazycich. Vedeni skoly si situaci
v kvalifikovaném obsazeni vyuky cizich jazykl velmi dobfe uvédomuje a snazi se ji dle svych
moznosti feSit - pridéluje vysS$i roéniky zkuSenéjSim pedagogim ave svém planu
persondlniho rozvoje pedagogickych pracovniki zohledfiuje nutnost dlouhodobého
a systematického vzdelavani v odborném jazyce a cizojazycné obchodni korespondenci.

Kontrolni mechanizmy

Systém kontroly zasahujici do vSech oblasti ¢innosti Skoly je vytvofen a v praxi realizovan.
Maximaln¢ u¢inny je v oblasti provozné-hospodaiské. Ve vychovné-vzdélavaci oblasti je jeho
vysledkem nadprimérna formalni a vétSinou i obsahova uroven kontrolované dokumentace
a pozitivni posun v &innosti $koly zjistény CSI. Do kontrolni &innosti jsou zapojeni vsichni
vedouci pracovnici Skoly, praxi zaka kontroluje ucitelka odbornych predméta.

Hospitacni c¢innost vedeni Skoly je pribézna a dokladovand, zpétnou vazbu dostavaji
pedagogové individudlné a bezodkladné. Vzhledem k odbornosti vedoucich pracovnikl skoly
je jejich pozornost pii hospitacich sméfovand pfevazné na organizaci hodin a pouzivané
metody a formy prace. Zapisy zpedagogickych rad neobsahuji informace o pteddni
zobecnénych zaveéri z hospitaci.

K hodnoceni trovné zaka Skola zpracovava vlastni testy pfi jejich nastupu do prvniho
ro¢niku, vyuzivd standardizované testy SCIO a KALIBRO. Zamérem Skoly je zpracovat
ro¢nikové testy z matematiky, ¢eského jazyka a cizich jazykli. Moznost porovnat vysledky
své ¢innosti s jinymi Skolami stejného typu je naddle omezena.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani vytvoiené Zakium pracovniky Skoly jsou na vyrovnané ave vSech
sledovanych oblastech nadpriimérné urovni. Rezerva je i naddle v persondlnim zajisténi
vyuky cizich jazykii.

HODNQCE,Ni EFEKTIVNOSTI VYUZiVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPO(“;TU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Cilem kontroly bylo provéfit, zda vyuzivani prosttedkl pfidélenych Skole ze statniho rozpoctu
(dale jen dotaci) za obdobi kalendainiho roku 2000 a 2001 probihalo dle platnych pravnich
predpist.
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Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Skola je ptispévkova organizace, ktera podvojné tdetnictvi zpracovava na PC. Namatkovou
kontrolou bylo zjiSténo, Ze ucetni jednotka se fidila danymi rozpocty pfidélenych dotaci
a svymi rozpoctovymi vyhledy na kalendéini rok 2000 a 2001. K 31. prosinci kontrolovaného
obdobi byly dotace vyuzity k pokryti neinvesti¢nich vydaji (napt. na mzdové naklady a jejich
zakonné odvody, ucebnice a ucebni pomiicky) bez zlstatkii. Vykazané udaje v zavérkovych
ucetnich vykazech za obé¢ Ucetni obdobi souhlasily s kone¢nymi zlstatky v hlavnich ucetnich
knihéch. V roce 2000 v hlavni ¢innosti byl hospodaisky vysledek Skoly ztratovy. V roce 2001
naopak dosédhla zlepSeného hospodaiského vysledku.

Prispévek statni dotace na celkovych neinvesti¢nich ndkladech hlavni ¢innosti skoly se v roce
2000 podilel 74,24 % a v roce 2001 se podilel 76,53 %. Za kontrolovana obdobi byly dotace
pln€ vyuZity na neinvesti¢ni vydaje dle rozpo¢tovych vyhledii a zavérkovym vytactovani Skoly
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

V kontrolovaném obdobi roku 2000 stanoveny zavazny limit prostiedkl na platy a ostatni
platby za provedenou praci Skola Cerpala do vySe pfidéleného statniho ptispévku. Za obdobi
roku 2001 stanoveny zdvazny limit prostiedki na platy skola sice nepfekrocila, ale nedodrzela
stanovené zdvazné limity na mzdy zaméstnancii a ostatni platby za provedenou praci, protoze
mezi nimi provedla pfesun bez souhlasu nadiizeného orgdnu, coz se neslucuje s platnym
pravnim piedpisem. Celkové prekroceni ani neefektivni Cerpani stanoveného mzdového
limitu finan¢nich prostedki pridéleného ze statniho rozpoctu nebylo shledano.

Pii kontrole fondu kulturnich asocidlnich potieb (dale jen fondu) byly piedlozeny
vypracované zasady pro uzivani fondu se sestavenymi rozpoctovymi vyhledy na kalendaini
rok 2000 a 2001. Zuctovani skutecného ptidélu do fondu v uvedenych obdobi skola provedla
na konci roku aulozila ho v souladu s platnou vyhlaskou MF na samostatném bankovnim
uctu. Finanéni vypofaddni mezi bankovnim béznym uétem a bankovnim uétem fondu ke

konecnému zavérkovému vyuctovani obou obdobi bylo uskutecnéno v lednu nasledujiciho
obdobi.

U ndhodné vybranych kontrolovanych dokladi bylo zjisténo pochybeni pii konecném
finanénim vyUctovani zédjezdu organizovaného Skolou ve dnech 4. - 8. kvétna 2000.
V prubéhu roku 2000 byly Cerpany prostiedky fondu na naklady tykajici se rezie hmotného
majetku fondu, coz vyhlaSka MF neumoziiuje. Namatkou vybrané smlouvy o finan¢nich
pujckédch zaméstnancim z fondu obsahovaly vSechny ndleZitosti ipodminky o jejich
splatnosti a uctovani bylo provadéno dle platnych postupti uctovani. Kontrolované doklady
obsahovaly naleZitosti vyplyvajici ze zakona.

Skola nakladala s rozpoétovymi prostfedky hospodarné, az na vyjimku tykajici se Eerpani
rozpoctovych prosttedkill na vySe uvedenou rezii.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Namatkovou kontrolou ucetnich dokladl za ucebnice a ucebni pomicky za uvedené obdobi
nebylo zjiSt€éno nehospodarné vynakladani financ¢nich prostfedkli dotace. Kontrolované
doklady maji névaznost na operativni evidenci potvrzenou podpisem odpovédného
pracovnika na faktufe a obsahuji ndlezitosti v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy.
Ugetnictvi a s nim souvisejici i¢etni doklady jsou vedeny v Gietni jednotce piehledng.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Vychovné poradenstvi

Je ve Skole prevazné zajistovano vychovnou poradkyni a Skolnim metodikem prevence.

Funkci vychovného poradce zastavd ve Skole kvalifikovana vyucujici ceského jazyka
a d&jepisu se specializacnim studiem vychovného poradenstvi.

Vychovna poradkyné mé stanoveny konzulta¢ni hodiny, po domluvé je mozny individualni
pohovor s Zaky, ptipadné rodici, zvlasté jedna—li se o pomoc pii vyukovych problémech zakd.
Pro obchodni akademii ma vypracovany ro¢ni plan, ktery zahrnuje praci se studenty
a spolupraci s rodi¢i. Plan je rdmcovy, sledovand problematika neni v jednotlivych bodech
dostatec¢né konkretizovana (kompetence, ¢asové rozvrzeni).

Vychovna poradkyné zajist'uje pro zaky piihlasky na vysoké a vyssi odborné Skoly a aktuélni
informace o profesnich moznostech, které jsou vyvésené na nasténkach v kmenovych ttidach.
Podili se na spoluvytvareni vSeobecné Casti testu k pfijimacim zkouSkam, u zak prvniho
ro¢niku zjistuje na konci Skolniho roku anketou miru jejich adaptacnich schopnosti, pro
zajemce z vysSich ro¢nikli zprostfedkovava navstévy dne otevienych dveti na Hospodaiské
fakult¢ Technické univerzity v Liberci, spolu s metodikem prevence pfispiva do Skolnich
novin. Zéaci pravideln& navitévuji vystavu profesniho zaméfeni Nisa schola, pii navitévach
tanvaldské radnice se prakticky seznamuji s chodem méstské spravy. Pomoc Zaktim k profesni
orientaci zajiSt'uje i okresni Ufad préce, ale pouze po predbézné objedndvce a individualné.
Funkci Skolniho metodika prevence vykonava od roku 1994 plné kvalifikovany vyucujici
obchodni akademie. Seznamuje rodice na tfidnich schiizkach s pravidly minimalniho
programu a jeho zpisoby realizace, zabezpeCuje podle stanovenych priorit programu
v odpovidajicich pfedmétech prednasky pro zakladni a sttedni Skolu (napt. ve zboziznalstvi na
téma zdrava vyziva), spolupracuje skrizovym centrem Arx, které proskoluje drogové
koordinatory. Jeho rdmcovy pisemny rocni plan ¢innosti je pro zakladni Skolu 1 stiedni Skolu
spole¢ny, chybi diferenciace s ohledem na vékové odliSnosti zaki. Inspekci byl predlozen
Minimalni preventivni program ,,Skola bez drog“ zroku 1999 bez jakékoliv aktualizace.
Dokument ,,Hodnoceni realizace minimalniho programu protidrogové prevence za skolni rok
2000/2001° podava piehled aktivit zakl a spoluprace skoly s rodi¢i v obecné rovin€, mapuje
spiSe situaci v zékladni Skole. V prostorach obchodni akademie chybi informac¢ni plocha
vyclenénd problematice prevence socialnépatologickych jevii.

Spoluprace skoly s pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP) je velmi dobra. Pro vSechny
zaky Skoly jsou ureny prednaSky na téma negativni spolecenské jevy, pro Zaky prvniho
ro¢niku na téma efektivni metody uceni. Na konci Skolniho roku probihaji prostfednictvim
PPP profitesty tfetiho ro¢niku.

CSI hodnoti uroveri vychovného poradenstvi v obchodni akademii jako velmi dobrou,
s rezervou v aktualizaci minimdalniho preventivniho programu.

V ramci komplexni inspekce byl zakiim prvniho az ¢tvrtého ro¢niku zadan Dotaznik pro Zaky
sttednich skol. Z celkového poctu 91 dotaznikl jich bylo Zaky vyplnéno a odevzdano 79.
Zjisténi z dotazniki korespondovala s poznatky inspekéniho tymu a byla v obecné roviné
sdélena teditelce Skoly.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENi OPIRA

Rozpracovany ucebni plan vyucovaného studijniho oboru schvaleny feditelkou Skoly pro
Skolni rok 2001/2002

schvalené uc¢ebni osnovy vyucovanych pfedmet

Casové-tematické plany hospitovanych predméti

plan prace pfedmétové komise spolecenskovédnich pfedméth pro Skolni rok 2001/2002
plan prace vychovného poradce na $kolni rok 2001/2002

plan prace protidrogového koordinatora na Skolni rok 2001/2002

minimalni preventivni program ,,Skola bez drog® z roku 1999 a dopln&k k MPP — §ikana

hodnoceni realizace minimalniho programu protidrogové prevence za Skolni rok
2000/2001.

vybrané pisemné kontrolni prace a maturitni prace z ¢eského jazyka sk. roku 2000/2001
otazky k Gstnim maturitnim zkouskdm z ¢eského jazyka a cizich jazyka

pfedepsané kontrolni prace z cizich jazykl ze Skolniho roku 2001/2002

nahodné vybrané sesity a studijni prikazy zaka

hospitaéni zaznamy CSI

inspekéni zprava ¢j. 084 298/00-3200 z orientacni inspekce 15. — 17. kvétna 2000

povinnd dokumentace Skoly dle § 38a odst. 1 Skolského zakona ¢. 29/1984, ve znéni
pozd¢jsich predpisti, vedena ve Skolnim roce 2001/2002

Skolni noviny &. 62-10/01, Masarykova zakladni $kola a Obchodni akademie Tanvald.
zaznamy o praci v nepovinnych pfedmétech aplikovana ekonomika a matematicka cviceni
zaznamy z provoznich porad sk. roku 2001/2002

plan na Skolni rok 2001/2002 a organizace skoly pro Skolni rok 2001/2002

plan personalniho rozvoje pedagogickych pracovnika

klasifika¢ni fad Skoly ze dne 4. zaii 2000

vyroéni zprava o ¢innosti obchodni akademie Tanvald, Skolni 416, $kolni rok 2000/2001
plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro Skolni rok 2001/2002 ze dne 3. zati 2001
zdznamy o kontrolni ¢innosti feditelky Skoly

dotaznik pro zéky stfednich skol

zfizovaci listina ze dne 11. prosince 1997 vydana méstem Tanvald

piikazni smlouva mezi Skolou (pfikaznikem) a ptikazcem Méstem Tanvald ze dne 28.
unora 1994

Rozhodnuti MSMT CR ¢&j. 29 601/99-21 ze dne 4. fijna 1999 o zméné zatazeni do sité
Skol, pfedSkolnich zatfizeni a Skolskych zatizeni s Gi€innosti od 1. zafi 1999

Statisticky vykaz $kol MSMT V 7-01 (zahajovaci vykaz) na $kolni rok 2001/2002 ze dne
3. fijna 2001

Vykaz MSMT P1- 04 na obdobi 2000 a 2001

organiza¢ni fad Skoly a vnitini platovy pfedpis na rok 2001

jmenovani do funkce feditele z 1. Gervence 1998 &j. 146/98/SU vydané SU Jablonec n. N.
jmenovani do funkce zastupce feditele vydané feditelkou Skoly a platné od 1. zaii 1999

Inspekéni zprava - str. 12



e namatkou vybrané osobni slozky zaméstnancti

e rozpocty stanovenych zavaznych ukazatelil za i¢etni obdobi roki 2000 a 2001 s Gpravami
ze Skolského tfadu a Okresniho ufadu Jablonec nad Nisou

e rozpoctove vyhledy Skoly 2000 a 2001 s vysledkem hospodafeni statniho piispévku pro
MU Tanvald ¢j. 34/2001 ze dne 18. ledna 2001 a ¢j. 40/2002 ze dne 31. ledna 2002

e Ucetni vykazy ziskll a ztrat a rozvah pro pfispévkové organizace za obdobi rokd 2000
a 2001, hlavni analytické ucetni knihy k 31. prosinci 2000 a 2001, obratovy opis ucetnictvi
z obdobi 13/2000 a 2001 uctu 243/10 - bézny ucet FKSP

e zasady hospodateni s FKSP pro roky 2000 a 2001 s dodatkem ¢. 1, pfislusné rozpoctové
vyhledy na uvedend obdobi a ptehledy o skute¢nych piijmech a vydéanich prostfedkii
FKSP za roky 2000 a 2001

e dvé smlouvy na ptjcky z FKSP €. 16 a 17 uzaviené v roce 2000

e kontrolované ucetni doklady zroku 2000 (vyGctovani zdjezdu do Pafize konaného ve
dnech 4. - 8. kvétna s dodatkem, ucet. dokl. €. 266 a 329 z 22. bfezna - zaloha a doplatek
dodavatelské faktury VS 22127 za zjezd, vyuctovani naplné kavy a €aje do népojového
automatu - ucet. dokl. ¢. 123, 212, 310, 408, 762, 862 a 1072 z unora az prosince, prevod
uroki a poplatkli z FKSP na béZzny ucet za 1. - III. Ctvrtleti - ucet. dokl. 430, 431, 658,
659, 959 a 960 z 12. kvétna, 24. Cervence a 6. listopadu, vyactovani ucebnich pomicek -
ucet. dokl. ¢. 399 dodavatelska faktura s VS 2100310486 z kvétna a Gicet. dokl. €. 208
a 206 dodavatelské faktury s VS 155 a 200100038 z bfezna)

e kontrolované ucetni doklady zroku 2001 (ptevod ptidélu FKSP z prosince 2000 mezi
bankovnimi ucty - Gcet. dokl. €. 00021 z ledna, vytactovani uebnich pomicek - ucet. dokl.
¢. 1217 a 1206 dodavatelské faktury s VS 200220 a 210209 z prosince, pokladni doklady
za obcerstveni z FKSP - ucet. dokl. ¢. 290 z bfezna (VPD/163), ucet. dokl. ¢. 625 z Cervna
(VPD/353) a ucetni dokl. ¢. 1212 z prosince (VPD/691), pievod urokl a poplatkti z FKSP
na bézny ucet za IV. ctvrtleti 2000 a L. - II1. ctvrtleti 2001 - ucet. dokl. 118, 119, 388, 389,
683, 684, 984 a 985 z 16. tnora, 30. dubna, 12. Cervence a 22. fijna)

ZAVER

Prostorové podminky, ve kterych jsou Zaci vidélavani, jsou i naddale vynikajici.

Mimoiadné vysoka je esteticka uroveri Skoly a jeji materidalné-technické vybaveni, které je
P¥i vyucovani bézné vyuzZivdno.

Od minulé inspekcni navstévy se vyrazné zvySila kvalita vyuky odbornych ekonomickych
predmeétii a Casteéné spoleCenskovédnich piedméti. Problémy nadile pretrvdvaji ve vyuce
anglického jazyka. Velmi dobrd je kvalita vychovného poradenstvi.

Podminky, které svou cCinnosti vytvdieji Zakiim vedeni Skoly, jsou nadpriimérné. Piikladnd
je snaha pracovniki Skoly podminky vzdélavani neustdle zlepSovat.

Finanéni prostiedky statniho rozpoctu byly Skolou za kontrolované obdobi roku 2000
a 2001 s jedinou vyjimkou vynakladany hospodarné.

Ceskd _$kolni_inspekce _konstatuje, fe od_minulé_inspekéni_ndvstévy doslo v innosti_Skoly
k Fadé promySlenych zmén, které se pozitivné odrazily ve vychovné-vzdélavacim procesu.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Ing. Katetina Novakova V. T.
Clenové tymu Ing. Zdenka Hajkova V.T.
Mgr. Alexandra Hanwaldova V.T.
Dalsi zaméstnanci CSI Mgr. Vladéna Petrzilkova
Blanka Rybinova
V Liberci dne 29. kvétna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pifevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 26. Cervna 2002
Razitko

Reditelka §koly nebo jin4 osoba opravnéna jednat za $kolu

Mgr. Jana ProkeSova V.T.

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe ieditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tirovern
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uiroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa icelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢&j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
PtisluSny organ statni spravy 2002-07-23 084 317/02-3200
Ztizovatel 2002-07-23 084 316/02-3200
Rada skoly 2002-07-23 084 318/02-3200

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

— Ptipominky nebyly podany
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