CESKA SKOLNI INSPEKCE

C.j.: 025 283/98-1306
Signatura: ablas401

Inspektorat ¢. 2
Okresni pracovisté: BeneSov

INSPEKCNI ZPRAVA

Skola :

1Z0:
Reditelka $koly:

Z¥izovatel:

Piislusny Skolsky urad:

Termin inspekce:
Inspektor:

Predmét inspekce:

Oznaceni dokladu
a ostatnich materiali,

o které se zjiSténi opira:

Cirkevni matefska Skola ARCHA

Petroupim €. 49, 256 01 BeneSov u Prahy

110 012 739

PaedDr. Jana Havlova

Sbor ¢eskobratrské cirkve evangelické Sobéhrdy €. 21
SU Benesov

15.9.223.9.1998

Dana Sedlackova

Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych ¢éastech dle § 18 odst. 3, 4
zdkona ¢. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpisti (zdkona
¢. 139/1995 Sb.):

Rizeni koly

Koncepce skoly, plany vychovné vzdélavaci prace, povinna
dokumentace matefské a zdkladni Skoly, zdznamy =z
pedagogickych rad, wnitini fad Skoly, rezim dne, Ccasovy
harmonogram doby pfimé vychovné povinnosti pedagogickych
pracovnic, dokumentace k rozpoctu Skoly, dokumentace k zatazeni
Skoly do sité Skol, rozhodnuti okresniho hygienika o hygienické
kapacité Skoly ze dne 31. 10. 1997

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI]

1. Koncep¢ni zaméry. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Dlouhodobé perspektivni cile jsou obsazeny v projektu, ktery se rozhodla Skola

realizovat od 1. 9.

1998. Jednd se o aplikaci alternativniho projektu Svobodné

Komenského skoly pro déti 3-8leté, umoziujici spojeni matetské Skoly s prvnimi dvéma
ro¢niky Skoly zékladni. Ve stéZejnich oblastech jsou obecné formulovany vyznacné
zaméry ve vychové a vzdélavani, ve spolupraci se zainteresovanymi subjekty, v oblasti
persondlni, finan¢ni, materidlni a technické vybavenosti. Stanovené koncepcni zaméry
pruzné reaguji na moznost vnitini reformy Skoly zménou dosavadni unifikovanosti,
sméfuji k tvorbé vlastni profilace a vytvareni image Skoly v povédomi vefejnosti. Pro
stanoveni koncepcnich zamért Skoly bylo vytvofeno pfiznivé klima, cile harmonizuji se
zajmy rodicl, zfizovatele, 1 zaméstnankyn.
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Oblast kratkodobého planovani ve vztahu k dlouhodobym cilim v fizeni Skoly se
specifikaci principi na konkrétni podminky neni propracovana, podle sdéleni feditelky
Skoly je stanoveni obsahu a zaméteni planu pro leto$ni Skolni rok zatim ve fazi utvateni.

Koncepcni zaméry Skoly jsou hodnotné a redlné, dosavadni absence kratkodobého
a operativniho planovani v§ak sniZuje ucinnost a efektivitu systému rizeni.

. Plnéni ucebnich pliani a ucéebnich osnov, popripadé jinych schvalenych ucebnich
dokumenti

Od letosniho skolniho roku vyuziva Skola (zatim pod internim oznacenim Cirkevni
zdkladni a mateiska Skola) rozSifenou verzi alternativniho projektu Svobodné
Komenského skoly schvalenou MSMT CR dne 23. 1. 1995 pod ¢.j. 27 429/95-22.

Plan vychovné vzdélavaciho programu matefské Skoly obsahuje vycet témat bez
bliz§i specifikace napliiovani zamérd, doplnén je o nabidku individudlni volby
seznamovani hry na zobcovou flétnu a seznamovani s némeckym jazykem. V oblasti
vyuky zaki zakladni $koly hodla §kola plnit pozadavky zavazného dokumentu MSMT CR
¢j. 20 819/95-26 prostrednictvim vzdélavaciho programu Obecnd Skola. Vlastni, soucasné
jiz probihajici projekt vetné zadosti o provedeni zmény v zatazeni do sité skol a schvaleni
zmény &innosti, které byly dne 29. 7. 1998 (bez &.j.) zaslany MSMT CR k vytizeni, nejsou
dosud schvélené a na Skole k dispozici.

Vychovné vzdélavaci program Skoly vietné vyuZivani alternativnich ucebnich
dokumentii je realizovin dosud bez schvileni MSMT CR. Uroveii plnéni ucebnich
dokumentii nebylo moZno 7 diivodu znacné krdatkodobé realizace a nedostacujici
dokladace objektivné posoudit.

. Odborné a pedagogické Fizeni

3.1 Organizacni struktura

V souvislosti s legislativnim splnénim podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti feditelky (v souc¢asné dobé vSak neoficidlné fungujici Cirkevni zékladni
a matetské Skoly) byla k 31. 8. 1998 zfizovatelem Skoly odvolana z funkce feditelky
ptvodni Cirkevni matefské Skoly dosavadni pani feditelka s bakalarskym vzdélanim
a kvalifikaci ucitelstvi pro matef'ské Skoly. S Gc¢innosti od 1. 9. 1998 byla do funkce
feditelky jmenovéna pani PaedDr. Jana Havlova. K vykonu funkce spliiuje podminky
stanovené vyhlaskou ¢.139/1997 Sb., o podminkidch odborné¢ a pedagogické
zpusobilosti pedagogickych pracovnikli a o ptedpokladech kvalifikace vychovnych
poradcli. M4 ukoncené vysokoskolské vzdélani. Do funkce byla jmenovana bez
konkursu.

Skola nema tradiéni a jednozna¢nou organiza¢ni strukturu, zavedena je
1 specificka organizace Skoly. Pfima vychovna povinnost feditelky Skoly je stanovena
jeden den v tydnu. Kompetence feditelky stanovené zdkonem ¢. 564/1990 Sb. o
statni spraveé a samosprave ve Skolstvi ve znéni pozdéjsich predpisii jsou delegovany
ve velkém podilu na neoficidln€ ur¢enou zastupkyni feditelky Skoly. Prokazateln¢ ale
nejsou vymezeny povinnosti a oblasti jejiho plsobeni, neni urcena jeji konkrétni
odpovédnost. Vzijemna divéra a zastupitelnost teditelky Skoly urcenou
pedagogickou pracovnici lze povazovat za zcela neformalni, vyplyva
z ptibuzenského vztahu (matka a dcera). Tezisté odpovédnosti teditelky Skoly
spociva predevsim v odborném garantovani kvality nove pfijatého projektu Skoly.

Zakladni vnitroorganiza¢ni vztahy na pracovisti a chod Skoly ¢astecné upravuje
organizani fad, ktery vSak neni na soucasné podminky Skoly aktualizovan.
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3.2

3.3

S pracovnim fadem pro pracovniky kol a $kolskych zafizeni, vydany MSMT CR
pod ¢j. 16 969/96-42 byly vSechny zaméstnankyné sezndmeny. Konkrétni povinnosti
provoznich zamé&stnankyn jsou stanoveny v pracovnich naplnich.

Pedagogicka rada zatim v novém Skolnim roce neprobéhla.
Ve skole jsou patrny dobré predpoklady k vytvaieni tvliréi kolegidlni atmosféry
se vzajemnou pfirozenou komunikaci, uznanim a spoluprace.

Organizacni struktura Skoly je vzhledem k zajisténi komplexné
plnohodnotného ¥izeni Skoly problematicka.

Personalni struktura

Ve skole s 23 zapsanymi piedskolnimi détmi ve véku od 3 do 7 let a jednim
zakem zakladni Skoly tvoii pedagogicky sbor Skoly ctyii pedagogické pracovnice
s pracovni smlouvou na dobu neurcitou vcetné feditelky. Vychovné vzdelavaci
¢innost je v soucasné dobé zajiStovana tfemi pedagogickymi pracovnicemi (z toho
dvé ucitelky s plnymi pracovnimi tivazky a feditelka Skoly s 1/5 tvazkem). Dalsi
pedagogickd pracovnice je v dlouhodobé pracovni neschopnosti s nasledné
pfedpokladanym nastupem na matefskou dovolenou.

Splnéni podminek odborné a pedagogické zpiisobilosti nebylo mozné u vSech
pedagogickych pracovnic objektivné posoudit, na Skole nejsou k dispozici doklady
o jejich dosavadnim dosazeném vzdélani. Podle sdéleni feditelky Skoly jsou dvé ze
¢ty pedagogickych pracovnic kvalifikované, ostatni dvé pedagogické pracovnice
jsou frekventantkami dalkového studia Vyssi odborné Skoly pedagogické ve Svatém
Janu pod Skalou.

Na chodu zatizeni se dale podili Skolnice s plnym pracovnim tvazkem a Gcetni
s 1/4 pracovnim tUvazkem. Stravovani déti a zaméstnankyn je zajiStovano Skolni
jidelnou pfi statni matefské Skole, kterd je ve spole¢né budové.

Persondalni struktura Skoly umoZituje plnéni vychovné vzdélavaciho procesu
i zajisténi provozu, kvalifikovanost pedagogického sboru neni vSak zatim
optimdlni. Doplnéni odborné a pedagogické zpusobilosti dosud nekvalifikovanych
pedagogickych pracovnic je nutnym piedpokladem kvalitniho napliiovani pFijatého
vychovné vzdélavaciho programu Skoly.

Péce o dalsi vzdélavani a odborny riist pedagogickych pracovnikii

Kromé studia k ziskani odborné a pedagogické zptisobilosti ucitelstvi pro
matetské Skoly u dvou pedagogickych pracovnic je péci o dalsi vzde€lavani a odborny
rist vénovana mimotfadnd pozornost, i kdyz vzdélavani neni konkrétné ucelovée
planovano. Ke vzdelavani pfristupuji vSechny pedagogické pracovnice aktivng,
realizace soucasného projektu skoly je zna¢n€ motivujicim faktorem.

Aktudlni informovanost o déni ve Skolstvi je zajiSténa kromé individudlniho
studia odborné literatury, metodickych periodik a ¢asopisti i z4jmové absolvovani
odbornych seminatii nebo kurzi.

Profesni rist feditelky Skoly v oblasti odborné zptlsobilosti je zajiSténa
vyraznou angazovanosti ve spolupraci s obCanskymi sdruzenimi NEMES, PAU a
dal$imi aktivitami na celorepublikové urovni (pani feditelka je soubézné ucitelka ve
Svobodné Komenského Skole v Jilovém u Prahy, odborna asistentka na katedfe
primarni pedagogiky PFUK v Praze, spoluautorka ftady studii preprimarniho
vzdélavani).
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Dil¢i rezervy jsou zatim v cilené systematické péci o dvé zaCinajici, jeste
nekvalifikované pedagogické pracovnice zejména ve sféfe dovednosti metodického
charakteru.

Vzdélavani nekvalifikovanych pedagogickych pracovnic je 7 hlediska
perspektivniho  vyvoje Skoly zajistovino. Péce o dal§i profesni rist
a sebevzdélavani pracovniho tymu Skoly je pFikladna.

Piijata forma a styl odborného a pedagogického Fizeni Skoly jsou za soucasnych
podminek 7 hlediska zajisténi komplexniho vedeni a systematické provazanosti v§ech
aspektii Fizeni, véetné uplatnéni specifickych zdsad managementu, méné efektivni
a ucinny, v nékterych oblastech formalni.

Kontrolni systém. Kontrola a hodnoceni

Kontrolni systém neni na Skole propracovan, obsah, rozsah ani priority kontrol
nejsou stanoveny. Zcela neoperativni se smysluplna kontrola jevi v souvislosti s fyzickou
ptitomnosti feditelky Skoly v zafizeni jeden den v tydnu. Kontrola prace zaméstnankyi je
provadéna pftilezitostné pedagogickou pracovnici, zastupujici v dob& nepfitomnosti pani
feditelku. Informace jsou predavany fteditelce Skoly zprostiedkované. Kompetence pro
kontrolni ¢innost jsou stanoveny ustné. Pfi pfijimani opatfeni jsou preferovany
individudlni konzultace.

Kritéria pro hodnoceni vykonu zaméstnankyil nejsou vypracovana.

V oblasti sebehodnoceni Skoly neni vytvofen propojeny systém kontroly koncepce
vnavaznosti na plnéni ucebnich dokumentti vcetné prubézného vyhodnocovani
realizovaného projektu.

Kontrola, diagnostika a hodnoceni Skoly nejsou dostatecné funkéni a efektivni
soucasti Fizeni Skoly.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informaéni systém Skoly mé& vzhledem k malému poctu zaméstnankyn
jednoduchou strukturu. Informace jsou vzajemné predavany pii dennim osobnim jednani
zaméstnankyhn se zastupkyni feditelky. Reditelka $koly je informovana o chodu 8koly,
neobvyklych situacich nebo pfipadnych problémech telefonicky.

Rodi¢im jsou aktualni informace pfedavany pii dennich kontaktech, informovani
rodi¢ti dojizdgjicich déti je zajisténo v nezbytné nutném piipadé pisemnou formou.
O cinnosti Skoly jsou podavany informace na nasténce, souhrnné reference jsou rodicim
poskytovany zpravidla jedenkrat za dva mésice dopisem. Pravidelné jsou na vystavkach
v prostorach skoly prezentovany vysledky déti z pracovni a vytvarné vychovy a rodice tak
ziskavaji ptehled o dil¢ich vysledcich vychovné vzdélavaci ¢innosti. Potfebné informace
zpétné vazby ziskava Skola i na ¢etnych a hojn€ navstévovanych neformalnich setkdnich
s rodi€i 1 pfiznivei Skoly (Den tatinkil, vylety o vikendech, i¢ast na kurzech potadanych
Sborem ceskobratrské cirkve evangelické aj.)

Také informacni systém a spoluprace se zfizovatelem, obecnim a $kolskym tfadem
jsou hodnoceny jako funkéni.

v

Ve fazi postupné systematizace je stale potfebnéjsi informovanost a spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou, vyplyvajici ze stupiiujicich se pozadavkil na
poskytovani cilené specialné odborné péce détem se specifickymi potfebami a détem
s odkladem Skolni dochazky.
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Informacni systém Skoly je zajist’ovan v§emi dostupnymi a osvédCenymi formami,
z hlediska vytvoienych podminek Skoly je vétSinou funkcni.

. Vedeni povinné dokumentace

Pti inspekci byla provedena kontrola povinné dokumentace zékladni Skoly dle § 38a
zakona €. 258/1996 Sb. o soustavé zakladnich, stfednich Skol a vysSich odbornych skol
(Skolsky zakon) a kontrola povinné dokumentace matetské skoly dle § 45b odst.1 pism. a,
Cc, a odst. 2 zédkona ¢. 76/1978 Sb. o skolskych zatizenich ve znéni pozdéjsich predpist
(zékon ¢. 138/1995 Sb.)

Zjisténi:

e Rozhodnuti o zarazeni do sit¢ Skol ze dne 30. ledna 1996 ¢.j. 26 278/95-60

neobsahuje aktualni udaje, které souviseji se zménou ¢innosti Skoly od 1. 9. 1998.

e Povinna dokumentace zékladni Skoly neni vedena.

e Povinnad dokumentace matetské Skoly je vedena v souladu s platnou legislativou.

Vedena dokumentace ma nizkou administrativni aroven.

Vzhledem k vyznamu povinné dokumentace pro dokladovani soucasné cinnosti
Skoly i pro ptipadnou budouci potiebu by bylo vhodné zvazit po dohodé¢ s MSMT
moznost vedeni alternativni dokumentace této Skoly.

V souladu s vySe uvedenou platnou legislativou neni vedena povinnd dokumentace
zakladni Skoly, v rozhodnuti o zaiazeni Skoly do sité Skol a predSkolnich zarizeni chybi
aktudlni administrativni ndleZitosti.

. Vyrocni zprava

XXX

. Efektivnost vyuZivani financnich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentiim

Skola je pravni subjekt, pispévkova organizace.

Statem poskytované financni prostfedky k realizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti
Skoly jsou dostacujici, v oblasti mzdového kryti umoznuji pfidélovani i nenarokovych
nadtarifnich slozek platu zaméstnankynim skoly.

Také rozpocet Skoly pfidéleny ztizovatelem je dostate¢ny. Provoz Skoly je ze strany
ziizovatele zabezpecovan zodpovédné, pozadavky Skoly jsou akceptovany a spoluprace je

oboustranné vstiicnd. K plnéni vychovné vzdélavaci ¢innosti jsou vytvareny velmi dobré
podminky.

Statni dotace pridélené Skole Skolskym uradem a rozpocet Skoly piidéleny
zFizovatelem jsou dostacujici, umoZiiuje realizovat stanoveny vychovné-vidélavaci
program. Z namdtkové kontroly dostupné dokumentace k Cerpdni rozpoctu a diléich
gjisténi Ilze konstatovat, Ze jsou prostiedky vzhledem k ucelu jejich poskytovani
vyuzZivany efektivné a hospoddrné.

ZAVERY
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Celkovy styl Fizeni Skoly postrada komplexnéjsi systém a plnohodnotné vyuZiti vSech
efektivnich nastroju rizeni. Nedostatky byly shlediny predev§im v oblasti planovani,
kontroly, hodnoceni i sebereflexe se systematickou zpétnovazebnou funkei.

V Ptibrami dne 6.10. 1998
razitko
Podpis inspektora: Dana Sedlackova v. r.
Ptilohy:
Inspekéni zpravu jsem pievzala: dne 14. fijna 1998
razitko

Podpis teditelky Skoly: Jana Havlova v.r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. PFipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Piipominky feditelky $koly k obsahu inspekéni zpravy ze dne 15. 10. 1998 byly piijaty na CSI
Ptibram pod ¢j. 025 327/98-1306 a jsou v ptiloze inspekéni zpravy.

Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis pFijemce nebo ¢.j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 16. 11. 1998 025 283a/98-1306

Skolsky urad: 16. 11. 1998 025 283b/98-1306
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