CESKA REPUBLIKA

Ceska §kolni inspekce

Kralovéhradecky inspektorat - oblastni pracovisté

INSPEKCNI ZPRAVA

Obchodni akademie, Trutnov, Malé namésti 158

Malé namésti 158, 541 01 Trutnov
Identifikator Skoly: 600 012 883

Termin konani orientac¢ni inspekce: 13. — 17. kvéten 2002

Cj.

093 254/02-3018

Signatura

015fv502

$ 09 2001




CHARAKTERISTIKA SKOLY

Obchodni akademie, Trutnov, Malé¢ namésti 158 svym pisobenim navazuje na tradice
obchodniho Skolstvi v Trutnové. Od ledna roku 1991 je Skola samostatnym pravnim
subjektem a jejim zfizovatelem je s G€innosti od 1. fijna 2001 Kralovéhradecky kraj.

Vzdélavacim programem Skoly je studijni obor 63-11-M/004 Obchodni akademie, Ctyfleté
denni studium. V dobé¢ inspekce méla Skola 10 tfid s 247 Zaky. Studium je ukon¢eno maturitni
zkouskou.

Pedagogicky sbor je tvofen 23 uciteli, z nichZ jeden je externim pracovnikem.

Skola se pribézné zudastiuje fady kulturnich, odbornych i sportovnich akci. Udrzuje
ptatelské styky s Obchodni akademii v Kirchdorfu (Rakousko).

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Orientacni inspekce byla zaméfena na posouzeni Urovné vyuky nekterych vybranych
vSeobecné vzdélavacich a odbornych pfedmétl, zafazenych do ucebniho planu Skoly.
Sledovanymi aspekty byly planovani apfiprava vyuky, materidlni, persondlni
a psychohygienické podminky vyuky, organizace a metody, motivace a komunikace pfi
vyucovani. Bylo provedeno celkem 40 hospitaci, z toho 24 v hodindch vybranych vSeobecné
vzdélavacich predméti (Cesky jazyk a literatura, matematika, vypocetni technika, pfirodni
védy) a 16 vhodinach nékterych odbornych a ekonomickych predméti (tvod do
zboziznalstvi, hospodaiské vypocty, statistika, ekonomika, ucetnictvi, fiktivni firma, obchodni
korespondence). Hospitace se uskutecnily v hodinach teoretické vyuky 9 pfedmétii ve tiidach
denniho studia u vSech vyucujicich sledovanych predméta.

Vedle hodnoceni pribéhu vzdélavani byla posouzena a hodnocena efektivnost vyuzivani
prostiedkil pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem k celu jejich poskytnuti a vzhledem
k uc¢ebnim dokumentiim.

Vseobecné vzdélavaci predméty

Cesky jazyk a literatura

Vyuka pfedmétu ve sledovanych tfidach probihd podle platnych u€ebnich dokumentt, pocet
hodin pfedmétu v jednotlivych roc¢nicich je v souladu s casovou dotaci danou ucebnim
planem. VSichni vyucujici maji zpracované tematické plany, které obsahuji jazykovou,
literarni, slohovou i komunikaéni slozku. Jednotlivé slozky predmétu se dle zapisi v tfidnich
knihach pravidelné sttidaji.

Cesky jazyk a literatura je vyudovan tfemi uéiteli s pozadovanou odbornou a pedagogickou
zpusobilosti. Pro pifipravu na vyucovani pouzivaji zejména vlastni materidly, dale nckteré
Skolni odborné ptirucky, ucebnice, knihy. Didakticka technika je ve Skole k dispozici, dle
vyjaddfeni vyucujicich je vyuzivdna jen pfilezitostné (chybi kvalitni audiomaterialy,
videonahravky, které ugitelé ziskavaji svépomoci). Zaci pracovali hodinach s modernimi
ucebnicemi, dalsi studijni materialy, knihy atd. si mohou vyptj¢it ve Skolni knihovné.
Jednotlivé navstivené vyucovaci hodiny, které probihaly v kmenovych ucebnach, mély
klasickou stavbu. Uvod byl zpravidla vénovéan spole¢nému kratkému frontdlnimu opakovani,
pfechod k nové latce byl logicky, casto motivacné zabarveny. Vyklad mél vétSinou vhodné
tempo, které umoziovalo zakim provadét zapis do seSith. Zpisob vedeni poznamek
v pracovnich seSitech ponechéavaji vyucujici na zacich, zapisy nekontroluji, chyby v nich
neopravuji. Pozitivni vliv na prib¢h vyucovani méla pribézna komunikace uciteli se zaky,
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kterd umozinovala trvalou aktivitu zakd a zaroven ovéfovani pochopeni uciva. V literdrnich
hodinach byl komentujici vyklad ucitele spojen s pfimym plsobenim uméleckého textu
1 vyraznou, citové zaujatou ¢etbou, poptipadé recitaci. Vyucujici usiloval o to, aby Zaci nejen
porozuméli zakladnimu obsahu literarniho dila, ale vSimali si i specifickych vlastnosti jazyka
dané ukazky, druhu verSe, kompozice, postav. Pohotové upozornioval i na dalSi poznatky
o literatufe, které se daly z daného textu odvodit. Zaci prvniho roéniku se do Fizeného
rozhovoru zapojovali s obtizemi, ve vys$§im ro¢niku pracovali aktivné€. V jedné hodiné psali
zaci pisemnou literarni provérku, individualni Gstni provéfovani nebylo do hodin zatazeno.
Hodiny jazykové a slohového vycviku mély ¢innostni charakter, fizena spole¢nd prace zaku
byla stfidana s praci samostatnou. Rozvoji samostatného mluvniho projevu zakl i podpote
jejich estetickych Ginnosti (piednes, vyrazné &teni) vénuji pozornost viichni vyudujici. Zakam
jsou zadavany referaty, fecnicka cviceni pfipravend i nepfipravend. Do sledovanych hodin
byly zafazeny individudlné zpracované referdty a recenze zakl o vybranych uméleckych
dilech. U¢itelé za spolutcasti ostatnich zak hodnotili vystoupeni jednotlivych Zakl vcetné
jejich vyjadfovacich 1 piednesovych dovednosti. Vyucovaci jednotky byly vétSinou
zakonceny shrnutim probraného uciva a byla zadana domaéci ptiprava, ukoly.

Béhem pololeti pisi zaci 1 - 2 diktaty a pravopisna cviceni, literarni provérky, testy, které
byly jednotlivymi vyucujicimi dolozeny. Hodnoceni a naslednd klasifikace Zzakt za
klasifika¢ni obdobi jsou podloZeny dostatecnym poctem znamek, ustni zkouSeni zaki je
realizovano (zak je zkouSen 1lkrat za pololeti). Slohové prace jednotlivych tfid byly
ptedlozeny, namatkové byly zkontrolovany i prace maturitni za Skolni rok 2000/2001.

Oblast motivace je vyraznou mérou ovlivnéna individualnimi schopnostmi nékterych uciteld,
zejména jejich snahou vzbuzovat zéjem 74kl o predmét, umoznit jim ditkkladnou piipravu na
maturitni zkouSky. Motivacnimi prvky pozorovanymi pii vyuce byly predevSim
mezipfedmétové vztahy a zadavané problémové otazky a ukoly, nechybély i povzbuzeni,
pochvala. Ve tfidach byla ziejmé pracovni atmosféra. Vzajemné bezproblémové vztahy ucitel
- 74k mély prevazné pratelsky charakter. Rezervy jsou patrmé v oblasti rozvoje
komunikativnich schopnosti zakl, ktefi odpovidali jednoslovné, neliplnymi vétami, Casto
nespisovne.

Projev a vystupovani vSech vyucujicich byly na velmi dobré tirovni.

Celkova uroveri vyuky Ceského jazyka a literatury je velmi dobra.

Matematika, statistika, hospodarské vypocty

Vyuka matematiky byla sledovana ve tfidach 1. - 3. rocniku, hospodaiské vypocty a statistika
ve tiidach 1. ro¢niku a 3. ro¢niku u vSech pedagogu, ktefi tyto predméty ve Skolnim roce
2001/2002 vyucuji. Tydenni hodinové dotace matematiky, rozdélené v poctu hodin 3 - 3 - 2
do tfech ro¢nikd, jsou v souladu s celkovou minimalni dotaci stanovenou platnym ucebnim
planem. Ve 3. a 4. ro¢niku mohou zici navstévovat volitelny pfedmét matematickd cvic¢eni
s dvouhodinovou tydenni dotaci v kazdém z nich. Cilem tohoto pfedmétu ve 3. ro¢niku je
rozsiteni zdkladniho uciva matematiky v souladu s pozadavky vysokych a vyssich odbornych
Skol ekonomického zaméfeni, ve 4. rocniku pak systematicka piiprava zakli na maturitni
zkousku a pfijimaci zkousky na vysoké Skoly. Pfedmét hospodaiské vypocty a statistika je
s dvouhodinovou dotaci vyufovan v 1. rocniku pod nazvem hospodaiské vypocty, ve
3. ro¢niku v dvouhodinové dotaci pod ndzvem statistika. Celkovy tydenni pocet vyucovacich
hodin pfedmétu odpovidd predepsané dotaci v ucebnim planu, rozdéleni uciva predmétu
koresponduje s ucebnimi osnovami. Pfi kontrole plnéni ucebnich osnov sledovanych
pfedmeth byly zjistény nckteré nedostatky. Ve ttidach 3.A, 3.B byla v 1. pololeti Skolniho
roku 2001/2002 ze dvou osnovami piedepsanych pisemnych praci realizovana pouze jedna
tato prace. Ve Skolnim roce 2000/2001 nebyl probran ve tfidé¢ 3.B v pfedmétu statistika
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tematicky celek vybér zjiStovani, ve tfidach 1.A a 1.B v pfedmétu hospodarské vypocty
uvodni tematicky celek u€ebnich osnov - prostfedky vypocetni techniky. Tento tematicky
celek uciva hospodaiskych vypoctl neni zafazen ani v tematickém planu pro Skolni rok
2001/2002.

Ucivo sledovanych predméti maji uclitelé piehledné rozvrzené do tematickych plant
schvélenych feditelkou Skoly. Inspekce zjistila ve dvou piipadech zpozdéni vyuky
v porovnani se zminovanymi plany (matematika - 2.B, 3.A). Zrozhovoru s vyucujicim
matematiky vyplynulo, Ze si je této situace védom a piipadné neprobrané ucivo 2. rocniku po
projednani v pfedmétové komisi zafadi do uciva nasledujiciho ro¢niku (pfedmétova komise
tuto kontrolu a mozny ptesun uciva provedla jiz ve Skolnim roce 2000/2001).

Dva ucitelé matematiky a ucitelka statistiky maji odbornou a pedagogickou zptisobilost pro
vyuku danych predmétt. Uciteli pfedmétu hospodarské vypocty chybi odborna zptsobilost,
tato skutecnost vsak nemd na uroven vyuky negativni vliv.

Materidlni zdzemi vyuky danych pfedméti tvoifi bézn¢ dostupné pomicky (modely téles,
rysovaci potieby), vyuzivané jsou i nakopirované pracovni materidly. VétSina zakli ma
zakoupené doporucené ucebnice, vyuziva vlastni kalkulacky, k dispozici jsou odborné
Casopisy z oblasti sledovanych predmétii. Didakticka technika je pfi vyuce malo vyuZivana.
Psychohygiena Skolniho vyucovani byla pozitivné ovlivilovana schopnosti vSech pedagogl
navodit pratelskou a klidnou pracovni atmosféru. Vyuka probihala v prostornych svétlych
ttidach, ve kterych se dbalo na vétrani a dostate¢né osvétleni. Zatazeni povinné matematiky
v rozvrhu je optimalni, pouze ojedin€lé je vyucovana Sestou vyucovaci hodinu.

Pribéh a organizace vyuky v hodindch byly promysSlené a mély standardni charakter.
V Gvodni ¢asti hodin ucitelé seznamili zaky s obsahovou néaplni hodin a provedli stru¢né
shrnuti pfedchazejiciho uciva. Dostatek casu byl vénovan procvi¢ovani a upevilovani uciva.
Vyklad nové latky byl souvisly a vécny, navozované dil¢i problémy a otazky umoziovaly
pribéznou aktivizaci zaki a spolupraci s nimi. Vyklad byl dopliiovan pfehlednymi zapisy na
tabuli. Ojedinéle rychlejsi tempo vykladu zptsobilo, Ze nekteti Zaci pouze bezmyslenkovité
opisovali zapisy z tabule. Néacvik logické uvahy probihal pti feSeni problémovych ukold, pfi
odvozovani matematickych vztahti i jejich zobeciiovani, pii hledani a vyuZivani alternativnich
zpiisobll vypoctl, ptipadné i pfi korigovani nespravnych matematickych postupli na tabuli. Ve
vyuce hospodaiskych vypocti kladl ucitel diiraz na presnost a Citelnost zapisi na tabuli
ivseSitech. Ucitelé zdlraznovali prakticky vyznam uciva, upozoriiovali na Casté chyby
a vybirali vhodné ptiklady. Casté zpétnovazebné dotazy ugitelii zjistovaly stupet porozuméni
ucivu. Népln uciva volitelného predmétu matematickd cviceni lze charakterizovat jeho
nadstavbou z hlediska obtiZnosti a systematickou promyslenou ptipravou zakd na pomaturitni
studium. Na shrnuti u¢iva a zdlraznéni zékladnich poznatkd v zavéru hodin nezbyval vzdy
dostatecny Casovy prostor.

Pro objektivni hodnoceni zdk maji vSichni uclitelé dostatek znamek z ustniho i pisemného
zkouseni. Vykony z4kl pii zkouSeni jsou vyucujicimi hodnoceny a klasifikace je
zdiivodiiovana. Zaci maji moznost si sviij piipadny netispéch opravit. Ctvrtletni
prace, ndhodné vybrané z raznych ttid, byly disledné a peclivé opraveny, analyzy se Zaky
byly dle zapist v tfidnich knihdch provedeny (v nejblizZ§im moZném terminu po realizaci
praci). SeSity zakl jsou kontrolovany ndhodné, pouze v predmétu hospodaiské vypocty ma
tato kontrola diislednéj$i charakter. Dilezitym motiva¢nim prvkem vyuky bylo zatazovani
piiklad z praxe. N&kde chybélo motivaéni vyuZziti hodnoceni Zzakl, ktefi v ramci
procvi¢ovani a upevitovani uciva provadéli na tabuli pomérné rozsahlé vypocty.

Oboustranna nendasilnd komunikace probihala témét ve vSech sledovanych hodindch, Zaci se
nebali klast dotazy a vést o feSenich a vysledcich diskusi. Verbalni projev zaki se vyznacoval
malou slovni zasobou, formula¢nimi schopnostmi, odpovédi na kladené dotazy byly casto
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jednoslovné, nevyrazné, nékdy i nepfesné. Proto ucitelé zvySenou meérou vyzadovali na Zacich
hlasity slovni komentar pfi jejich praci u tabule.

Uroveii vyuky sledovanych piredmétii je velmi dobrd.

Vypocetni technika

Pii inspekci byla sledovana a hodnocena vyuka predmétu vypocetni technika
v 1. az 3. roéniku u obou uéiteld, ktefi ji v tomto $kolnim roce vyuéuji. Casova tydenni dotace
pfedmétu je 2 hodiny v kazdém ro¢niku a je v souladu se schvéalenym ucebnim pldnem. Ve
4. ro¢niku je zatazen volitelny pfedmét vypocetni technika také v rozsahu 2 hodiny tydné.
Obsah uciva maji ucitelé podrobn¢ rozpracovan v tematickych planech pro jednotlivé ro¢niky.
Pti jejich vypracovani vychdzeli z platnych ucebnich osnov, které konkretizovali vzhledem
k materidlnimu vybaveni a pozadavkiim soucasné praxe. Celkové pojeti vyuky vypocetni
techniky vyhovuje pozZadovanému odbornému profilu absolventa obchodni akademie
a uvedené ¢asové dotace predmétu umoziuji pripravit absolventy v potiebném rozsahu.

Ve vsech tfidach, které byly pfi inspekci navstiveny, byl oducen pocet hodin odpovidajici
casovému obdobi Skolniho roku. Naplii vyuky v nékterych hodinach (pfedevsim u 1. ro¢niki)
neodpovidala tematickym pldniim. Z rozhovoru s vyuc€ujicimi vyplynulo, Ze tematické plany
pouzivaji vice pro kontrolu obsahu uciva nez jako ¢asovy harmonogram vyuky. Tim se plany
stavaji Caste€né¢ pouze formalni zaleZitosti. Pfesto, Ze zdpisy v tfidnich knihdch jsou
v nékterych ptipadech malo konkrétni, 1ze z nich soudit, ze planované ucivo bylo probrano.
Vypocetni techniku vyuc€uji v tomto Skolnim roce 2 ucitelé. Oba maji odpovidajici odbornou
zpisobilost, jednomu z nich chybi dopliujici pedagogické studium. Absence tohoto vzdélani
se ve sledovanych hodinach neprojevila.

Ve skole jsou k dispozici tfi odborné ucebny vypocetni techniky. Dvé znich vybavené
star§Simi pocitai a operacnimi systémy jsou vyuzivany hlavné pro vyuku aplikacnich
ekonomickych programii a vyukovych programl (psani na pocitaci apod.). Pro vyuku
pfedmétu vypocetni technika je vyuzivana hlavné tieti ucebna, kterd je vybavena technikou
umoznujici vyucovat pozadované moderni programy. Ve vSech ucebnach je dostatecny pocet
pracovnich mist pro polovinu tfidy. Poc¢itaci je vybavena i ucebna fiktivni firmy. Ve vSech
ucebnach jsou k dispozici sitové tiskarny, z didaktickych prostiedki zpétné projektory
a v jedné ucebné projekce pomoci LCD ramedku. Skola je pfipojena na internet, ktery je
piistupny pouze na novéjSich pocita¢ich. VSechny pocitace ve Skole jsou propojeny v siti
(v€etné pocitact v kancelafich a kabinetech je to pfiblizn€ 70 strojit). Na vypocetni techniku
maji zaci Skoly pfistup i po vyuCovani a podle pozorovani pii inspekci o ni maji zdjem.
Vzhledem k tradici a velmi dobré urovni prace s pocitaci ve Skole by bylo vhodné vybavit
jednu ze starSich ufeben novou technikou a uvazovat i o koupi moderniho projekéniho
zatizeni. Jako prvni je tfeba zvysit vykonnost servert.

Vsechny sledované hodiny vyuky vypocetni techniky mély zcela cinnostni charakter
s vyjimkou nékterych hodin v 1. ro¢niku, které byly caste¢né zaméfeny i na teorii (Vyvoj
vypocetni techniky, technické vybaveni pocitacii). V téchto hodinach byly vyuzity ndzorné
pomtucky, ukazky technickych Casti pocitacti. V uvodni ¢asti hodin ucitelé obvykle frontalné
¢i individudlnim zkouSenim zopakovali minulé¢ ucivo. Zajimava a pro zaky motivujici je
forma zkouSeni Zéka u pocitace, se kterym pracuje ucitel. Ostatni Zaci mohou sledovat préci
zkouseného zdka prostfednictvim projekéniho zafizeni a vyucujici ma moznost ¢innost Zéka
komentovat a dopliiovat. Tato forma je vhodné vyuzivana i pfi vykladu nového uciva.
Nedostatkem je Spatna viditelnost projekce. Novou latku uditelé vysvétluji a zaroven
procvicuji na praktickych ptikladech, pribézné si vytvaieji zpétnou vazbu a ptipadné pracuji
s n€kterymi zaky individudlné. Organizace, formy imetody vyuky mély pievdzné velmi
dobrou turoveil. Nedostatkem bylo v nékterych piipadech pfili§ dlouhé individualni ustni
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zkouSeni zdka, pii kterém nebyli ostatni Zaci zamé&stnani, pouze nékteti si procvicovali psani
textu na pocitaci. V dobé inspekce probéhlo vypracovani ptredepsanych zavére¢nych praci
z vypocetni techniky zaku tfetich ro¢niku.

Vykladové casti sledovanych hodin se vyznacovaly pozornosti a aktivitou naprosté vétSiny
zak, jejich aktivnim zapojenim do vyukového procesu. Vzajemnd komunikace mezi uciteli
a zéky byla bezprosttedni pfi dodrZzovani dohodnutych pravidel jednani, atmosféra pfi
hodinach svédcila o vzdjemné ditvéfe. Pfirozenou formou a béznymi zplsoby byli Zaci pri
vyuce motivovani. Uciteli neni podceiiovdno ani hodnoceni zakt. Pro klasifikaci maji
dostatek podkladii ziskanych pritbéznym hodnocenim, individudlnim zkousenim a kontrolou
a hodnocenim ucelenych zadani.

Vyuka vypocetni techniky ma velmi dobrou uroveri.

Ptirodni védy a ivod do zboZiznalstvi

V ramci inspekéni Cinnosti byla hospitovana vyuka predmétu Piirodni védy a uvod do
zboziznalstvi (dale PVZ) v roc¢nicich, v nichz se tento predmét vyucuje. Z rozpracovaného
ucebniho planu skoly vyplyva, Ze vyuka probihd v 1. a 2. ro¢niku s ptedepsanou celkovou
hodinovou dotaci. Pfirodnim védam a ekologii jsou vénovany v obou rocnicich celkem
4 vyucovaci hodiny, ivodu do zboZiznalstvi 2 hodiny ve 2. ro¢niku. Tematicky plan je
zpracovan podle platnych uéebnich osnov. Clenéni zakladnich témat i asovy harmonogram
umoziuji pribéznou kontrolu plnéni vyuky pfedmétu. U¢ivo je svym rozsahem i hloubkou
pfiméfeno stanovenym vyukovym cilim, je respektovana jeho navaznost a aktualizace.
V planu nejsou zafazeny nékteré tematické celky povinného uciva a praktickd zboziznalecka
cvi¢eni. Planované exkurze do primyslovych zédvodu a zatizeni, doplitujici teoretickou vyuku,
jsou uvedeny v samostatném piehledu.

Z kontroly tfidnich knih za Skolni rok 2001/2002 vyplyva, Ze dohodnuté exkurze jsou
postupné realizovany. Ve Skolnim roce 2000/2001 byl plan exkurzi splnén, avSak bylo
zjiSténo, Ze ve stejném Skolnim roce nebyla provadéna predepsana praktickd zboZiznalecka
cvieni. Rovnéz v rdmeci vyuky pfirodovédnych predméetl nebyla probrana cast uciva fyziky
(molekulova fyzika a termika, optika a jadernd fyzika) ajedno téma chemické (zaklady
analytické chemie). VySe uvedené tematické celky nejsou uvedeny ani v tematickych planech.
Pomér teoretické a praktické slozky vyuky je v dusledku absence praktickych cviceni
a nedostatecného materidlniho vybaveni Skoly uc¢ebnimi pomtickami nevyvazeny.

Vyuka je vedena vyucujicim, ktery splituje poZadavky odborné i pedagogické zptisobilosti.
Materidlni zazemi pro vyuku pifirodovédnych pfedméti a zboziznalstvi je na velmi Spatné
tirovni. Skola nedisponuje Zadnymi ué¢ebnimi pomtickami ani ukazkami zbozi. Vyuka probiha
v kmenovych uéebnach. Zaci pouzivaji doporuéené udebnice, jejich vyuziti je omezeno pouze
pro domaci piipravu.

Prostorové pomeéry i osvétleni tfid jsou subjektivné vyhovujici. Vnitini vyzdoba uceben
ijejich vybaveni nabytkem, potadek a Cistota vytvari piiznivé pracovni prostfedi. Otevieny
neformalni pfistup vyucujiciho k Zadklim a oboustranna vzéjemna tolerance a divéra pfispivaji
ke klidné atmosféte ve vyuce.

Organizace vyuky v hodinach se charakterizovala standardnim uspofddanim. Zacatek hodiny
byl zaméfen na zopakovani uciva z minulych hodin frontalni metodou nebo individudlnim
zkousenim. Vyucujici kladl diraz na samostatny projev zaktl, ovétoval znalosti a souvislosti
jednotlivych jevl a pojmu.

Vsechny hospitované hodiny se vyznacovaly klasickou stavbou. Uvodni ¢st byla vénovéana
frontalnimu opakovani, ptipadné individudlnimu zkouseni. Vyjadfovaci schopnosti zaka byly
rozdilné, od samostatného a zietelného projevu az po jednoslovné, kusé a malo srozumitelné
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odpovédi. Ptechod k nové latce byl plynuly, nové ucivo bylo zaktim sdélovano srozumitelné,
s diirazem na zakladni pojmy a souvislosti mezi nimi. Pfevladal souvisly, vécné spravny
vyklad vyucujiciho, doprovdzeny postupnym schematickym zapisem na tabuli. Naro¢nost
pozadavkli na védomosti zakd byla pfiméfend a umeérnd moznostem a schopnostem zaki.
Dtraz pii vykladu i pfi zkouSeni byl kladen na pochopeni obsahu uciva, na zdkladni
a podstatné pojmy a na souvislosti mezi nimi. Vyuka byla vedena v diisledku nedostate¢nych
materidlnich podminek vyluéné teoreticky a bez pouziti didaktické techniky. Ojedinéle byly
vyuzivany obrazové ukazky zodbornych publikaci nebo reklamnich materialti. Tempo
vykladu umoZznovalo zakiim samostatny zapis pozndmek, dostatek cCasu byl vénovan
procvi¢eni a pochopeni uciva. Pozitivnim rysem vyuky byla také trvald a pribézna
komunikace se Zéky, jejich aktivizace. Vyucujici vyZadoval hlasity, vécny a uspotadany
slovni projev zakt. VyuGovaci ¢as byl uéelné vyuzivan. Casové &lenéni hodiny bylo
dodrZovéano, mensi pozornost byla vénovana zavérecnému zopakovani a shrnuti uciva.

V ramci vyuky predmétu PVZ Zzici absolvuji v pribéhu Skolniho roku tfadu exkurzi do
okolnich zavodi a provozoven. Kromé toho Zaci 2. rocniku vypracovavaji pisemnou
ro¢nikovou préci z ekologie a s vyuzitim casopisu Test formou protokolu dvé pisemnd
hodnoceni vyrobkil. VSechny prace jsou vyucujicim vyhodnoceny a se zaky konzultovany.

Z hlediska motivace a hodnoceni Zz4kii byla vyuka casto dopliiovana uvadénim
a zdlrazilovanim praktického uplatnéni teoretickych poznatkl a jevi, feSenim problémovych
ukolid. N€kdy bylo uc¢ivo vhodné doplnéno kratkym referdtem zaka, Casto byly pfipominany
a uvadény do souvislosti s teorii poznatky z exkurzi, ptipadné zaveéry semindrnich praci zaka.
Hodnoceni pii individudlnim zkouSeni bylo objektivni, umérné ptredvedenym vykonim
a znalostem zak.

Vyuka piredmétu piirodni védy a vivod do zhoZiznalstvi je hodnocena stupném priimérny.

Odborné ekonomické predméty

Hospitace se uskutecnily u vSech uciteld ve vSech tfidach 1. — 3. ro¢nikli v pfedmétech
ekonomika, ucetnictvi, obchodni korespondence a fiktivni firma.

Vyuka sledovanych predmétl probihd v souladu s platnym ucebnim planem. Celkova
hodinova dotace za studium je u predmétu ekonomika posilena o 4 hodiny a u Ucetnictvi
o 1 hodinu. Provedené tipravy jsou v kompetenci feditele Skoly. Platné ucebni osnovy byly ve
sledovanych predmétech dodrzovany. Vyjimkou je pouze vyuka predmétu ekonomika
v 1. ro¢niku, kde ve Skolnim roce 2000/2001 nebyla probrana ¢ast tematického celku vykony
podniku a jejich prodej, a to ptebirani vyrobki z vyroby, skladovéni, expedice, prodej a jeho
planovéani a tematicky celek okoli podniku. Rovnéz pro leto$ni Skolni rok neobsahuji
tematické plany ucitelll v predmétu ekonomika vSechny povinné celky pro 1. ro¢nik. VSichni
vyucujici maji zpracované tematické plany, které vSak nejsou ve Skole jednotné, a nckteti
ucitelé je dodrzuji pouze caste¢né. Plany maji rozdilnou uroven. Ojedinéle se ve vyuce
objevily dil¢i duplicity. Bezprostiedni ptiprava ucitelli na hodiny byla zodpovédna.

Vyuku sledovanych predméti zabezpeduje ve skole celkem sedm uditelti. Sest z nich ma pro
vyucovani odbornych ekonomickych predmétii odbornou i pedagogickou zpisobilost, jedna
ucitelka méa pouze zpusobilost pedagogickou. VSichni vyucujici se dle moznosti zicastiuji
odbornych seminafi, kurzii a dalSich vhodnych vzdélavacich akci pro ucitele odbornych
ekonomickych predméti.

Vyuka probihala zpravidla v kmenovych ufebnach jednotlivych ttid, které byly zatfizeny
klasickym $kolnim ndbytkem. Obchodni korespondence je vyucovéana v odbornych u¢ebnach
vybavenych elektronickymi psacimi stroji nebo pocitaci. Rovnéz vyuka volitelného pfedmétu
fiktivni firma probih4 ve velmi dobfe vybavené a vysoce esteticky plsobici odborné ucebné.
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Vsechny ucebny jsou dostatecné prostorné, svétlé a esteticky vyzdobené. Pro vyuku psani na
pocitacich je vyuZzivan program ZAV — TOP. Ucitelé maji k dispozici potiebnou odbornou
literaturu, ve vétSiné predmétli jsou vyuzivany ucebnice. VSechny sledované hodiny se
vyznacovaly klidnou, pracovni atmosférou, pouze ojedinéle bylo tempo vyuky pfili§ vysoké.
Pro vyuku ma Skola zcela vyhovujici materidlni podminky.

VétSina  zhlédnutych hodin méla  klasickou strukturu. Vzdélavaci cile nebyly vzdy
jednoznacné stanoveny, navaznost uciva byla zpravidla zajisténa tvodnim opakovanim latky,
které vsak nebylo vzdy disledné provedeno ve spolupraci se zaky. Ustni zkouseni bylo
zafazeno pouze v jednom piipadé. Pii probirani nové latky se ucitelé snazili o komunikaci se
zaky, vyuzivali jejich zkuSenosti a néktefi velmi dobie uplatiovali mezipfedmétové vztahy
v ramci odbornych prfedmét. Vyucujici se snazili i o zadavani problémovych tkold zdkim
a vedli je k vyvozovani vlastnich zavérl z navozenych problémil. Zejména jeden z uciteld
disledné vede zaky k ekonomickému mysleni a komplexnimu pfistupu k probiranym celkiim.
V hodinach byly efektivné vyuzivany ucebnice, odborna literatura, tiskopisy a jiné materialy.
Zaci si délali prehledné zapisy do sesiti, v nékolika hodinach jim byl zapis z vétsi Easti uiteli
nadiktovan, a to i ve vySSich ro¢nicich. Ucitelé zpravidla provadéli i schematické zapisy
probirané latky na tabuli. Didaktickd technika nebyla vyuzita v Z4dné ze sledovanych
vyucovacich jednotek. Uc¢ivo bylo upeviiovano pomoci cviénych ptikladd. Ve vétSing
sledovanych hodin viak chybél shrnujici zavér. Cinnostni charakter mély piedevsim hodiny
obchodni korespondence. Zaci jsou disledné vedeni k pouzivani desetiprstové hmatové
metody pifi psani, pro vyuku jsou vyuzivany psaci stroje i pocitace. Pouzivany vyukovy
program ZAV — TOP umoziuje individudlni tempo vyuky u vSech zakt. N&kteti Zaci vSak
maji Spatné navyky pfi sezeni u stroje, které nejsou uciteli disledné korigovany. Zavedeni
pfedmétu fiktivni firma umoziuje zakim aplikovat ziskané odborné znalosti a dovednosti
V praxi.

K motivaci zakt slouzily zejména rtizné piiklady z praxe, ekonomické aktuality a problémové
dotazy. Vyznamnou motiva¢ni funkci ma pro zaky predmét fiktivni firma. Zaci jsou
hodnoceni Gstnim zkouSenim, jehoz pravidla ma Skola zakotvena i ve vlastnim klasifika¢nim
fadu, pisemnym zkouSenim a za odevzdané pisemné zpracované tkoly. Pro klasifikaci maji
ucitelé dostatecny pocet znamek.

Komunikace mezi zdky a uciteli byla bezproblémova, ucitelé se snazili zaky v hodinach
aktivizovat, avsak ti zistavali celkové spiSe pasivni. Zaci rovnéz nejsou disledné vedeni
k vyjadfovani ve vétsich vétnych celcich. Po strance odborné méla vyuka ze strany ucitelt
velmi dobrou uroven. Nedostatkem je pouzivani nespisovné mluvy jednim z vyucujicich.

Vyuka odbornych ekonomickych piedmétii ve Skole ma velmi dobrou uroveii.

Hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani ve sledované oblasti

Na zdkladé Zjisténych skutecCnosti je planovani a p¥iprava vyuky hodnocena jako priimérnd.
Materidalni podminky jsou na velmi dobré urovni zejména v oblasti odbornych predmétii
a vypocetni techniky, nevyhovujici jsou pro vyuku prFirodnich véd a zboZiznalstvi.
Persondlni zajisténi vyuky sledovanych piedméti i psychohygienické podminky vyuky jsou
hodnoceny jako velmi dobré. Organizace, formy a metody vyuky jsou prizpitsobeny
charakteru Skoly a vidélavacim ciliim, jsou hodnoceny stupném velmi dobry. VyuZivani
motivace, stejné jako uplatiiovani interakce a komunikace jsou rovnéi na velmi dobré
urovni.

Celkové je uroveii pribéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti hodnocena jako
velmi dobra.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Prace Skoly vychazi z pisemné zpracované koncepce, kterd obsahuje zejména dlouhodobé
cile Skoly v jednotlivych oblastech jeji prace vcetné prostiedkl k jejich dosazeni. Jedna se
o komplexni material, ktery je zpracovan na velmi dobré urovni. Soucasti koncepce je
i zavedeni nového oboru PosStovni a penéZni sluzby, ktery ma jiz Skola zatazen do sité¢ od
letosniho §kolniho roku. K jeho studiu se viak letos nepiihlasil zadny zak. Skola rovnéz nemé
k vyuce tohoto oboru vytvofeny persondlni a materidlni podminky v oblasti odbornych
predmétu.

Na koncepci navazuje plan prace Skoly pro pfislusny Skolni rok. Urcuje hlavni priority
v planovaném obdobi v oblasti vychovné-vzdélavaci, organizacni, bezpecnosti a hygieny
prace a v oblasti ekonomické. Ukoly jsou rozpracovany do jednotlivych mésicti $kolniho
roku, chybi vSak stanoveni zodpovédnosti pracovniki Skoly za jejich splnéni. Ro¢ni plan
nezahrnuje komplexni ¢innost Skoly v pribéhu Skolniho roku, pro nékteré oblasti prace jsou
zpracovavany zvlastni materialy.

Ke kratkodobému planovani jsou vyuZzivdny mési¢ni plany, které obsahuji casovy
harmonogram akci v daném obdobi a piipadné nesplnéné ukoly zobdobi minulého.
Operativni planovani dopliuji 1 denni plany, které uvadéji suplovani za neptfitomné ucitele,
ptipadné i dalsi aktudlni informace pro ucitele ¢i zaky.

Pro dulezité akce Skoly (pfijimaci zkousky, maturitni zkousky, den otevienych dveii apod.)
jsou sestavovany zvlastni plany. Vlastni plany prace si zpracovavaji i jednotlivé predmétové
komise. Plnéni téchto plani komise v zavéru Skolniho roku vyhodnocuji, v nékterych
oblastech je toto hodnoceni vSak spiSe formalni.

Reditelka 8koly zpracovala v souladu s pfisluinym pokynem MSMT plin personalniho
rozvoje pedagogickych pracovnikii, ktery stanovi dlouhodobé cile Skoly v této oblasti
a program dalsiho vzdelavani ucitelit ve Skolnim roce 2001/2002. Plan zarovei tesi i hlavni
ukoly v oblasti vzdélavani nepedagogickych pracovniki.

Jednotlivé plany ¢innosti Skoly jsou systematicky zpracovany a velmi dobie na sebe navazuji.
Koncep¢ni zdméry jsou projedndvany na poradach, jednotlivi pracovnici skoly maji moZnost
se k nim vyjadfit.

Ve skole jsou vyucovany obory v souladu srozhodnutim o zafazeni Skoly do sit¢ skol,
ptedskolnich zatfizeni a Skolskych zatizeni.

Vyuka v obchodni akademii probiha v souladu s obecné platnym ucebnim planem, vedeni
rozpracovalo tento plan na konkrétni podminky Skoly. Na tvorbé ucebniho planu Skoly se
podilely i pfedmétové komise. Vedeni Skoly zavedlo od 2. ro¢niku volitelné pfedmeéty, jejichz
pocet i skladba odpovidaji velikosti i zaméteni obchodni akademie. Tyto pfedméty umoziiuji
profilaci zakt v souladu s jejich zajmy. Nepovinné predméty ve skole zavedeny nejsou.

Oblast planovani ma ve Skole velmi dobrou uroveri.

Organizovani

Organizacni ad jako uceleny dokument Skoly neni zpracovéan, piedlozené dil¢i interni
materidly vSak plné pokryvaji vSechny oblasti ¢innosti Skoly z hlediska organizace a maji
vécny a neformalni charakter. Jedna se napt. o provozni fad Skoly, ktery kromé zakladnich
udaju upfesiiuje i rezim dne, rezim stravovani véetné pitného reZimu a podminky pohybové
vychovy zaki. Rad $koly vyjmenovava prava zakd, jejich povinnosti z hlediska chovéni,
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dochazky do Skoly, konkretizuje vnitini rezim Skoly, zminuje se i o pravech rodic¢l zaka.
Organizace Skolniho roku 2001/2002 je material, ktery je casovym harmonogramem
maturitni zkousky, schiize pedagogické rady, provozni porady, lyZaiské a sportovni kurzy
ap.). Podrobné jsou zpracované pracovni napln¢ feditelky Skoly, jeji zastupkyné, vychovného
poradce 1 ostatnich zaméstnancli. Dal§imi internimi materidly jsou napf. minimalni
preventivni program, traumatologicky plan, materidl upfesnujici pravomoci a povinnosti
ttidniho ucitele, rozpracovany jsou postupy Skoly pii poskytovani informaci, pfi vyfizovani
stiznosti, pokyny kvedeni povinné dokumentace apod. Organizaéni schéma Skoly
charakterizuje fidici 1 metodické vazby ve Skole. Pisemné je rozpracovana struktura
informa¢niho systému a klasifika¢ni tad Skoly, feditelka Skoly vydala i pisemny pokyn
k zajisténi bezpecnosti zZakl a pracovniki Skoly.

Vedeni Skoly tvoii feditelka Skoly a jeji zastupkyné, ptiplatek za vedeni ma i Skolnice, ktera
tidi praci uklizetek. Reditelka $koly a jeji zastupkyné fesi problémy 8koly na spolenych
pravidelnych schiizkach jedenkrat tydné, v pfipad¢ potteby operativniho jedndni i1 Castéji. Pri
feSeni vétSich probléml nebo prfed kondnim dulezitych akei Skoly (maturitni zkousky,
ptijimaci zkousky apod.) jednd vedeni Skoly i s pfedsedy pfedmétovych komisi, ptipadné
vychovnym poradcem.

Ve skole pracuji tii predméetové komise, které se schazeji asi pétkrat ro¢né. Jednd se o komisi
ekonomickou, pifirodovédnou a komisi filologlh s né¢kolika vy€lenénymi sekcemi, které své
problémy tesi castecné¢ oddélené (sekce grafikd, sekce télesné vychovy). Komise maji
stanovenu napln prace, kterd zahrnuje napf. koordinaci planovani vyuky, aktualizaci uciva,
dalsi vzdélavani ucitelt, odborné exkurze, soutéze, praxe zadka. Zacatkem Skolniho roku
predkladaji feditelce Skoly sviij plan €innosti, v zavéru Skolniho roku zpracovévaji hodnotici
zpravu, kterd slouzi mj. jako podklad pro vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly.

Poradnim organem feditelky Skoly je pedagogicka rada, ktera se schazi v pfedem stanovenych
terminech. Projednava hlavné prospéch, chovani a absenci zakd v kazdém ctvrtleti Skolniho
roku, cCéaste¢n€¢ 1 provozni zalezitosti. Zapisy ztéchto schlzek, podobné jako zapisy
z provoznich porad, jsou vécné a piehledné, jsou k nim piiloZené prezenéni listiny a piehledy
hodnoceni tfid. Drobné nepiesnosti se tykaji zdznamii povolenych komisiondlnich (nej€astéji
opravnych) zkousek. V zdpisech z pedagogickych rad za 2. pololeti neni vzdy jednoznacné
uvedeno povoleni konat opravnou zkousku, chybi rovnéZ uvedeni terminu jejiho konani.
V zapisu ze zahajovaci porady v pfiStim Skolnim roce neni uveden piehled a vysledky
opravnych zkousek.

Vychovny poradce ma svou pracovni napli naplanovanou na jednotlivé mésice Skolniho roku.
Pro vykonavani této funkce ve Skole nema odpovidajici kvalifikaci.

Kontrolou rozvrhu na Skolni rok 2001/2002 bylo zjisténo, ze po 3. vyu€ovaci hodin¢ je
zafazena dvacetiminutova piestavka, ostatni piestavky jsou desetiminutové. Zaci maji veelku
6 - 7 vyucCovacich hodin denné, pouze 3.A, 3.B ma v pond¢li 8 vyucovacich hodin s poledni
pfestavkou.

Skola organizuje kazdoro&né lyzaiské vycvikové kurzy pro zaky 2. roéniku a turistické kurzy
pro zaky 3. ro¢niku (zaméfeni na cykloturistiku, castecné i vodacky vycvik). VSichni
pedagogové, kteti se zucastnili lyzatského kurzu ve Skolnim roce 2001/2002, méli platné
osveédceni instruktora Skolniho lyZovani.

Ttidni knihy a vykazy jsou vypliovany peclivé a jsou pravidelné kontrolovany vedenim
Skoly. Protokoly o komisionalnich zkouskach jsou fadn€ vedeny na pfedepsanych tiskopisech,

na né€kterych chybélo razitko Skoly. Pfijeti zakt do vyssiho nez 1. ro¢niku ve Skolnich letech
2000/2001 a 2001/2002 ptedchazelo vzdy potvrzeni vyjimky Okresnim tfadem v Trutnove,
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od 1. fijna 2001 organem Kralovéhradeckého kraje v pfenesené plisobnosti. Evidence zaki je
vedena v pocitacovém programu Bakaldf. Bez zavad byly shleddny protokoly o maturitni
zkousSce tfid 4. ro¢niku ve Skolnim roce 2001/2002 i protokol o pfijimacim fizeni pro Skolni
rok 2002/2003. Pfedlozend kniha trazl je vedena od roku 1996, obsahuje pribézné zdznamy
jednotlivych piipadi.

Persondlni dokumentace zaméstnanci Skoly i osobni udaje zakl jsou ulozeny v feditelné
Skoly pod dal$im uzamcenim, pocitacova verze je pod heslem. VSe je tak chranéno pred
zneuZzitim.

Vnitini informacni systém vyuziva ke sdélovani potfebnych informaci zejména schizky
pedagogické rady a provozni porady. Terminy jejich kondni jsou pevné stanoveny rocnim
planem. Kromé pfedem daného programu jednani jsou zejména na provoznich poradach
projednavany kratkodobé ukoly a aktudlni problémy. Pribézné€ jsou pracovnici Skoly
informovéani vramci kazdodenniho vzdjemného styku nebo pisemnymi ozndmenimi na
nasténkach ve sborovné. K predavani informaci zakim jsou vyuZivany tfidni schizky, Skolni
rozhlas nebo nasténky na chodbach skoly.

Vnéjsi informacni systém sméiuje predevSim k rodicim 74kt nebo k jejich zdkonnym
zastupcim. Zaznamy o chovani a prospéchu jsou uvadény ve studijnich priikazech, dvakrat
ro¢né se konaji rodicovské schiizky. Kromé toho Skola nabizi moznost vyuziti konzultacnich
hodin vyucujicich pro zaky i rodice, umoziuje ziskavani informaci ptimo ve Skole, formou
informacnich letakt, v naléhavych pifipadech i telefonicky. Vedeni skoly spolupracuje s rodici
zakl prostednictvim vyboru Sdruzeni rodicu a ptréatel OA.

Znaéna pozornost je vénovana prezentaci $koly na vefejnosti. Skola organizuje v pribéhu
roku Dny otevienych dvefi, uvetejiiuje informace v mistnim tisku, Zaci Skoly reprezentuji
Skolu pfi rlznych vefejnych akcich a v rdmci konani provozni praxe. V ramci mimoskolni
¢innosti pracovnici Skoly provadéji poradenskou ¢innost nebo vyucuji v kurzech, které skola
porada pro vefejnost

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001 je zpracovéana velmi dobfe, vécné,
v souladu s odpovidajicim pravnim piedpisem. Poskytuje dostatek informaci a slouzi skole
zaroven jako zdroj sebehodnoceni. Byla projednana s ¢leny pedagogického sboru a schvalena
na provozni poradé dne 12. zati 2001.

Oblast organizovani je hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Styl tizeni Skoly je demokraticky. Vzajemna diivéra a vstficné vztahy mezi vedenim Skoly
a uCitelskym sborem navozuji pozitivni pracovni atmosféru. Podkladem pro vedeni
pracovnikill jsou zpracované mé&si¢ni plany, jejichz plnéni je pribézné sledovano a hodnoceno.
K operativnimu fizeni pracovnikl jsou vyuZzivany provozni porady a pravidelné pedagogické
rady, dale témét kazdodenni kratkd pracovni setkdni, jednani metodickych orgdnid. Pro
svolani, ptipadné k informovani uciteli se pouzivd casto Skolni rozhlas. Stavajici systém
vedeni je pfehledny, funkéni, vyuziva vSech dostupnych informa¢nich moznosti.

Skola ma zpracovany vnitini platovy predpis. Jeho souéasti je Vnitfni smérnice pro pfiznani
osobniho pfiplatku ze dne 1. 9. 2000 — ¢&j. 373/95, ktera obsahuje kritéria pro hodnoceni
pedagogickych a provoznich pracovnikd. Hodnoceni a ocetiovani pracovnich vysledki
zaméstnanct je provadéno prabézné. Osobni piiplatky i odmény jsou diferencovany. Moralni
stimulace probihd formou pochvaly, pfipadné vytky pii individualnim rozhovoru. S vyse
uvedenymi kritérii byli vSichni pracovnici prokazatelné seznameni.

Reditelkou $koly jsou cilené vytvafeny podminky pro dalsi vzdélavani pracovniki.
Dlouhodobé cile v oblasti rozvoje pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli jsou
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stanoveny v Planu personalniho rozvoje pedagogickych pracovnikl pro Skolni rok 2001/2002.
Vzdélavacich akci se zucastiiuji vyucujici dle svého z4jmu, navstévuji seminaie a kurzy
poradané Pedagogickym centrem Hradec Kralové a Svazem ucetnich v Trutnové (pfipravuje
seminafe pro ucitele ekonomickych predmétil). Metodickd pomoc zacinajici uclitelce je
zajiSténa (hospitace u této ucitelky byla provedena v pribéhu letoSniho Skolniho roku ve dvou
vyucovacich hodinach zastupkyni feditelky).

Pro uplatnéni tviir¢i iniciativy pracovnikl jsou vedenim Skoly vytvéfeny ptiznivé podminky.
Reditelka vysoce hodnoti praci zejména t&ch vyucujicich, ktefi se napf. aktivné zapojili do
projektu Sokrates (podili se na realizaci projektd), udrzuji pratelsky kontakt se zahrani¢nimi
Skolami, organizuji pro zaky rizné (mimoskolni) vzdélavaci, kulturni akce atd.

Vyhodnoceni vysledkl pedagogické prace je provadéno pravidelné v zavéru Skolniho roku na
pedagogické radé.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnoceno jako velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Zakladni kontrolni kompetence vedoucich pracovnikd Skoly vyplyvaji z organiza¢niho
schématu Skoly a z pracovnich néplni téchto pracovnikd. Podrobné je kontrolni systém
specifikovan v materidlu - Kontrolni systém obsahuje - a v jeho pfiloze. Zde jsou
vyjmenovany jednotlivé kontrolované oblasti a pracovnici, ktefi za jejich kontrolu odpovidaji.
Uvedeny jsou téz vnitini dokumenty, o které se kontrola opird. Osobni plany kontrolni
¢innosti vedoucich pracovniki nejsou vypracovavany, ale kontrola konkrétnich tsekl prace
Skoly je uvadéna v planu prace Skoly rozepsaném na jednotlivé mésice. Pisemné zdznamy
jsou vedeny o vysledcich kontrol provadénych na tsecich bezpecnosti prace, pozarni ochrany
a z kontrol ucetnictvi. Vysledky kontrolni ¢innosti prubézné provadéné v jinych oblastech,
napi. kontroly dodrzovani Skolntho a provozniho tadu Skoly, kontrola pedagogické
dokumentace, kontrola stavu budovy a estetického vzhledu tfid, jsou projednavany piimo
s ptislusnymi pracovniky, ptipadné se objevi v konkretizovanych mési¢nich planech ¢innosti.
Systém kontroly provozu Skoly je vytvofen a je funkéni. Pro danou velikost skoly vyhovuje.
Opatieni k vysledkiim kontrolni ¢innosti jsou pfijimana operativné.

Samostatnou oblasti je kontrola vychovné vzdélavaciho procesu. Pfimou kontrolu formou
hospita¢ni ¢innosti provadéji feditelka Skoly, jeji zastupkyné a vedouci pfedmétovych komisi.
Z provedenych hospitaci jsou vypracovany podrobné hospitacni zaznamy, zavéry jsou
s uditeli projednavany, ale na nékterych zdznamech chybi jejich podpis. Cetnost hospitaci
v tomto Skolnim roce je velmi nizka. Kontrolu pedagogické dokumentace provadi pravidelné
zastupkyné feditelky a vysledky projednava s tfidnimi uciteli. Od 2. pololeti provadi také
pravidelnou kontrolu poctu oducenych hodin v jednotlivych predmétech. Dil¢i nedostatky
zjisténé v oblasti neplnéni ucebnich osnov vynechanim nékterych ptedepsanych tematickych
celkll nebo jejich ¢asti svéd¢i o mensi pozornosti vénované vnitini kontrolni ¢innosti.

Celkova uroveii kontrolnich mechanizmii je hodnocena jako velmi dobra.
Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovani spolu s organizacni ¢innosti umoZiiuji plnéni vychovné vzdélavacich cili Skoly.
Spoluprdace vedeni Skoly s ostatnimi pracovniky je promyslend a cilevédoma, dil¢i
nedostatky jsou v oblasti kontrolni ¢innosti.

Celkova uroveri podminek vzdélavani je hodnocena stupném velmi dobry.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

V ramci orientacni inspekce prob&hla ve Skole pilotdz tematické inspekce zaméfené na
vychovu k lidskym praviim a toleranci.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani neinvesti¢ni vydaje (NIV)

Pro rok 2001 byly Skole prostfednictvim Okresniho ufadu Trutnov — referatu Skolstvi
a Krajského utadu Kralovéhradeckého kraje ptidéleny finacni prostiedky ze statniho rozpoctu
v celkové vysi 8.857.460,-- K&. Ztoho na platy 5.462.090,-- K¢, na ostatni platby za
provedené prace (OPPP) ve vysi 25.730,-- K¢, na zdkonné odvody na socialni a zdravotni
pojisténi 1.937.188,-- K&, na odvody do fondu kulturnich a socidlnich potieb (FKSP)
109.242,-- K¢&, na piimé ostatni neinvesticni vydaje 148.000,-- K&, na provozni ostatni
neinvestiéni vydaje 1.160.710,-- K&. Skole byla poskytnuta Gidelové vazana dotace na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) ve vysi 14.500,-- K¢. Daéle byl stanoven
primérny piepocteny pocet zaméestnanct na 29,47 ivazku.

Néklady na zabezpeceni chodu $koly byly v roce 2001 kryty z 99,7 % ptispévkem ze statniho
rozpoctu. Ostatni finan¢ni prosttedky byly ziskany vlastni ¢innosti (prondjem ucebny).

Skola neprovadi doplitkovou ¢&innost. Hospodaiskym vysledkem byla ztrata, kterad byla
zpiisobena finanénim nepokrytim odpisii majetku.

Kontrolou idaji ve vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2001 a zdvaznym rozpoctem na rok 2001
bylo zjisténo dodrzovani zavaznych ukazateld.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Kontrolou ptidéleného rozpoctu s udaji ve vykazu o pracovnicich a mzdovych prostredcich za
rok 2001 bylo zjisténo, ze limity prostfedkl na platy a prostfedkii na OPPP byly dodrZeny.
Primérny pfepocteny pocet zaméstnanci byl 27,45 Gvazku.

Kontrole byl piedloZzen vnitini platovy ptedpis, ve kterém jsou rozpracovana ustanoveni
pravnich ptfedpist pro podminky skoly. Pfilohou k tomuto pfedpisu je vnitini smérnice pro
piiznani osobnich piiplatk.

Byla provedena kontrola persondlni dokumentace zaméstnanc. Doklady o dosaZeném
vzdélani, dotazniky o pribéhu pfedchozich zaméstnani, pracovni smlouvy, platové vyméry
a dals$i doklady jsou zaloZeny v osobnich spisech. U pedagogi, vyucujicich pfedméty
nespadajici do sledované oblasti a u nichz nebyla konéna pfimd hospita¢ni ¢innost bylo
zjisténo, Ze dva ucitelé nesplituji podminky odborné a pedagogické zptisobilosti. Jeden ucitel
(osobni ¢islo 41) ma sttedoSkolské vzdélani a v soucasné dobé si doplituje chybé&jici vzdélani.
Druhy vyucujici (osobni €islo 17), s ukon¢enym vzdélanim v oboru ucitelstvi anglického
jazyka pro =zakladni Skoly, uzaviel svedenim Skoly dohodu o doplnéni kvalifikace
pozadované pro vyuku na Skolach II. cyklu. Tato dohoda je v souladu s vnitinim platovym
pfedpisem. Vychovny poradce spliiuje podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti pro
vyuku odbornych pfedmétii, nema vSak kvalifikacni studium pro vychovné poradce.
Kontrolou zapoctu praxe podle pfedloZzenych dokladl bylo zjisténo, Ze zatazeni zaméstnanct
do platovych tfid a stupiii je provedeno podle platnych ptedpist. Ptiplatky za vedeni jsou
pfiznany tfem pracovnikiim, ktefi podle organiza¢niho fadu a pracovnich néplni fidi praci
podfizenych zaméstnanct. Osobni piiplatky jsou stanoveny podle vnitini smérnice.

Bylo kontrolovéno stanoveni pfimé vyucovaci €innosti pedagogickych pracovnikii na Skolni
rok 2001/2002. Vychovnému poradci nebyla vzhledem k poctu zaka spravné stanovend mira
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pfimé vyucovaci ¢innosti. Tim bylo v obdobi od zafi do prosince 2001 proplaceno o jednu
pfesc¢asovou hodinu tydné vice.

V souvislosti s vySe uvedenym zjisténim byl kontrole ptedlozen doklad, ze kterého vyplyva,
ze Skola vnitini kontrolou tento nedostatek zjistila a dne 13. 5. 2002 podala na Finan¢ni Gfad
Trutnov ohldSeni o poruseni rozpoctové kazné v oblasti neopravnéné vyplacenych mzdovych
prostiedkd.

Evidence pracovni doby byla zkontrolovdna za mésice listopad a prosinec 2001. VSichni
zaméestnanci maji vyplnény vykazy prace, které slouzi jako podklady pro zpracovani plati.
Dale byl v uvedenych mésicich zkontrolovan narok na dalsi plat a podklady pro mimotadné
odmény.

Dohody o pracovni Cinnosti a provedeni prace obsahuji vSechny nalezitosti stanovené
zakonikem préce.

FKSP byl tvofen vroce 2001 zakladnim ptidélem ve vysi 2 % z ro¢niho objemu nékladt
zuctovanych na platy a na ndhrady platt. Prostfedky jsou ulozeny na samostatném tctu.

Rozpocet a zasady pro pouziti prosttedktt FKSP jsou odsouhlaseny vedenim Skoly a zékladni
organizaci Ceskomoravského svazu pracovnikli $kolstvi. Zaméstnancim Skoly byly
poskytovany prispeévky na stravovani, na kulturni akce, na rekreaci, na dary pii Zivotnich
a pracovnich jubileich.
Namatkovou kontrolou bylo zjisténo, ze Ucetni doklady tykajici se ¢erpani FKSP obsahuji
pfedepsané nalezitosti.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ostatnich neinvesti¢nich vydaji (ONIV)

Kontrole byly ptedlozeny vnitroorganizacni smeérnice, které jsou rozpracovany na
ekonomické a hospodaiské podminky skoly. Dale byl pfedlozen G¢tovy rozvrh platny na rok
2001.

Skola na zékladé pokynu zfizovatele pfevedla nevy&erpané prostiedky uréené na zakonné
odvody do pfimych ONIV a to ve vysi 51.814,-- K¢&. Tyto prostfedky byly vyuZity na nakup
ucebnic, ucebnich pomicek a knih. Na tyto Ucely bylo celkem vycerpano 78 % finan¢nich
prostiedkd. Podil na Zdka ¢ini 584,30 K¢. Ostatni finan¢ni prostiedky byly pouZity na
cestovni ndhrady, na ndkup osobnich ochrannych pracovnich pomticek (OOPP) a na DVPP.

Pro poskytovani OOPP jsou zavedeny karty.
Z provoznich ONIV byl hrazen ndkup energii (31,2 %), nijemné (17,4 %), opravy
a udrzovani (10,3 %).

Skola k 31. 12. 2001 vypoiadala ztratu dle stavu k 31. 12. 2000 ve vysi 451.129,06 K& a to
tim, Ze snizila fond reprodukce majetku. Toto bylo provedeno ve smyslu zédkona ¢. 408/2001,
kterym se méni zdkon €. 157/2000 a na zaklad€ pokynu zfizovatele.

V roce 2001 skola obdrZela finan¢ni dary v celkové vysi 7.000,-- K¢&. Financni prostfedky
byly pouzity dle uzavienych smluv na ndkup sportovnich pomicek pro vyuku télesné
vychovy a pro zdjmovou ¢innost studenttl.

Namatkovou kontrolou ucetnich dokladi bylo zjisténo, Ze tyto jsou prezkuSovany jak
z hlediska vécného, tak formdlniho. Tyto povinnosti zaméstnancli jsou zakotveny
v pracovnich ndplnich. Déle pro zabezpeceni a ochranu majetku ma Skola se zaméstnanci
uzavieny dohody o hmotné odpovédnosti — na pokladnu, na sklad, na majetek Skoly.

Ugetni doklady obsahovaly pfedepsané naleZitosti.
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Hodnoceni efektivnosti ¢erpani icelovych prostiedki

Skole pro rok 2001 byla poskytnuta Giéelové vazana dotace na DVPP ve vysi 14.500,-- K¢&.
Kontrolou bylo zjisténo, Ze $kola dotaci vycerpala na 100 % a z prostfedkti na pitimé¢ ONIV
pouzila na DVPP dalsi finan¢ni prostfedky ve vysi 18.011,-- K¢&. Seminare, kterych se
pedagogiéti pracovnici zéastnili, byly akreditovany MSMT. Piedlozené doklady tykajici se
ucelové dotace obsahovaly piredepsané nalezitosti.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiedki

V roce 2001 nebyly Skole ptidéleny ze statniho rozpoctu investi¢ni prostiedky.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyro¢ni zprava o hospodateni Obchodni akademie Trutnov za rok 2001 obsahuje podrobné
zhodnoceni vysledkid €innosti. Ekonomické udaje byly odsouhlaseny a dolozeny Rozvahou
U¢ OUPO 3 — 02 sestavenou k 31. 12. 2001 a Vykazem zisku a ztraty U¢ OUPO 4 — 02
sestavenym ke dni 31. 12. 2001.

Hodnoceni efektivnosti vyuZzivani prostiedki pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentiim

V Obchodni akademii Trutnov bylo ve sledovanych oblastech za kalenddaini rok 2001
Zjisténo nehospoddrné Cerpdni financnich prostiedkit ze statniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich pouZiti. Dil¢i nedostatek se tykal pouze Cerpdni financnich prostiedkit ve
mzdové oblasti a svym rozsahem vyrazné neovlivnil efektivitu vyuZivani prostiedki
piidélenych ze stdatniho rozpoctu. PoruSeni rozpoctové kazné Skola oznamila Financnimu
uradu v Trutnové.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENiI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zmén& zafazeni do sité §kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych
zatizeni ze dne 19. fijna 1998, ¢j. 28 825/98-21,

e Zfizovaci listina, €.j. 4035/6-TR 2001, platnd s a¢innosti od 1. fijna 2001, vydana
Zastupitelstvim Kralovéhradeckého kraje,

e Pedagogicke dokumenty studijniho oboru 63-17-6 Obchodni akademie, vydane MSMT
CR dne 24. ¢ervna 1994, ¢j. 19 295/94-23 s platnosti od 1. zafi 1994 pocinaje 1. rocnikem,

e UCebni osnova pfedmétu prace spoc€itacem (vypocetni technika) pro stfedni odborne
Skoly a stfedni odborna uciliste, schvalilo MSMT CR dne 7. 9. 1998, ¢j. 25 875/98-23,
platnost od 1. zafi 1999,

e Standard odborného vzd&lavani pro obchodni akademie, schvalilo MSMT CR dne
25. 8. 1998, ¢j. 25 028/98-23, platnost od 1. zafi 1998,

e rozpracovany ucebni plan studijniho oboru 64-41- M/004 Obchodni akademie pro skolni
rok 2001/2002 (razitko Skoly, podpis feditelky Skoly),

e Koncepce Obchodni akademie Trutnov na obdobi 2001-2003 z 8. srpna 2001,
e Koncepce Skoly z 1. zafi 1998,

e mg&sicni plany pro Skolni rok 2001/2002,

e denni plany (piehled suplovani) ve skolnim roce 2001/2002 (nahodny vybeér),
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zvlastni plany pro Skolni rok 2001/2002 (ndhodny vybér),
Plan prace — hlavni priority, Skolni rok 2001/2002, datovano v Trutnové 9. zari 2001,

material Kontrolni systém obsahuje (podepsano feditelkou skoly, nedatovano), material
Kontrolni systém — pfiloha (podepséano feditelkou Skoly, nedatovano),

zapis z provérky BOZP dne 27. 9. 2001,

zprava o stavu pozarni ochrany na OA Trutnov k 30. zaii 2001,
podkladova inspekéni dokumentace,

personalni dokumentace pedagogii ve Skolnim roce 2001/2002,

plan persondlniho rozvoje pedagogickych pracovnikil pro $kolni rok 2001/2002, datovano
14. a1 2001,

plany prace metodickych komisi na Skolni rok 2001/2002 a zapisy z jednani t€chto komisi
ve Skolnim roce 2001/2002,

tematické plany vyucujicich vSech pfedmétti ve skolnim roce 2001/2002,

ptehled volitelnych predméti ve Skolnim roce 2001/2002 (razitko Skoly, podpis feditelky
Skoly),

protokoly o komisionalnich zkouskach konanych ve $kolnim roce 2000/2001 a 2001/2002,
protokoly o maturitnich zkouSkéach ve skolnim roce 2000/2001,

protokol o pfijimacim fizeni na Skolni rok 2001/2002 a 2002/2003 vcetné piihlasek ke
studiu na stfedni Skole,

ttidni vykazy vSech tiid ve Skolnim roce 2001/2002,

tfidni knihy vSech tfid ve Skolnim roce 2000/2001 a 2001/2002,

zapisy z jednani pedagogickych rad konanych ve Skolnim roce 2000/2001 a 2001/2002,
zapisy z provoznich porad konanych ve Skolnim roce 2000/2001 a 2001/2002,
jmenovani feditelky $koly do funkce ze dne 12. prosince 2001, &j. 5305/3/2001-08,
jmenovani zastupkyné feditelky Skoly do funkce ze dne 9. 2. 1996,

rozvrh hodin pro $kolni rok 2001/2002,

kniha trazt (od roku 1996 - dosud),

organiza¢ni schéma Skoly,

Provozni fad Obchodni akademie Trutnov pro $kolni rok 2001/2002 ze dne 30. 6. 2001,
Rad 8koly - Obchodni akademie Trutnov ze dne 24. 11. 2000 (podpis feditelky skoly),
Organizace $kolniho roku 2001/2002 ze dne 3. 9. 2001 (podpis feditelky Skoly),
povinnosti tfidni sluzby, material ze dne 1. 9. 2001 (podpis feditelky skoly),

pracovni napln feditelky a zastupkyné feditelky Skoly, Obchodni akademie Trutnov ze dne
12. 2. 1996 (razitko Skoly, podpis feditelky Skoly),

pracovni néaplii zastupkyné feditelky Skoly z 1. 9. 1992 (razitko Skoly, podpis feditelky
Skoly),

pracovni néplin vychovné poradkyné ze dne 3. 9. 2001 (razitko Skoly, podpis feditelky
Skoly),

pisemné zpracovani (schéma) informac¢niho systému (vnitini material skoly),
material upfesiujici pravomoci a povinnosti tfidnich uciteli (nedatovano),

pokyny feditelky Skoly k vedeni povinné dokumentace (nedatovéano),
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pokyny feditelky Skoly k zajisténi bezpe€nosti Zakl a pracovniki Skoly ze dne 1. 9. 1998,
minimdalni preventivni program skoly z 3. 9. 2001 (razitko skoly, podpis feditelky Skoly),
postup pfi vyfizovani zaddosti o poskytnuti informaci (vnitini material Skoly),

postup pfi vyfizovani stiznosti, ozndmeni a podnétil (vnitini material skoly),

Hodnoceni a klasifikace zaku sttednich skol ze dne 1. 9. 1998 (vnitini material skoly),
vnitini smérnice pro pfiznani osobniho ptiplatku s platnosti od 1. 9. 2000,

vnitini platovy pfedpis ze dne 7. tinora 2000,

Zprava ze sportovniho kurzu 3.B a 3.C konaného ve dnech 22. - 28. 6. 2001 (nedatovano),
Zprava z lyZzatského kurzu 2.B konaného ve dnech 6. - 11. 1. 2002,

Almanach Obchodni akademie Trutnov, zafi 1998,

Vyro¢ni zprava za skolni rok 2000/2001, schvélena na provozni porad¢ dne 12. zati 2001,

slohové kontrolni prace z Ceského jazyka a literatury a cCtvrtletni pisemné préce
z matematiky ve Skolnim roce 2001/2002 (ndhodny vybér),

maturitni pisemné prace z ¢eského jazyka a literatury tiid 4.A a 4.B ve Skolnim roce
2000/2001,

vzorek studijnich prikazii, pisemnych praci z ¢eského jazyka a literatury za Skolni rok
2001/2002,

Ctvrtletni pisemné prace z matematiky ve Skolnim roce (ndhodny vybér),

seSity zaki ve sledovanych vSeobecné vzdélavacich i odbornych predmétech,
Schvéleny rozpis na rok 2001 — po dohadovacim fizeni ze dne 28. 3. 2001,
Upraveny rozpocet k 28. 11. 2001,

Uprava rozpoétu v ramei rozpoétové skladby k 31.12. 2001 ze dne 4. 1. 2002,
Rozvaha Ug OUPO 3 — 02 sestavend k 31. 12. 2001 ze dne 16. 2. 2002,

Vykaz zisku a ztraty U¢ OUPO 4 — 02 sestaveny k 31. 12. 2001 ze dne 16. 2. 2002,
Piiloha U¢ OUPO 5 — 02 sestavend k 31. 12. 2001 ze dne 17. 1. 2002,

Rezortni vykaz vynost a nakladfi k 31.12. 2001 ze dne 16. 1. 2002,

Hlavni kniha za obdobi 12/2001,

(Vjtvvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostfedcich v regionalnim $kolstvi Skol
(MSMT) P 1-04za 1. -4. ctvrtleti 2001 ze dne 7. 1. 2002,

Vykaz o gymnéziu — stiedni odborné skole Skol (MSMT) V 7- 01 podle stavu k 30. 9.
2000 a k 30. 9. 2001,

Vypis pouzitych Ucti a uctového rozvrhu ze dne 13. 5. 2002,

Hospodaiska smlouva o dofasném uplatném uZivani prostor Obchodni akademie,
Trutnov, Malé ndmésti 158 na Skolni rok 2001-2002 ze dne 7. zaii 2001 na uzivani ucebny
vypocetni techniky,

Schvéleni pozadavku na zakomponovani vynosl z pronajmu (prodeje) majetku, zapojeni
finan¢nich fondu organizace ze dne 13. 12. 2001,

Postup uctovani potizeni a odepisovani dlouhodobého majetku ze dne 18. 1. 2001,
Vnitroorganiza¢ni smérnice pro hospodatfeni s majetkem ze dne 14. 11. 2001,
Interni smérnice pro vedeni cetnictvi na OA Trutnov ze dne 19. 3. 1998,
Smérnice o poskytovani nédhrad dle zadkona ¢. 119/1992 o cestovnich nahradéch,
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Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedkt ze dne 20. 1. 1995,
Podpisovy vzor pracovnikil odpovidajicich za hospodaiské operace ze dne 3. zafi 1991,

Dodatek ¢. 1 k vnitinimu pfedpisu pro vyplaceni cestovnich nahrad platny od 1. ledna
2001 ze dne 11. ledna 2001,

Kolektivni smlouva uzaviend mezi Obchodni akademii Trutnov a zakladni organizaci

¢eskomoravského odborového svazu pracovnika Skolstvi pfi Obchodni akademii Trutnov
na rok 1994 — 1995 ze dne 1. 2. 1995,

Dodatek ¢. 1 ke kolektivni smlouvé ze dne 10. ledna 1996,
Dodatek €. 2 ke kolektivni smlouvé ze dne 20. prosince 2000,
Zasady hospodareni s prostiedky FKSP ze dne 2. 3. 1999,
rozpocet FKSP 2001 ze dne 10. 4. 2001,

Rozbor hospodateni FKSP za rok 2001 ze dne 20. 3. 2002,
Smlouva o poskytnuti finanéniho daru ze dne 16. 10. 2001,

Darovaci smlouva na financni dar na ndkup sportovnich pomicek pro vyuku télesné
vychovy a pro zdjmovou ¢innost zakii ze dne 17. 5. 2001,

ucetni doklady k DVPP: pokladni vydajovy doklad ¢. 43, 302, 308, 314, 331 a doklad
¢. 1043, 1686,

ucetni doklady k darovacim smlouvam: doklad ¢. 1309, 1312 a pokladni vydajovy doklad
¢. 286,

pokladni doklady ¢. 124 - 352,

ucetni doklady ¢. 1706 - 1794,

Vnitini platovy piedpis ze dne 7. 2. 2000,

Vnitini smérnice pro pfiznani osobniho ptiplatku ¢j. 373/95, platna od 1. 9. 2000,
vykazy prace vSech zaméstnanci za listopad a prosinec 2001,

prehled vyplacenych odmén v listopadu 2001 ze dne 27. 11. 2001,

dohody o pracovni ¢innosti a o provedeni prace sepsané na rok 2001,

mzdové listy vSech zaméstnancii za rok 2001,

doklady k FKSP: pokladni vydajové doklady €. 201, 263, 264, 324, 345, ucetni doklady
¢. 3059 - 3066, 3068,

Neopravnéné pouziti finanénich prostiedki ze statniho rozpoctu — oznameni Skoly
o poruseni rozpoctové kazné adresované Finan¢nimu tfadu Trutnov dne 13. 5. 2002.

ZAVER

Pozitiva:

zavedeni volitelného predmétu fiktivni firma a velmi dobfe vybavena odbornéa ucebna pro
vyuku tohoto predmétu,

rozsah vybaveni skoly vypocetni technikou a jeji vyuzivani,

promysleny a funkéni organizacni a informacni systém Skoly.
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Negativa:

neplnéni uc€ebnich osnov ve vyuce hospodaiskych vypocti a statistiky, matematiky,
ekonomiky, pfirodnich véd a tvodu do zboziznalstvi,

nevyhovujici materidlni podminky pro vyuku pfedmétu piirodni védy a tvod do
zboziznalstvi.

Doporuceni:

zaméfit se na vytvoreni materidlnich podminek pro vyuku pfedmétu ptirodni védy a tvod
do zboziznalstvi,

veskeré interni dokumenty Skoly datovat a podepisovat feditelkou Skoly,

z dlivodli prehlednosti vytvofit organizacni fad Skoly jako interni normu obsahujici obecné
platné zasady organiza¢niho charakteru,

vénovat pozornost upraveé a zpusobu vedeni poznamek zakli zejména v nizsich rocnicich,
opravovat chyby,

v ramci kontrolni ¢innosti a pii tvorbé tematickych planti vice zaméfit praci predmétovych
komisi na disledné dodrzovani a plnéni osnov,

v souladu s platnymi u¢ebnimi dokumenty komplexné¢ zpracovat jednotné tematické plany
pro vyuku odbornych ekonomickych predméti,

upravit tematické plany pro vyuku vypocetni techniky tak, aby byly i odpovidajicim
¢asovym planem vyuky,

zvysit Cetnost hospitaci vedoucich pracovniki skoly ve vyuce.

Skola plni stanovené vychovné vidélivaci cile. Prithéh a vysledky vzdélivini ve
sledovanych oblastech jsou hodnoceny stupném velmi dobry. Podminky vidélavani jsou
rovnéZ na velmi dobré urovni. PF¥i posuzovdni efektivity Cerpdni financnich prostiedki
pridélenych ze statniho rozpoctu bylo zjisténo poruseni rozpoctové kazné ve mzdové oblasti.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Eduard Suchanek e,
Clenové tymu Ing. Tomas Hruby e,

Ing. Miloslav Jirsa e
Mgr. Jana Kocdbovd e

PaedDr. Markéta StuchliIKOVA — eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

DalSi zaméstnanci CSI Ilona Oskrobana, Véra PetraSova — kontrolni pracovnici

V Nachodé dne 10. ¢ervna 2002

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 18. Cervna 2002

Razitko

Reditelka §koly nebo jin4 osoba opravnéna jednat za $kolu

Ing. Jaroslava Vagnerova, feditelka Skoly

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadpriumérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd viroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel 4. Cervence 2002 093 285/2002

Pfipominky Feditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

___________ Ptipominky nebyly podany
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