CESKA SKOLNI INSPEKCE

C.j.: 024 246/98-1111 Inspektorat €. 2 Praha-zépad
Signatura: ab4as101 Okresni pracovisté Praha-zapad

INSPEKCNI ZPRAVA

Skola / §kolské zafizeni: Mateiska §kola s celodenni pé&i Cernogice, Topolska 518, 252 28
1Z.0: 107 517 094

Reditel $koly / zafizeni: Katefina Mandova

Zrizovatel: MéU Cernosice

Prislusny 8kolsky tiFad: SU Praha-zépad

Termin inspekce: 4.11.-5.11.1998
Inspektori: Marcela Ladmanova
Predmét inspekce: Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3, 4

zdkona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich ptedpisti (zdkona
¢. 139/1995 Sb.):
Rizeni §koly

Oznaceni dokladii Zatazovaci listina, zahajovaci vykaz, ro¢ni plan prace a jeho

a ostatnich materiala, pfilohy, dokumentace vnitiniho rezimu S$koly, zdznamy z porad,

o které se zjiSténi opira: zaznamy z kontrolni ¢innosti feditelky, povinna dokumentace,
kapacitni listina Skoly, rozhodnuti o pfijeti déti do mateiské Skoly.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1. Koncep¢ni zaméry. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Zékladni koncepcni zamér je v rocnim planu Skoly na Skolni rok 1998/99 obecné
formulovan jako ,,Prace podle osobnostné orientovaného modelu vychovy Dr. Opravilové®.
Tento cil ma stanovena zakladni vychodiska, ktera jsou urCujici pro praci ucitelek.
Struktura planu zahrnuje vSechny oblasti Cinnosti feditelky Skoly (ukoly vychovné
vzdélavaci, fizeni a kontrolu, organizacni zajiSténi provozu, materidlné-technickou oblast,
spolupraci s ostatnimi subjekty). Formalni zpracovani planu je v koncepcéni ¢asti
neprehledné, dil¢i kroky plnéni nejsou jasn€é vymezeny, zpétna vazba neni vzdy funkéni.
Ukoly se daii pani feditelce prevazné pribézné sledovat, vyhodnocovani viak neni plné
ucinné.

Planovani feditelky Skoly je aktudlni a peclivé vedené, ale funkcéni je pouze
CasteCné. V planu nejsou zietelné vymezeny hlavni ukoly, které povedou k plnéni
koncepcéniho zaméru. Planovdni md priimérnou uroveri.
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2. PInéni ucebnich plani a ucebnich osnov, popripadé jinych schvialenych ucebnich
dokumenti

Pfi plnéni vychovné vzdélavacich ukoll vychazeji uclitelky z casové tematickych
plant, které ptizptisobuji potiebam skupiny déti, roénimu obdobi, aktudlni situaci ve tfidé
atd. Pfi planovani obsahl ¢innosti jsou tvofivé vyuzivany naméty i z jinych metodickych
piiruéek (napt. Zdrava matetska §kola, Simon), do vlastni prace jsou aktudlné prenaseny
nové poznatky z dal$iho vzdélavani (napf. vytvarné a pracovni techniky, didaktické hry).

V pribéhu dne jsou ucelné vyuzity vSechny organizacni celky i reZimové momenty,
jednotlivé vychovné slozky jsou plnény rovnomérné a v ndvaznosti, integrujicim zpiisobem
jsou déti vzdelavany i vychovavany.

Dtiraz na osobnostni rozvoj déti v ramci jejich individudlnich schopnosti a dovednosti
je sledovéan promyslen¢ zejména pani feditelkou ve tiidé starSich déti, uzité formy a metody
prace s deétmi Ucinn€ rozvijeji jejich samostatnost, soustiedénost a vytrvalost, posiluji
sebevédomi déti a rozvijeji rozumovou stranku jejich osobnosti.

Ve tfidé mladSich déti nejsou vzdy zatazovany piiméfené ukoly a pouzivan vhodny
material a pomucky (viz vytvarna ¢innost dne 5. 11. 1998).

Vychovné vzdélavaci cCinnost ulitelek je planovita a pribéind, jeji realizace je
pievainé dobrda a velmi dobra (u pani Feditelky), sméiuje k plnéni zdakladniho
koncepéniho zaméru pro Skolni rok.

3. Odborné a pedagogické rizeni

3.1 Organiza¢ni struktura

Matetska skola je dvouttidni s celodennim provozem, zapsano k dochazce je celkem
28 déti ve véku od 3 do 6 let veku. Skupiny déti ve tfidach jsou vékoveé homogenni. Tento
pocet déti odpovida hygienické kapacité tiid (16 a 14 déti), kterd byla nové stanovena OHS
Praha-zépad od 11. 3. 1998 v souvislosti s provedenymi stavebnimi Gpravami v mateiské
Skole.

Primérnd dochazka za mésice zati-fijen 1998 byla 10 déti na tridu.
Soucasti matei'ské Skoly je Skolni jidelna.

Matetskou Skolu tidi pani Katefina Mandova, kterd byla do funkce jmenovana na
zaklad¢ vysledkli konkurzniho fizeni od 1. 7. 1997 (po odchodu byvalé feditelky do
diichodu). Pani feditelka spliiuje podminku pedagogické praxe v souladu s pfilohou ¢. 2
k vyhlasce ¢. 139/1997 Sb. o podminkdch odborné a pedagogické zplsobilosti
pedagogickych pracovniki a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcti.

Chod skoly je organizacné dobfe zajistén v ramci provozni doby od 06:30 do 16:30.
ReZzim dne je vhodny, stanoven rdmcové, dodrzovany jsou cCasy stravovani a podle
podminek pobyt déti venku. Zaméstnanci Skoly maji Gcelné stanovenou pracovni dobu
v souladu s tuvazky, projedndny jsou jejich pracovni povinnosti, seznameni byli
s pracovnim fadem (zdznam z pracovni porady).

Pracovni doba ucitelek je rozvrZena v tydenni piimé vychovné Einnosti v souladu
s ivazky, vyssi pocet prekryvajicich hodin v 1. tfidé nez doporucuje metodicky pokyn
k realizaci natfizeni vlady ¢. 68/1997 Sb., kterym se stanovi mira vyu€ovaci povinnosti
ucitelll a mira povinnosti vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikli ve Skolstvi
vyplyva ze situace uplynulého Skolniho roku, kdy byla realizovdna integrace 1 ditéte.
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V soudasné dobé pani feditelka jedna s feditelem SU Praha-zapad o upravé finanéniho
rozpoc¢tu na rok 1999.

Organizacni fad mateiské Skoly upravuje podminky spoluprace Skoly a rodiny,
informace v ném uvedené jsou jasn¢ formulovany, forma je v nékterych bodech spise
direktivni, nejsou v ném obsaZena prava déti a rodicu, i kdyz v praxi jsou respektovana.

3.2 Personalni struktura

Pedagogickou praci zajistuji v matefské Skole 3 ucitelky, pracujici na plny pracovni
uvazek. Odbornou a pedagogickou zpusobilost k vykonu kvalifikované prace v souladu
s vyhlaskou €. 139/1997 Sb. ma pouze pani feditelka, 1 ucitelka je odborné zpusobila,
1 ucitelka nemd odbornou ani pedagogickou zptlisobilost. Pies tuto skutecnost je kvalita
odvadeéné prace téchto ucitelek hodnocena pani feditelkou pozitivné.

Provoz $koly a Skolni jidelny zajist'uji Skolnice, kucharka a v topné sezéné topic.
Vztahy mezi pedagogickymi a provoznimi zamé&stnanci jsou vstficné, spoluprace mezi
nimi je funkéni a je vedena snahou o jednotné vychovné plisobeni na déti.

V soucasném slozeni je kolektiv zaméstnanct stabilni.
3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic je nedilnou soucasti fidici cinnosti
feditelky, vytvaii pro n€ na pracovisti predpoklady, ucitelky k jeho vyuzivani zdmérné vede
a sama je pro n¢ piikladem. V letoSnim roce jsou zapojeny do vzdé€lavacich aktivit v PC
Praha vSechny ucitelky, vzdélavani je cilen€ zaméteno k potiebam jednotlivych ucitelek.

Odborné a pedagogické Fizeni Skoly pani reditelkou je promyslené a ucinné, jeho
uroveri hodnotim spisSe nadpriimérné.

Kontrolni systém. Kontrola a hodnoceni

Kontrola a hodnoceni jsou v praci pani feditelky planovité, pribézné realizované.
Zaznamy z hospitacni €innosti jsou vedeny peclive, vyplyvaji z nich vSak pouze dil¢i zavéry
ke konkrétni ¢innosti ucitelky, nikoliv zdsadni informace o plnéni koncepcnich zamér, t.j.
chybi vétsi Gcinnost zpétné vazby. Hodnotici néstroje jsou vhodné zpracovany a vyuzivany
pii hodnoceni pracovniki v souvislosti s pfidélovanim nadtarifnich sloZek platu.

Kladné hodnoceni déti bylo pfi hospitacni €innosti pozorovéano v praci vSech ucitelek,
ucelné déti motivovalo a povzbuzovalo, upeviiovalo jejich sebevédomi.

Kontrolni a hodnotici systém pani Feditelky se postupné vytviri, jeho ucinnost
zatim neni optimadlni, uroveit hodnotim jako priimérnou.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Tok informaci uvnitt matet'ské skoly je pravidelny a plynuly, sdélované informace jsou
doloZeny zdznamy z jednani pedagogickych rad a pracovnich porad. Obsahova népli
pedagogickych rad se prioritné vztahuje k aktudlnimu vychovné vzdé€lavacimu procesu
a jeho vysledkiim, z jednani jsou stanoveny zavéry, jejich plnéni je kontrolovano. (Zasadni
koncepcni cile vSak vyhodnocovany systematicky zatim nejsou). Pro ucitelky a ostatni
zaméstnance je k dispozici zdkladni odborny tisk, aktualn€é je dopliovana pedagogicka
knihovna. K potfebnym dokumentiim maji zaméstnanci piistup.

w7

Vngjsi informacni systém je cilené zaméten piedevsim na rodiCovskou vefejnost, ktera
ziskava kazdodenni aktudlni informace od ucitelek, o dilezitych sd€lenich je informovana
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pisemnou formou na vetejné¢ ptistupnych mistech v mateiské Skole. Vystavy vytvarnych
a pracovnich vysledkti déti jsou pravidelné¢ obménovany a poskytuji rodiciim také moznost
srovnavat své dité s ostatnimi. Bohata nabidka Skolnich aktivit (besidky, vylety, divadelni
predstaveni, plavecky vycvik, vyuka anglictiny, logopedickd péce) vychazi vstiic
pozadavkiim rodicl a zaroveil prezentuje dobfe matefskou Skolu na vefejnosti.

Béhem kratké doby ve funkcei se podafilo pani feditelce navazat velmi dobré pracovni
vztahy s predstaviteli mésta, které se ptizniveé odrazily pifi prosazovani pozadavkl Skoly na
potiebné upravy jejiho interiéru i okoli.

Informacni systém je vZity a funkclni, uvniti Skoly s menSimi nedostatky
v ucinnosti sebereflexe koncepcnich cilii. Vnéjsi systém je zaloZen na rovnoprdvném
vztahu Skoly a rodiny i otevieném vztahu k nadiizenym orgdaniim, vyuZivda ucinnych
forem a metod, jeho uroveii hodnotim spise nadpriimérné.

. Vedeni povinné dokumentace

Pani feditelka dokladuje povinnou dokumentaci, kterou ji ukladd § 45b odst.(1)
zakona €. 76/1978 Sb. o skolskych zatizenich ve znéni pozdéjsich zakond.

V souladu s Véstnikem MSMT & 1/1997 pouziva platné tiskopisy pro vedeni
evidence déti, dokumentace je aktualizovana, potiebné tidaje obsahuje.

Kniha urazii je vedena.

Persondlni dokumentace je vedena piehledné, osobni dokumenty zaméstnancl jsou
v poradku, prehledné usporadany.

Hospodaiskd dokumentace je vedena v souladu s poZzadavky MeEU Cernosice,
pribézné jsou zaznamendvany piirtistky a odpisy inventafe, inventarizace je provadéna
v terminech.

Ucetni evidence Cerpani provozni zéalohy je vedena v pokladni knize, prib&zné
vyuctovani je predavano spolu s ucetnimi doklady MeU.

Jind dokumentace:

e rozhodnuti o piijeti déti do matei'ské $koly vydal M&U Cernosice v souladu s §14
odst. (3) pism. a) zédkona ¢. 564/1990 Sb. o statni spraveé a samosprave ve skolstvi
na zéklad¢ ptijatych kritérii.

Povinna a ostatni kontrolovand dokumentace jsou vedeny iddné a peclivé.

. Efektivnost vyuZzivani financnich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem ke schvalenym ué¢ebnim dokumentim

Vysi finanénich prostfedkii piidélenych ze statniho rozpoétu prostiednictvim SU
Praha-zapad a M&U Cernogice pani feditelka zni. Oba rozpoéty pokryvaji dostateéné
potieby provozu skoly a vychovné vzdélavaciho procesu v plném rozsahu.

Rozpodet MEU byl vyrazné navysen, proto mohly byt provedeny adaptaéni zmény
v interiéru Skoly, které zvétSily jeji hygienickou kapacitu (viz ad/ 3.1). Okoli matetské Skoly
bylo vhodné upraveno - byla vybudovéna pevna piijezdova cesta k budové Skoly, Skolni
zahrada byla nové vybavena pro hry a télovychovné Cinnosti déti, zahradni nabytek byl
opraven.

Finanéni prostiedky pridélené mateiské Skole ze statniho rozpoctu jsou Cerpdny
efektivné, vyuZivany jsou ve prospéch déti a v souladu s promyslenym planech rozvoje
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Skoly. Pozitivni osobni piinos pani reditelky K. Mandové v této oblasti jeji Cinnosti je
vyrazny.

ZAVERY

Pani reditelka Katefina Mandova pracuje ve vedouci funkci druhym rokem. Pres
nékteré dilCi nedostatky v planovaci a kontrolni oblasti Fizeni mateiské Skoly vyrazné
Prevazuji pozitivni zjisténi 7 inspekcni Cinnosti, jeji praci hodnotim spi§e nadpriimérné.

Pozitiva:

e bohatd nabidka aktivit matefské Skoly, kterymi jsou plnény vychovné vzdélavaci
ukoly

e pozitivni pistup k dal§imu sebevzdélavani pedagogickych pracovnic
e promyslené zkvalitiovani materidlné-technickych podminek Skoly a jejiho okoli

e aktivita a tvotivost feditelky skoly.

Negativa:
e nejasnd formulace hlavnich tkolii smétujicich k plnéni zakladniho koncepéniho
zaméru Skoly

e nesystematické vyhodnocovani plnéni koncepéniho zdméru Skoly.

Doporuceni Feditelce Skoly:

e zamg¢fit sebevzdélavani na oblast planovani feditelky matefské Skoly (viz studijni
material v matei'ské skole).

Ceska kolni inspekce
Praha-zapad

V Praze dne 6. 11. 1998

razitko

Podpis inspektora: M. Ladmanova v.r.

Ptilohy: ---

2. Mateiska $kola
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Topolska 518, 252 28 Cernosice
Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 19. 11. 1998

razitko

Mandova Katefina v.r.
Podpis feditelky skoly

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis prijemce nebo ¢&.j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 7.12.1998 024 281/98-1111

Skolsky tifad: 7.12.1998 024 280/98-1111
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