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| CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stfedni zdravotnicka Skola Hradec Kralové je Skolou s padesatiletou tradici. V soucasné dobé
je ptispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je MSMT CR. Sdruzuje stiedni zdravotnickou
Skolu (s kapacitou 450 zakl), vyss$i zdravotnickou Skolu (250 zakl), domov mladeze
(167 Iazek) a $kolni jidelnu (500 jidel). Uroven vyssi zdravotnické $koly, ktera podle
rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol miize poskytovat vyssi odborné vzdélani v sedmi studijnich
oborech (diplomovand vSeobecna sestra, diplomovand détskd sestra, diplomovand sestra
pro intenzivni péci, diplomovany fyzioterapeut, diplomovany zdravotni laborant, diplomovany
zubni technik a diplomovany radiologicky asistent), byla komplexné¢ hodnocena v ramci
tematické inspekce v dubnu 1998.

Stavajici komplexni inspekce byla zaméfena na posuzovani kvality cinnosti stfedni
zdravotnické Skoly, kterd poskytuje Uplné stfedni odborné vzdélani ve Ctyfech studijnich
oborech.

KKOV Nazev studijniho oboru Cj., dat. schvaleni MSMT CR, Délka st.

(JKOV) ucinnost forma
53-41-M/001 | VSeobecna sestra 29 978/97-71 2 18.9.1997 od 1.9.1997 |4 r. denni
(53-01-6/00) [(VS) 5 r. exter.
53-43-M/001 | Zdravotni laborant 24 165/97-71 220.6.1997 od 1.9.1997 |4 r. denni
(53-08-6/00) |(ZL) 27205/98-23 7 28.9.1998 od 1.9.1999

53-43-M/002 | Farmaceuticky laborant |20 688/99-23 ze 4.5.1999 od 1.9.1999 |4 r. denni
(53-11-6/00) | (FL)

53-44-M/001 | Zubni technik 29977/97-71 z 18.8.1997 0od 1.9.1997 |4 r. denni
(53-10-6/00) |(ZT) 15 833/99-23 22.3.1999 od 1.9.1999

V dob¢ inspekce se ve stiedni zdravotnické Skole vzdélavalo v 15 tfidach celkem 434 zaku,
stanovena kapacita (450 2akud) je vyuZita na cca 96 %. Zaci vsech studijnich obori jsou
vzdélavani denni formou studia, MSMT zafazené externi studium realizovano neni. Studijni
obor vseobecna sestra je naplnén ve vSech rocnicich po dvou tfidach, ostatni obory jsou
otevirany nepravidelné. Ve Skolnim roce 2000/2001 je obor zubni technik zastoupen tiidou
druhého a tfetiho ro¢niku, obor farmaceuticky laborant tfidou druhého a ¢Etvrtého ro¢niku
a zdravotni laborant prvniho az ¢tvrtého ro¢niku. Ve Skole jsou integrovani dva zdravotné
postiZeni Zaci a vzdélavaji se zde tfi cizinci.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Kvalita vzdé€lavani ve vybranych pfedmétech byla posuzovana v SirSich vztahovych
souvislostech mezi Urovni planovani, persondlnimi, materidlnimi a psychohygienickymi
podminkami na jedné stran¢ a zavéry z hospitaci jednotlivych hodin na stran€ druhé. Vyucovaci
hodiny byly navstiveny v riiznych rocnicich a u co nejvétsiho poctu ucitelii. Odborné predmeéty
byly hospitovany v ramci jednotlivych studijnich oborti, hodiny vseobecné vzdélavacich
pfedmétl v ramci vSech obori.
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Odborné predméty studijniho oboru vSeobecna sestra

Tydenni hodinova dotace vSech odbornych pfedméti je urena v souladu se schvalenym
ucebnim planem. V tematickych planech jsou respektovany platné ucebni osnovy jednotlivych
pfedméti. Disproporce mezi pldnovanym ¢asovym rozvrzenim a skutecnosti nebyly zjiStény,
osnovy jsou plnény. Hospitace byly zaméfeny zejména na profilové oSetfovatelské predméty,
navstiveny byly ihodiny somatologie a psychologie a pedagogiky. Bezprostfedni ptiprava
vsech zhlédnutych hodin byla kvalitni.

Na vyuce odborné &asti vzdélavaciho programu se podili celkem tfinact ucitel. Ctyfi z nich
nejsou odborné¢ a pedagogicky zpusobili pro vyuku odbornych predméti ve stfedni
zdravotnické Skole, dva vyucuji predmét oSetfovatelstvi bez odborné zptisobilosti a dalsi dva
v soucasné dobé nespliuji podminky odborné ani pedagogické zptsobilosti. Na vyuce vSech
dalSich klinickych pfedméth se dale podili ¢trnact externé vyucujicich l1ékaiti s odbornou
zpusobilosti bez pedagogického vzdélani. Tim dochédzi k poruseni § 51 odst. 1 zakona
¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych $kol (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich piedpisti a § 1 a § 2 odst. 1, 4 vyhlasky MSMT CR &. 139/1997
Sb., o podminkich odborné a pedagogické zpulsobilosti pedagogickych pracovniki
a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii. Kvalita vyuky hospitovanych pfedméta
byla touto skutecnosti poznamenana minimaln¢.

Sledovand vyuka probihala vucelné¢ vybavenych kmenovych tfidach, hodiny cviceni
v odbornych ucebnach. Pocet uceben simulujicich nemocni¢ni prostiedi pokryva potieby
skupinové vyuky. Jejich dispozi¢ni feSeni a specificka vybava odpovida pozadavkiim predmétu
oSetfovatelstvi. Dalsi ucebny jsou vybaveny pro potfeby pfedmétli somatologie i psychologie
a pedagogika. VsSechny odborné ucebny jsou esteticky upraveny, podnétna vyzdoba
koresponduje s odbornou a profesni tematikou téchto pfedmétti. Pro vyuku vSech odbornych
pfedmétl maji ucitelé k dispozici velké mnozstvi tabelarnich pomicek, vyukovych modelt
a bohatou videotéku. Kromé zékladnich ucebnic mohou zici vyuzivat Skolni knihovnu
s velkym mnozZstvim doplikové literatury a odbornych periodik. Psychohygienické zasady byly
ve sledovanych hodinach dodrZzovany.

Propracované bezprostiedni pfiprava se projevila ve vhodné volené dynamické struktuie hodin
a pestrém vybéru vyucovacich metod, které odpovidaly kognitivnim cilim teoreticky
orientovanych hodin. Velmi dobfe bylo vyuzivano samostatné prace zaki, skupinového
vyucovani, objevily se 1 alternativni vyuovaci metody. Pouze v mensi ¢asti hodin prevazovaly
frontalni metody s dominujicim verbalnim projevem uciteli, kde byl mensi prostor vénovan
aktivnimu uceni. U¢ivo bylo z vécného hlediska prezentovano s odbornou spravnosti, témata
byla obohacovana o poznatky souc¢asného vyvoje v 1é€ebné preventivni a oSetfovatelské péci.
Siroké zdravotnicka problematika byla ugiteli velmi dobfe zpracovéana, ugivo bylo vyvozovano
v navaznosti na mezipfedmétové souvislosti. V pribéhu hodin zici samostatné a aktivné
pracovali s uebnimi texty, nazorné pomicky a audiovizualni didaktickéd technika byly tcelné
vyuZivany. Pouze v malé ¢asti hodin nebylo materialné¢ technického vybaveni Skoly vyuzito
v plné mife nebo byla podcenovana pribézné prace s u¢ebnicemi. V predmétu osetfovatelstvi
byl disledné aplikovan oSetfovatelsky proces s orientaci na uspokojovani potieb nemocnych,
v nékterych hodinach nebyl probran ve vSech fazich nebo bez urcovani priorit. V modelovych
situacich byly velmi dobie plnény psychomotorické cile hodin cviceni. Prace s zivymi modely
byla vyuzivana k systematickému nacviku komunikativnich dovednosti v interakci s klienty.
V ¢asti hodin nebyla pii nacviku osetfovatelskych ¢innosti v dostate¢né mife zohlediiovana
pediatrickd specifika. Vysledna efektivita nckterych hodin byla sniZzena tim, ze ukoly
k procvicovani nebyly zadavany soub&zné pro vice Zzakl. Vynikajicim zplsobem bylo
zpracovano cviceni predmétu psychologie.
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Ve vétSin€ hodin ucitelé velmi dobrou formulaci vyucovacich cilit zvySovali G¢innost vstupni
motivace. Pribézné Zaky aktivizovali aktualizaci uciva, konkrétnimi ptiklady z klinické praxe,
vyuzivanim zkuSenosti Zzakli a praktickymi aplikacemi. V hodindch cviceni ucitelé
v modelovych situacich velmi dobfe vyuzivali feSeni problémovych tkoll, pocity zakid plnicich
roli fiktivnich nemocnych byly vyuZivany pii vychové k empatii. V zav€rech hodin nc¢kdy
pro nedostatek ¢asu shrnuti a hodnoceni provadeli pouze ucitelé bez vétsi soucinnosti zaku.
Klasifikace odpovidala vykonu zdkd, slovni zdivodnéni nemélo vzdy zadouci formativni
ucinek. Ve cviCenich bylo velmi dobfe vyuZzivano vzijemného hodnoceni a sebehodnoceni
zaka.

Interakce uciteli s zaky méla partnerskou uroven. Zvlasté cviceni predmétu psychologie
a pedagogika bylo charakteristické bezprostfednosti zaki, ochotou ke spolupraci a vynikajicim
prostorem pro ventilaci pocitli a uplatiiovani vlastnich ndzor. V odbornych pfedmétech jsou
zaci vedeni k odborné argumentaci a pfesnému pouzivani odborné terminologie. V ¢asti hodin
se zaci uplatiiovali pouze heslovitymi vstupy. Do nacviku interakce s klienty se v mensi mife
promitala prava nemocnych, profesionalni komunikativni dovednosti Zakt mirn¢ zaostavaji
za urovni dovednosti instrumentalnich.

Uroveii  vzdélavani v odbornych piedmétech studijniho oboru vSeobecnd sestra
je hodnocena jako velmi dobra.

Praktické vyucovani studijniho oboru vSeobecna sestra

Praktické vyucovani je vsouladu se zdkladnimi wucebnimi dokumenty realizovano
ve zdravotnickych zafizenich, ufebnim planem urcend tydenni hodinova dotace pfedmétu
oSetfovani nemocnych je dodrzovdna. Ve vybéru Skolnich pracovist’ a urceni délky pobytu
zakd na jednotlivych odbornych oddé€lenich jsou respektovany ucebni osnovy, dil¢i Gpravy
vychéazeji z podminek zdravotnického terénu. Tematické plany jsou kvalitné zpracovany.
Flexibilita ¢asové posloupnosti vyuky jednotlivych témat je uplatiiovana v zavislosti na skladbé
nemocnych a ordinovanych vykonech. Bezprostfedni piiprava spocivala v podrobné orientaci
ucitelll ve stavu nemocnych.

Persondlni zajisténi praktického vyufovani je shodné svySe popsanym stavem vyuky
odbornych predmétii s tim rozdilem, Ze se na ni nepodileji externé vyucujici 1ékari.

Se vSemi zdravotnickymi zafizenimi ma Skola fadné uzaviené smlouvy. Fakultni nemocnice
mnozstvim specializovanych odd¢leni, jejich odbornym vybavenim i urovni poskytované péce
vytvaii pro realizaci praktické piipravy nadstandardni podminky. Dostupnost vysokoskolského
nebo vyssitho odborného studia sester v Hradci Kralové se pozitivné odrazi v zavadéni
modernich oSetfovatelskych systémi do praxe. Nemocnice ma velmi dobfe vypracované
standardy oSetfovatelské péce, postupné zavadi skupinovy systém oSetifovani a vyuZziva
moderni sesterskou dokumentaci. V ramci praktické piipravy je pro zaky vytvofeno velmi
dobré socidlni zdzemi. ProSkolovani zakli v bezpe€nosti a ochrané zdravi pii praci (dale BOZP)
je organizovano v souladu s piedpisy a prokazateln¢ dokumentovano. Rozvrzeni vyucovacich
hodin v pribéhu tydenniho rozvrhu zohledituje vékovou nevyzrilost Zzakli pro vstup
do klinického prostfedi. V kratkém bloku v dobé¢ klidnéjsiho odpoledniho provozu maji prostor
pro ziskavani informaci, planovani individualizované péce a jsou pfipraveni na zvladnuti vyuky
v naro¢nych rannich sménach.

Praktické vyu€ovani bylo sledovdno u tfetich i ¢tvrtych ro¢nikli na chirurgickych a internich
oddélenich. Pouze v jedné skupiné mélo vedeni vyuky spiSe charakter odborné praxe
se zam&fenim na plnéni ordinované pée bez pozorovatelnych aktivnich &innosti. Zaci
se Castecné prizptsobovali rutinnim postupiim zaméstnanct, jejich ¢innost nebyla dostate¢né
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korigovana a prubézné hodnocena. V ostatnich skupinach byly parametry vyucovéani plnény
arole uciteld byla vyrazna. Zaktm je s ptedstihem sdélovdno téma, na které se v ramci
samostatné domadci prace pfipravuji syntézou meziptedmetovych poznatkl. Jsou vedeni
k realizaci oSetfovatelského procesu a aktivnimu pfistupu v feSeni problémi nemocnych.
V pribéhu vyucovaciho dne je disledné¢ wuplatiiovdn progresivni skupinovy systém
osetfovatelské péce. Ucitelé vedou presnou evidenci odbornych vykonil a zajistuji zakiim
rovnomeérnost v procvi¢ovani a upevilovani psychomotorickych dovednosti. Zaci ovladaji
organizaci ordinované péce, dodrzuji predepsané standardy a technickou stranku zdkladni
osetfovatelské péce maji zautomatizovanou. Orientace zakli v problematice klientii byla velmi
dobré, zaveéry monitorizace, stanoveni cilii a pldnovani intervenci byly uciteli usmériiovany.
V prubéhu poskytované péce nedochédzelo k separaci prace sester a zakd, pozitivnim zjisténim
je 1spolecné vyuzivani jednotné dokumentace.

Ucitelé zaky motivovali k uspokojovani potieb klientli a velmi dobie vyuzivali jejich projevi
uznani k umocnéni motivace. Systém hodnoceni a klasifikace praktického vyucovani
je propracovan, stanovend kritéria jsou dodrZzovana. Vyuzivanim sebehodnoceni Zzakl je
zvySovana mira jejich samostatnosti a odpovédnosti. Pfi hodnoceni je vyvaZzené posuzovana
uroven instrumentéalni i komunikativni stranky dovednosti, schopnosti teoretického zdivodnéni
1 uroven pisemného zpracovani dokumentace.

Ucitelé zohlediiovali plisobeni stresového prostiedi klinického provozu, jehoz dopad na Zaky
se snazili svym piistupem zmiriovat. V individudlnich interakcich podporovali iniciativu
a kreativitu zaka. Pfi planovéani a vyhodnocovani G¢innosti oSetfovatelské péce zaci pouzivali
moderni oSetfovatelskou terminologii. V komunikaci s nemocnymi projevovali velkou miru
empatie a velmi dobie ovladali rozhovory konverzaéniho typu.

Uroveii praktického vyucovani studijniho oboru vSeobecnd sestra je celkové hodnocena
Jjako velmi dobra.

Odborné predméty studijniho oboru zdravotni laborant

Kvalita odborné ¢asti vzdélavani byla posuzovana v predmétech vybrané laboratorni metody,
biochemie, cviceni z klinické biochemie, mikrobiologie, epidemiologie a imunologie, cviceni
z mikrobiologie, epidemiologie a imunologie, histologie a histologickd technika a cviceni
z histologie a histologické techniky. Pfedepsana tydenni hodinové dotace je dodrZzovéna, u¢ivo
zpracované formou tematickych plana respektuje schvalené osnovy. Rozpory mezi planovanym
¢asovym rozvrzenim a redlnym stavem nebyly zjiStény. Ucebni osnovy jsou plnény.

Z poctu tii ucitell maji dva zptsobilost pro vyuku odbornych pfedméti a jeden podminky
odborné a pedagogické zptlisobilosti pro predmét cviceni v klinické biochemii nespliuje.
Na vyuce se dale podili dalSich sedmnéct externé vyucujicich specialistii bez zplsobilosti
pedagogické, z nichz osm vysokoskolskou kvalifikaci spliiuje odbornou zpusobilost a dalSich
devét ma pouze stredoskolsky stupent vzdélani. Tim dochazi k poruseni § 51 odst. 1 zdkona
.29/1984 Sb.a § 1 a § 2 odst. 1, 4 vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb.

Vybaveni vSech laboratoii zdravotnickych zafizeni, ve kterych se realizuji cviceni odbornych
pfedmétl, odpovida jejich cilovym pozadavkiim. Nedostatkem zésadnéjSiho charakteru je
vybaveni Skolnich laboratofi ptistrojovou technikou. V hodinach pfedmétu vybrané laboratorni
metody maji ucitelé pro skupinu osmi az deseti zakl k dispozici pouze jeden pfistroj, vyuka
proto probihd pievazné¢ formou demonstrace. Vzhledem k dvouhodinové tydenni dotaci
pfedmétu se Zaci nemohou pii méfeni na pfistroji vystfidat. V hodindch predmétu klinicka
biochemie je problém obdobny. Cast uéiva lze oduéit pouze s pouzitim starsich typti metod,
které se vsoucasné dobé jiz ve vétSiné zdravotnickych pracovist neprovadéji. Trend
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v modernizaci metod vede také k pouzivani reagencii, které nejsou Skodlivé pro zdravi
pracovnikil. Refraktometry, polarimetry a pH metry je moZzno vyuZivat i ve studijnim oboru
farmaceuticky laborant (analyza 1é¢iv).

Vyuka vSech sledovanych predméti probihala v ramci pozadavkll vymezenych osnovami.
Hospitovany byly teoreticky orientované hodiny i bloky cviceni s pfevahou praktické naplné.
Teoretické hodiny mély vétSinou klasickou strukturu i volbu metod. Ucivo bylo Zadkim
prezentovano piehledné¢ a v logickych souvislostech, ucitelé velmi dobie uplatiiovali
profesiondlni znalosti a zkuSenosti. Zvlast€¢ v hodinach mikrobiologie, epidemiologie
a imunologie méla vyuka vysokou obsahovou uroven, které odpovidaly i1 znalosti zakt. Cviceni
byla realizovana caste¢né v laboratotich Skoly a dilem v laboratofich zdravotnickych zafizent,
které slouzi i vyuce vysoké Skoly. Sledovana vyuka byla efektivni, ptestoze ¢ast byla vedena
externimi uciteli bez pozadovaného vzdélani. Ve vSech hodinach cviceni byly dodrzovany
predepsané hygienické normy, Zaci méli zazité navyky dodrzovani BOZP. V klinické biochemii
vsak byla ve tretim rocniku vyuka rozboru mocového sedimentu zaloZzena pouze
na vySetiovani vlastni moc¢e zakii. Vzhledem k tomu, Ze vysledky jsou vzdy negativni, se Zaci
nenauc¢i zhodnotit patologicky néalez. Mo¢ pacientli z nemocnice, za uplatnéni zasad prace
s biologickym potencidlné infekénim materidlem, nebyla vyuzita. Zaci nemaji zku3enosti
potiebné pro odbornou praxi, kterou budou nasledné na konci tretiho ro¢niku absolvovat.

Zaci byli ve vyuce vhodnymi zpiisoby motivovani. Prezentované védomosti a dovednosti zaki
odpovidaly jejich v€kovym schopnostem a vzdélavacim cilim jednotlivych odbornych
pfedméti. Posuzovani vykont zakl bylo objektivni a zdlivodnéné.

Zaci byli ve vyuce vstiicni a v pribézné interakci s ugiteli aktivni. Respektovali dohodnuta
pravidla a jejich chovani bylo kultivované.

Kromé primérné urovné materidalnich podminek jsou vSechny ostatni sledované oblasti
odborného vzdélavani studijniho oboru zdravotni laborant hodnocené jako velmi dobré.

Odborné predméty studijniho oboru farmaceuticky laborant

Hospitace byly zaméfeny zejména na profilové predméty analyza 1éCiv, chemie 1é¢iv, cviceni
z ptipravy 1éCiv, cviceni z farmakogndzie a farmaceuticka botanika. Tydenni hodinova dotace
odbornych predmétli souhlasi s ucebnim planem ¢j. 20 688/99-23 platnym od 1. zati 1999
s vyjimkou ¢tvrtého ro¢niku, kde je urcena podle ucebniho planu ¢j. 24 165/97-71 platného
od 1. zafi 1997. Téma vyuZiti vypocetni techniky v l€karenské praxi bylo do planu dodate¢né
zatazeno. Tematické plany jsou vypracovéany s velkou peclivosti, vyucovaci cile jsou stanoveny
v souladu s ucebnimi osnovami. Zaznamy v tfidnich knih4dch odpovidaji casovym rozpisiim,
ucebni osnovy jsou plnény.

Vzdélavani odborné Casti  vzdélavaciho programu zajistuji tii  ucitelé s odbornou
a pedagogickou zpusobilosti pro vyuku odbornych predmétl studijniho oboru farmaceuticky
laborant. Z dalSich péti odbornikl z praxe, ktefi se jako externi ucitelé podileji na cvicenich
z ptipravy 1éCiv a z farmakognoézie, Ctyfi nemaji pedagogické vzdélani, coz je poruSenim § 51
odst. 1 zédkona ¢. 29/1984 Sb. a § 1 a § 2 odst. 1, 4 vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb.
Kvalita sledovanych hodin touto skutecnosti sniZzena nebyla. Pro celkovou uroven vzdélavani
farmaceutického laboranta je velkym ptinosem pedagogickd a odbornd spoluprace uciteli
s extern¢ vyucujicimi farmaceuty z Farmaceutické fakulty UK Hradec Kralové. Ucitelé
vyuzivaji pribézné vymeény zkuSenosti, informaci o nejnovéjsim vyvoji ve farmaceutické
problematice i pfistupu k odborné a védecké literature.

Vyuka odbornych pfedmétii probihd vétSinou ve Skolnich laboratofich, mensim dilem
na pracovisti farmaceutické fakulty. Prostorové zdzemi studijniho oboru a dispozi¢ni feSeni
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(tfi laboratofe s pomocnymi mistnostmi a kabinet s funkénim zafizenim pro ucitele) je velmi
dobré. Odborné vybaveni uceben je standardni a odpovida pozadavkiim profilovych predméti.
Vybaveni laboratofe pro vyuku pfedmétu analyza 1éCiv je vzhledem k ucebnim osnovam
zastaralej$i, dil¢i nedostatky se konkrétné projevily ve sledovanych hodinach tohoto predmétu.
Zaci pouzivaji stavajici, dnes jiz jen z ¢asti vyhovujici u¢ebnice (vydané v roce 1987), které
ucitelé velmi kvalitné dopliuji a aktualizuji vzhledem k vyvoji a potfebam oboru. Lékopisnou
a dalsi standardni 1€kdrenskou literaturu Zaci maji k dispozici a v priibéhu vyuky byla
pouzivana. Vyuka probihd v estetickém a pro Zaky podnétném prostiedi. Skoleni zakii v BOZP
jsou prokazateln¢ provadéna a dokumentovédna, vCetné zdznamil v tfidnich knihach. Déleni
zakid do skupin pfi cviCenich je optimalni. Specifickd pravidla prvni pomoci, laboratorni
apozarni fad jsou umistény na nasténce v laboratofi. Psychohygienické podminky plné
odpovidaji specifickym pozadavkiim oboru.

Sledovand vyuka byla velmi dobfe organizovana. Vyucovaci metody odpovidaly cilim
teoreticky zaméfenych hodin i cilim cviceni. V teoretickych hodinach ptevazovaly frontalni
metody. Témata byla interpretovana erudované, ucivo bylo aktualizovano nejnovéjSimi
poznatky z oboru. Obsah byl piehledné strukturalizovan a Zaky velmi dobie akceptovan.
Ptes skutecnost, ze externi ucitelé nejsou pedagogicky zptsobili, byla napt. v hodiné predmétu
chemie léciv vynikajicim zplisobem vyuZivdna zpétnd vazba a navaznost na chemii, biologii
a farmakologii. Efektivitu hodin zvySovalo disledné uplatiiovani nazoru, z didaktické techniky
byl nejvice vyuzivan zpétny projektor. Ve cvicenich jsou zZaci vedeni k pfesnému dodrzovani
pracovnich postupli a pracuji velmi Cisté. Ve sledovanych hodinach cviceni zaci prokazovali
velmi dobré, ojedinéle dobré, pracovni dovednosti a navyky, pravidla BOZP byla dodrZzovéna.
V pfedmétu analyticki chemie se odrazily diléi nedostatky v piistrojovém vybaveni. Zaci
se maji moznost seznamit s principem metod, ale nikoliv s obsluhou a zach4zenim s pfistrojem
a nemohou samostatné fesit ukoly. Zafazovana byla ndhradni samostatnd prace (vypocty, prace
s literaturou, orienta¢ni zkuSebni testy apod.).

Metody vstupni i1 pribézné motivace byly vhodné€ vyuzivany, hodnotici zavéry mély formativni
ucinek. Provétovani znalosti a dovednosti probihalo ve vSech hodinach. Ve cvicenich byl
pii pribézném vyhodnocovani vysledkli praktickych tloh kladen diiraz na ocefovani
individuélniho pokroku. Klasifikace byla objektivni dopliiovana slovnim zdivodnénim.

Pravidla jedndni a komunikace Z4kl s uciteli jsou jednoznacnd, znamd, trvale péstovana,
vzajemné akceptovand a vystavena na vzajemné divéfe. VSechny hodiny teoretické vyuky
icviceni byly charakteristické pracovni kdzni a vynikajicim vystupovanim Zzakd, vyucovani
probihalo v pfijemné atmosféfe. Slovni projev a odbornou terminologii Zakt ucitelé nendsilnym
zpuisobem korigovali.

Ve sledovanych oblastech vzdélavaciho procesu previadaji pozitiva, uroveii vzdélavani
v odbornych piedmétech oboru farmaceuticky laborant je hodnocena jako velmi dobra.

Odborné piredméty studijniho oboru zubni technik

V tydenni hodinové dotaci odbornych predmétli je respektovan ucebni plan oboru. Tematické
plany jsou zpracovany v souladu s osnovami. Planované casové rozvrzeni odpovida realité
s vyjimkou vyuky somatologie a stomatologie ve 3.H, kde byl zjist€éno mirné zpozdéni.
Stanovené vyucovaci cile odpovidaji pojeti jednotlivych pfedméti a ndplni tematickych celkd.
Hospitovany byly hodiny pfedmétu somatologie a stomatologie, protetickd technologie
a zhotovovani stomatologickych protéz.

Zadny z péti vyuéujicich nema odbornou a pedagogickou zptisobilost pro vyuku profilového
pfedmétu zhotovovani stomatologickych protéz. Ucitelé jsou specialisty v oboru, kteti ziskali
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pedagogickou zpusobilost dopliujicim pedagogickym studiem, stfedoSkolskym stupném
vzdélani vSak nespliuji podminky odborné zplsobilosti. Tim dochazi k poruseni § 51 odst. 1
zdkona &. 29/1984 Sb. a § 1 a § 2 odst. 1, 4 vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb. Vzdélavaci
systém v minulosti ani v soucasnosti ucitelim odbornych predméti studijniho oboru zubni
technik nenabizi moZnost vysokoSkolského studia v oboru. Tento stav je setrvaly, kvalita
vyuky tim negativné ovlivnéna neni.

Prostory odborného zazemi odpovidaji realizovanym dvéma rocnikiim, vétSimu poctu zaka
by kapacitou nevyhovovaly. Cést sledované vyuky se uskutetiiovala v odborné udebné
bez specifického zafizeni a bez oborové orientované vyzdoby, ktera by zaky podnécovala.
Vyuka predmétu zhotovovani stomatologickych protéz probihd ve tfech odbornych
laboratofich s dvanacti pracovnimi misty, jejichz zafizeni je standardni. Hygienické podminky
laboratofi odpovidaji naroklim pfedmétu, prasnost a hlucnost je minimalizovana stavebnim
oddélenim sadrovaci mistnosti od vlastnich laboratofi a jejich odbornym vybavenim vcetné
odsavaciho zafizeni. PouZivané stomatologické materidly nejsou inovovany z hlediska
vyvojovych trendd. Podminky vyuky jsou zejména v odpolednich hodiniach negativné
ovlivilovany tim, Ze na oknech nejsou Zaluzie. N&které materidly (napi. vosky) mohou byt
slunecnim zafenim deformovéany, ¢imz mulze dojit i ke zmateni nékterych modelaci fixni ¢i
snimaci protetiky. Zakladnimi ucebnicemi jsou Zaci vybaveni.

Teoreticky orientované vyucovaci hodiny mély velmi dobtfe volenou strukturu s jasné
stanovenymi vyucovacimi cili. V uvodu byla zalenéna vstupni diagnostika, kde Zzaci
ve skupinach feSili problémové tukoly. Princip problémového vyucovani byl uplatiiovan
i ve vykladové ¢asti hodin. V pribéhu vyuky Zaci pracovali se zakladnimi ucebnicemi a byla
vyuZivana Sirokd nabidka odbornych casopisli. Zasada nazornosti byla uplatiovana vcetné
ukdzek stomatologickych kovl. Tomuto pozitivnimu hodnoceni neodpovidala pouze jedna
hodina, kterd postrddala vyrazn&js§i koncepci, nebyla dobfe casové rozvrzena a rovnéz
vyucovaci cil hodiny nebyl ziejmy. Ve frontdlné¢ vedené vyuce pievazovaly monologické
verbalni metody, aktivn€ spolupracovalo jen n€kolik jedincii. Vyuzity nebyly zékladni klasické
pomicky ani odbornd literatura. V zadné ze zhlédnutych hodin nebyla vyuzita didakticka
technika. Vyucovani profilového predmétu zhotovovani stomatologickych protéz
je organizovano ve vicehodinovych celcich. Linearni uspofadani vyuky odpovida vzdélavacim
cilim pfedmétu s prevahou praktického zaméfeni. UCcitelé podle konkrétniho uciva volili
nejvhodnéjsi metody a formy prace. Velmi dobie vyuzivali ndvaznosti na predchozi ucivo
1 mezipfedmétovych souvislosti. V instruktdzi pfesné¢ vymezili cile Cinnosti, jejich smysl,
upozornili na ¢asté chyby a zptsoby, jak jim ptedchazet. V individudlnim pfistupu zohlediiovali
osobni tempo zakt a jejich stupent odbornych dovednosti. Uplatiiovali své dlouhodobé odborné
zkuSenosti a znalosti, které se snazili co nejvhodnéjsi formou transponovat na Zéky, aniz
by byla potladovéana jejich individualita. Zaci prokazovali velmi dobré pracovni navyky,
pracovni mista udrzovali v Cistoté.

Ve vétsiné hodin byla vhodné volena vstupni motivace, vyucovaci cile byly jasné stanoveny,
vhodné bylo vyuzivano praktického uplatnéni probirané problematiky a mezipfedmétovych
souvislosti. Pro sebereflexi zakdi byla 0¢inn€ uZivana pribéZna hodnoceni i1 slovni
zdlivodiovani klasifikace.

Uroveti interakce ugitelit s zaky byla velmi dobrd, ugitelé vystupovali v roli zkusengjiiho
partnera. Komunikace mezi Zéky a uciteli byla oboustrannd, uplatfiovana byla i komunikace
mezi zaky navzajem. Aktivita byla pfenesena na zdky a ucitelé jejich projevy jen nendsilné
usmériiovali. Pouze v jedné hodiné ucitel navazoval kontakt obtizné a jeho verbalni projev
byl mén¢ kultivovany. Nové pojmy reprodukoval pouze verbdln€é, Zaci neméli mozZnost
kontroly spravnosti.
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Uroveii vzdélavini studijniho oboru zubni technik v oblasti odbornych piedméti
je hodnocena jako velmi dobra.

Cesky jazyk a literatura

Vyuka se tidi podle platného ucebniho planu, ktery ptedepisuje tydenni tithodinovou dotaci
pfedmétu v prvnim a ¢tvrtém rocniku ve vsSech studijnich oborech a dvouhodinovou tydenni
dotaci ve druhém a ctvrtém ro€niku. Vedeni Skoly posiluje vyuku tohoto povinného
maturitniho pfedmétu jejim délenim do skupin s menSim poctem zakd, a to ve druhém a tfetim
ro¢niku. Ucebni osnovy pfedmétu jsou vyuCujicimi prevadény do tematickych plant
v zavislosti na ¢asovém harmonogramu probiraného uciva. Tematické plany integruji obsah
pfedmétu. Kontinuita vyuky je zajiSt€na. Nékteré tematické plany jsou pro svou formalnost
dysfunkéni, chybi blizsi specifikace uciva. Dle zapisti uciva v tfidnich knihach, seSitech zaki
bylo zjiSténo, Ze je dodrZzovana hodinovd proporcionalita vSech slozek ptredmétu, to jest
komunikativni ¢i stylistickd, literarni 1 jazykova.

Vyuka ceského jazyka a literatury je zajiSténa kvalifikovanymi vyu€ujicimi a tato skute¢nost
meéla pozitivni vliv na kvalitu zhlédnutych hodin.

Vyucuyjici maji pro vyuku ¢eského jazyka a literatury nadstandardni vybaveni. VSichni vyucujici
Skoly maji k dispozici 11 pocitacii, radiomagnetofony, Internet, vhodnou odbornou literaturu,
zvukové nahravky, origindlni videoprogramy a velkou knihovnu (14 751 svazki), kterd
obsahuje jak zahrani¢ni i ¢eské Casopisy, tak védeckou literaturu i beletrii, kterd slouzi zakiim
jako dulezity zdroj informaci i jako zdroj kulturniho prozitku. Nedostatkem materialni
zakladny vyuky se jevi absence ucebnic Ceského jazyka, literatury, citanek v jednotlivych
tfidach. Zaci maji pouze doporudeno opatiit si ucebnice. Vyulujici pouZzivaji pomocné
nakopirované texty.

Veskera vyuka probihd v kmenovych ucebnéach, ve kterych maji zaci dostatek pracovniho
mista. Subjektivné zjisténé svételné a tepelné podminky jsou odpovidajici. VEtsi prostory
kmenovych u€eben kladou naroky na hlasovy fond vyucujicich. Z psychohygienického hlediska
je vyuka narocného predmétu vhodné zaclenéna do tydenniho rozvrhu hodin, kromé ojediné€lé
vyuky v odpolednich hodinich, a to jedenkrat na sedmou a jedenkrdt na osmou hodinu
ve Ctrnactidennim cyklu.

Vyuka byla vedena vécné a odborng, uclitelé veénuji pozornost systemizaci uciva tohoto
povinného maturitniho pfedmétu. Hospitované hodiny mely klasickou strukturu s pocate¢nim
opakovanim uciva prevazné frontdlnim zplsobem, ojedinéle individudlnim zkouSenim
s naslednym hodnocenim a Kklasifikaci ustniho vykonu. Na evaluaci vykonu participovali
pfivyuce stylistiky 1 Zaci. Teorie stylistiky probiraného uciva byla nalezit¢ vyloZena
a pro nazornost zapsana na tabuli. Zaci se snazili pomoci indukce nachazet v réiznych textech
charakteristické rysy danych utvar. Pii vlastni Cinnosti, tfidéni poznatkll vychézeli casto
z osobnich Zivotnich zkuSenosti ¢i ¢tenarskych zéazitki. Timto zpisobem byli zaci vhodné
aktivizovani a motivovani.

Pti vykladu v literarnich hodinach byly aplikovany metody expozi¢ni a dialogické. Ve vSech
navstivenych literarnich hodinach byl prezentovan videoprogram, ktery mél v jednom ptipadé
predevsim motivacni a ilustrativni funkei pii probirani Zivotopisu amerického autora, nicméné
byl piileZitosti pro vyuziti mezipfedmétovych vztahd. Zaci méli moZnost poznat na dané
ukézce lékaiské metody minulého stoleti. Pokus o interpretaci ukadzky zaky nebyl ptilis zdafily.
Ve druhém piipadé uryvek videoprogramu dal zdkiim podnét k odhalovani pfiCin jednéani
hrdind, Zaci byli vedeni k popisu vztahli mezi postavami, shrnovali poznatky o vidéném
¢iprecteném dile. Ukazky videoprogramli byly doplnény nakopirovanym literdrnim textem,
ktery slouzil k interpretaci stylistickych, jazykovych prostredkl literarniho dila a k jeho
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porozuméni.

Vstupni a pribézné motivacni metody byly vhodné vyuZzivany, vétSina hodin vSak nebyla
zakonCena shrnutim a zdvérem. Hodnoceni odpovidala vykonu Zakl. Kontrolovany byly
i namatkove vybrané slohové prace zaki i pisemné maturitni prace z minulého Skolniho roku.
Posudky téchto maturitnich praci nemaji ¢asto vypovidaci hodnotu.

Atmosféra pfi vyuce byla pracovni, vstiicna. Verbalni i neverbalni komunikace vyucujicich byla
pfikladna. Samostatnému mluvenému projevu zaki byla dana pfileZitost jen pii Ustnim
zkouSeni, referaty pfipravované z rlznych informacnich zdroji vcetné nejmodernéjSich
informacnich technologii byly pouze ¢teny. Vyjadfovaci schopnosti Zakt byly na bézné trovni,
nebyla disledné opravovana hovorova ¢estina zaka.

Celkova uroveri vyuky Ceského jazyka a literatury je velmi dobra.

Cizi jazyky (anglicky jazyk, némecky jazyk, latina)

Zaci si mohou volit mezi dvéma jazyky, a to anglickym, nebo némeckym. V souladu s uéebnim
planem je realizovana tfthodinové tydenni vyuka zvoleného ciziho jazyka pro studijni zaméteni
vSeobecna sestra, zubni technik, farmaceuticky laborant, zdravotni laborant. Latinskému jazyku
se vyucuje dvé hodiny tydné jen v prvnim rocniku, tato hodinova dotace je v souladu
s uebnim planem. Ucebni osnovy maji pisemnou podobu tematickych planti a jsou plnény.
Predmétova komise cizich jazykl koordinuje svou ¢innosti probirani zdvazného uciva uc¢ebnich
osnov s ucivem jednotnych fad ucebnic. Kontinuita vyuky je zajisténa. Cile ucebnich osnov,
a to jak komunikativni, tak vychovné vzdélavaci byly plnény a byly pfizplisobovany aktuadlnimu
stavu tfid.

Veskera vyuka cizich jazyki je zajisténa odborné i pedagogicky zplisobilymi vyucujicimi.

Cizim jazykim se vyucuje v jazykovych wuclebnach, které jsou prostorové mensi,
ale pro pocetn¢ pulené tfidy dostatecné vyhovujici. Vsechny jsou vybaveny modernim
nabytkem a nejnovéjsim pfenosnym sluchatkovym systémem, ktery byl pifi vyuce efektivné
vyuzivan. Rovnéz byly pouzivany nésténné gramatické tabule, mapy, slovniky, dalsi material
roz$ifujici stavajici informace, radiomagnetofony. Pro nécvik specifického uciva oboru jsou
k dispozici folie a specialni programy. Ve vSech ucebnach jsou instalovany videorekordéry,
které viak nebyly pii vyuce vyuzivany stejné jako jazykové programy vypodetni techniky. Zaci
vlastni ucebnice pro cizojazy¢nou vyuku, pro vyuku latiny si mohou Zaci ucebnice vypujcit
ze Skolnich fondd. Psychohygienické podminky byly z hlediska subjektivniho odpovidajici
potfebam vyuky.

Vlastni vyuka byla organizovana v pfislusSném jazyce. Jazykové prosttedky mluvnické,
tvaroslovné, skladebné a lexikalni byly procviovany v ramci komunikativnich situaci. Uéelné
byly vyuZivany pii procvicovani pisemného projevu tulohy dichotomické, transformacni,
ale také produktivni podoby pisemného projevu napiiklad kreativni psani. Ze ¢tyf zakladnich
jazykovych dovednosti byly procvicovany zejména mluveni, fecCové aktivity s tematikou
frazeologie bézného spolecenského styku v uvodnich ¢astech hodin. Pii dynamickém popisu
véci, pojmenovavani atributid jednotlivych narodnosti, poptipadé pii reprodukci aktudlniho
svétového déni byli Zaci vedeni a povzbuzovani k samostatnému mluvnimu projevu, ktery mél
spise dialogicky charakter mezi ucitelem a zdkem, a to zejména ve vysSich rocnicich.
Odlvodinovani a obhajoba vlastniho nazoru a stanoviska zaki v jednotlivych cizojazy¢nych
vypovédich probihala na urovni jednoduchych vét, vyjimecné v souvétich.

Casto byl zatazovan poslech vzdy se zp&tnovazebnim porozuménim sly§eného dialogu rodilych
mluvéi, a to pisemnou i ustni formou. V jednom piipad€ slouzil poslech rovnéZ pro nacvik
gramatickych struktur, zaci mé&li k dispozici pro tvorbu komparativu a superlativu 1 vizualni
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oporu v textu. Finanéni prostiedky vynaloZzené do pifenosného sluchatkového zatizeni
jazykovych u¢eben jsou vyuzivany s maximalni efektivnosti.

S neznamou slovni zasobou byli ziaci seznamovani prostfednictvim vlastniho odhadu
z textového kontextu, ¢i procviovanim orientacnich dovednosti pfi praci se slovniky,
v ostatnich ptipadech byla slovni zasoba vysvétlovana opisem definici vyznamového zakladu.
Pro nazor byla vyuzivana tabule. Formy prace ve dvojicich bylo vétSinou vyuzivano tcelné.
Zdafila byla motivace Zzaka pfi vyuce némeckého jazyka, a to feSenim rébust s aktudlni
tematikou, v latinském jazyce pisni. Vyuka latiny byla zaloZena na procvi¢ovani receptivnich
slozek jazyka.

Mezi klady vyuky kromé casto zatazovaného poslechu patfila i bezprosttedni projekce
spravnych vysledkl pro zpétnovazebni kontrolu samostatnych pisemnych projevi, individualni
pomoc vyucujicich zakiim, ojedinéld evaluace, sebeevaluace, prace s odbornymi texty
o spravné vyzivé. Mezi nedostatky vyuky patiila absence trvalé motivace zakl, jejich
aktivizace, podpora pro souvislejsi fecnicky projev. Mezi negativa vyuky patfil rovnéz malo
kontrolovany pisemny projev zakid v seSitech, frontdlni oprava domécich ukoli, absence
zkouSeni a pribézného hodnoceni zaktl, chyb&jici shrnuti uciva v zaveérech hodin, mélo
casového prostoru pro fixaci uciva.

Vsichni vyucujici vytvareli prostor pro vyjadieni vlastniho nézoru zakii v komunikativnich
situacich, respektovali osobnost Zakd.

Namatkové kontrolované pisemné prace z cizich jazyka spliiuji pozadavky osnov.

Celkové je uroveit vyuky cizich jazykii hodnocena jako velmi dobra.

Matematika, fyzika, chemie

Tydenni hodinova dotace ptedmétl ve vSech studijnich oborech odpovidé schvalenym u¢ebnim
planim. V souladu snimi jsou realizovana na skupiny délend cvieni z matematiky
a laboratorni cvifeni z fyziky a chemie. Tematické plany koresponduji s platnymi ucebnimi
osnovami, casteCné piesuny uciva mezi roéniky ve fyzice a chemii maji svoje logické
opodstatnéni a jsou schvaleny feditelkou Skoly. Naméty laboratornich praci jsou soucésti
tematickych plant ¢i jejich ptiloh s vyjimkou planu pro tfidu 1.A. Do terminu inspekce v této
tfid€ nebyla ani jedna laboratorni prace realizovana. Tim doslo k poruSeni § 39 odst. 1 zdkona
¢. 29/1984 Sb. Pii sledovani urovné pisemnych praci z matematiky bylo zjisténo, Ze v tfidach
1.B, 2.H, 2.F a 3.L byla ve Skolnim roce 2000/2001 realizovana do terminu inspekce pouze
jedna tato prace. Ucebni osnovy piedepisuji ¢tyfi hodinové prace rocné. Kontrolou tiidnich
knih za Skolni rok 1999/2000 se potvrdilo, Ze ve tfidach 1.A, 1.H, 1.F, 2.H, 2., 3.F a 3.L byly
v daném Skolnim roce realizovany pouze dvé hodinové prace pololetni. Tato skutecnost je
porusenim § 39 odst. 1 zakona ¢. 29/1984 Sb. Bezprostfedni pfiprava ucitelll na sledované
hodiny byla peclivd a promyslend, a to zhlediska didaktickych postupli, zasad irozsahu
probiraného uciva.

Vyuku sledovanych pfedméta zajistuje Sest ucitelii. PEt z nich ma odbornou a pedagogickou
zpusobilost pro vyuku téchto pfedméti na stfednich Skolach, jeden vyucujici md odbornou
a pedagogickou zputsobilost pro vyuku matematiky a fyziky pouze v zédkladni Skole. Tim
dochézi k poruseni § 51 odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb. a § 1 a § 2 odst. 1, 4 vyhlasky MSMT
CR &. 139/1997 Sb. Tato skutenost neméla negativni vliv na uroveti sledovanych hodin.

Standardni materidlné technické vybaveni pro vyuku vSech tfech pfedméti umoziuje realizaci
praktického poznavani zakt formou demonstracnich pokusti 1 laboratornich praci, nacvik jejich
predstavivosti. Od letosniho Skolniho roku je postupné do vyuky efektivné zapojovana
vypocetni technika. Vyuka probihd v kmenovych ucebnéach, odborné ucebné fyziky, chemie,
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v chemickeé laboratofi, diky pozadavkim ucitelll 1 v u¢ebné vypocetni techniky. Ucitelé mohou
vyuZzivat béhem vyuky videorekordér a zpétny projektor. Ucebnice byly ve sledované vyuce
vyuzivany sporadicky.

Z hlediska psychohygieny jsou jako pozitivum hodnoceny malé skupiny zaki pti laboratornich
cvicenich, ptatelska klidna pracovni atmosféra pii vyuce, negativum pak n€kdy pfili§ rychlé
tempo vykladu nové latky bez aplikace zpétné vazby a ojedin€lé zafazeni matematiky
na posledni vyucovaci hodiny v rozvrhu tfid.

V Gvodni ¢asti hodin ucitelé uvedli struéné cil ¢i nazev probiraného tematického celku,
n¢kolikrat byl podrobnéji uveden obsah vyucovaci jednotky. Ve vétSing teoretickych hodin byl
vyuZivan frontalni zplisob vyuky, v ucebné€ vypocetni techniky a v laboratotich byl nahrazovan
efektivnéjsi praci zdkd ve dvojicich. Ucitelé vymezovali dostateCny cCasovy prostor
pro samostatnou praci zakl, snaha po aktivizaci zaki byla zaznamenana prakticky ve vSech
fazich hodin. Vramci aktualizace bylo zafazovano specifické ucivo se zaméfenim
na zdravotnictvi. Pozitivem hodin bylo odvozovani obecnych zakonitosti, které byly
konkretizovany na jednotlivych piikladech ¢i jevech, dile postupy zobectiovani i hledani
vzajemnych souvislosti. Vyklad nového uciva byl systematicky, ¢asto doplnén prehlednymi
zapisy na tabuli. Né&kolikrat byla efektivné vyuzita vypocetni i didaktickd technika, vyuziti
ucebnic bylo pozorovano pouze pti vyuce chemie. Vhodné vyuzivané mezipfedmétové vztahy
vytvarely u zak povédomi nezbytnosti komplexnosti vzdélani. Ojedinéle chybélo uplatiiovani
zpétné vazby. V praktickych cviCenich pracovali Zaci samostatné a s porozuménim. Teorie
souvisejici s praktickym pozndvanim zakl byla prednesena ¢izopakovéna v uvodu cviceni.
Ucitelé prabézné hodnotili samostatnou praci zakid a sledovali ji 1 z hlediska bezpecnosti.
V hodinach casto chyb¢lo zavérecné shrnuti u€iva a zdlraznéni zékladnich poznatk s aktivnim
zapojenim zaku, nékdy vyuka koncila se zvonénim bez jakéhokoliv zakonceni vyucovaci
jednotky.

V nékterych hodindch chybélo vétsi motivacni Usili pedagogl. Motivacnimi prvky byla
ojedinéle pochvala, u né€kterych ucitelli vSak Casta aktualizace uciva a jeho spojeni s redlnym
zivotem. Individudlni zkouSeni v hodindch neprobihalo, pisemné provétovani znalosti zakt
bylo provazeno informacemi o spravném feSeni &i postupech. Ctvrtletni prace jsou dislednd
opravovany, obtiznost zadanych piikladi je pfiméfena. Zakovské pisemné vystupy
z laboratornich praci maji rliznou Uroven, od pouhych informacnich zapist zékd do seSith
pfes samostatné zpracovani do seSitll ¢i na volné listy. V piipadé odevzdavani téchto praci
prostiednictvim elektronické posty neni zatim propracovan systém zpétné vazby, ktery by zaky
seznamoval s hodnocenim jejich samostatné prace. V zavéru hodin chybélo zhodnoceni prace
zaku.

Pracovni atmosféra charakteristickd oboustrannou dlvérou davala prostor pro diskusi
vyvolanou zadanim problémovych otazek i dotazy zaki. Zakovska komunikace se nékdy
omezovala jen na nelplné, jednoslovné ¢i nepiesné odpoveédi. Prednesené referaty jsou uciteli
slovné hodnoceny z hlediska obsahového, akceptovan je vSak nesamostatny slovni projev zaka
(pouhé c¢teni). Nekéazen zakl nebyla v hodinach pozorovana.

Uroveii vyuky skupiny sledovanych piedmétii je i pies diléi nedostatky hodnocena jako
velmi dobra.
Vypocetni technika

Hospitace se uskutecnily u obou vyucujicich, kteti tento predmét ve Skole vyucuji. Hodinova
dotace predmétu odpovidd platnému ucebnimu plédnu, vyuka probihd v souladu s ucebnimi
osnovami. Oba vyucujici maji zpracovany tematické plany, které ¢aste¢né upravili v zavislosti
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na otevieni nové odborné ucebny vypocetni techniky zac¢atkem ledna 2001. Tematické plany
jsou az na malé vyjimky dodrzovany. Zapisy oducenych hodin v tfidnich knihdch jsou v fad¢
ptipadii ptili§ obecné a nekonkrétni, takze z nich nelze vzdy jednozna¢né urcit, jaké ucivo bylo
v hodiné probrano.

Oba vyucujici jsou pro vyuku predmétu pedagogicky a odborné zptsobili.

Vsechny hodiny vypocetni techniky probihaji v nové vybudované odborné ucebné, kterd
je vybavena Sestndcti pocitaci typu Pentium III spojenych do sit¢ Novell. Vzhledem k tomu,
ze se vSechny tfidy déli na vyuku na dvé skupiny, ma kazdy z zaki k dispozici vlastni pocitac.
Ucebna je dale vybavena dataprojektorem, stahovacim platnem a v pfipadé potieby je mozno
ji zatemnit. Jeji vyzdoba je funkéni a plsobi estetickym dojmem. VSechny pocitace jsou
napojeny na Internet. Provoz v ucebné je upraven fadem ucebny vypocetni techniky, ktery
je vyvéSen na nasténce. Zaci mohou ve volnych hodinich a po vyucovani b&Zné uéebnu
vyuZivat véetné Internetu. Ucebnice maji Zaci pouze doporuceny, pii sledovanych hodinach
je nepouzivali. Odbornou literaturu si mohou ucitelé i Zaci zapijcit ve Skolni knihovné.

Ve vSech zhlédnutych vyucovacich jednotkach byl Zakiim na zac¢atku hodiny sdélen vyukovy cil
a ucitelé zbézné pfipomenuli ucivo probrané v minulé hoding€. Nasledovalo vysvétlovani nové
latky, vzdy za soub&zného vyuziti Zakovskych pocitact a dataprojektoru. V této ¢asti hodiny
komunikovali ucitelé se Zdky pouze minimalng, zaci nebyli vtéto fazi cilen¢ vedeni
vedeni seSitll. Vysvétlené ucivo bylo nésledné procvi¢ovano formou feSeni zadanych ukold.
Ucitelé praci zaki neustale kontrolovali a v ptipad€ potfeby jim s feSenim probléml pomahali.
Vzdy respektovali individudlni tempo Zzaka. V jedné hodin¢ byly vtéto fazi vyuzity
mezipfedmétové vztahy. ReSeni konkrétnich praktickych piikladti soucasné slouzilo i jako
pribézna motivace zakl. Vétsina sledovanych hodin vSak zcela postradala zavére¢né shrnuti.
Zaci jsou hodnoceni predev§im za zpracovani zadanych ukold, které fesi bud’ v hoding, nebo
za domaci tkol. V nékterych ptipadech jsou i1 zkouSeni z praktickych tikont u pocitace. Oba
ucitelé maji pro klasifikaci dostatecné mnozstvi zndmek.

Vzitd pravidla komunikace mezi u¢iteli a Zaky byla v hodinach respektovana. Zaci méli
vymezen dostatecny prostor pro samostatné feSeni zadanych ukoli, pfi jejichz feSeni dobie
spolupracovali a v ptipadé potieby si pomahali. Po odborné strance nebyly ve vyuce shledany
nedostatky.

Vyuka vypocetni techniky ve Skole ma velmi dobrou uroveri.

Télesna vychova

Ptidélend tydenni hodinova casova dotace predmétu odpovidd schvalenému ucebnimu planu.
Veskeré hodiny jsou koncipovany jako dvé samostatné vyucovaci jednotky. Porovnanim
tematickych plant, které maji zpracovany vsichni vyucujici, a namatkovou kontrolou zapist
v tfidnich knihdch bylo zjisténo, Ze Clenéni uciva do jednotlivych ro¢nikii je v souladu
s uebnimi osnovami. Pfi planovani a realizaci vyuky nedochazi k obsahové duplicité
a kontinuita vyuky mezi ro¢niky je zachovana. Stanovené vyukové cile odpovidaji aktudlnimu
slozeni tiid a celkovému standardu vzdélavani. Ucivo bylo realizovano v souladu s uc¢ebnimi
osnovami, bylo zvoleno vhodné a pfiméfené vzhledem k predpokladim zikyn. Ve vsech
ttidach se vyucovani zicastnila pouze dévcata.

Vsichni uditelé télesné vychovy splituji pro vyuku pfedmétu podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti, celkova kvality vyuky je touto skutecnosti pfiznivé ovlivnéna. Podminky Skoly
pro provozovani télesné vychovy jsou vysoce nadstandardni. Tfidy jsou na hodiny télesné
vychovy déleny na dvé skupiny, pramémy podet cvidicich byl jedendct zakyin. Skola
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ma k dispozici dvé télocvicny. VeEtsi, kterd je po rekonstrukci, je urCena k provozovani
sportovnich her, mensi na aerobic, cvieni s hudbou a nacviku netradi¢nich sporti. Dale
je vyuZzivana velmi dobfe vybavena Skolni posilovna s dvaceti samostatnymi stanovisti, mestsky
plavecky bazén a zimni stadion. V blizkosti Skolniho aredlu je mozno provozovat lehkou
atletiku, v lodénicich patficich TJ Sokol Hradec Kréalové je uskladnéno sedm Skolnich kanoi.
Rovnéz vybaveni télovychovnym nafadim a nacinim je velmi dobré.

Vsechny sledované hodiny byly ¢lenény podle uznédvanych a osvédcenych didaktickych zasad,
tempo vyuky bylo pfiméfené schopnostem Zzdkyn. Hodiny byly fizeny ucelné, pokyny
vyucujicich byly jasné, srozumitelné, Zakynémi byly respektovany. Vzhledem k velmi pfiznivym
poctiim cvicicich zakyn byl v kazdé hodin¢ dostatek asu a prostoru na procvi¢ovani, efektivita
cviceni a vyuziti hodin byly vysoké. Béhem cviceni byly respektovany zésady piimétenosti,
individudlnich dispozic, dbano bylo na bezpecnost pii cviceni. Ojedin€le byl v jedné hodiné
pfi ivodni ¢asti zaznamenan mensi pocet opakovani jednotlivych cvikd.

Na tvodu hodin i v jejich pribéhu byly zdkyné vhodnym zplisobem motivovany, posuzovani
vykoni bylo objektivni. Snaha a pokrok byly béhem vyuky ocenovany, piihodnoceni
prevladalo pozitivni posuzovani vykond.

Vztahy mezi vyucujicimi a zakynémi byly pratelské, dévcata se Ucastnila cviceni se snahou
a zaujetim. Zakiim jsou znima jasna pravidla jednani a chovani, pii vyuce byla disledn&
dodrZovéana a respektovana. Vzajemnd komunikace a interakce je pfiznivé, vyu€ujicim se dari
vytvafet u zakli spravné télovychovné navyky a predev§im pozitivni vztah k predmétu.
Pfinastupovych tvarech byla zaznamendna jistd nedislednost ze strany vyucujicich
v dodrzovani presné terminologie, vlastniho provedeni a povelové technice.

Na zakladé vySe uvedenych skutecCnosti je uroveri télesné vychovy posouzena stupném velmi
dobry.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani a priprava vyuky maji velmi dobrou uroveri, stejné jako persondlni zajisténi,
do kterého se 7 formdlniho hlediska promitaji nedostatky vzdélavaciho systému ucitelii
odbornych predmétii. Materidalné technické vybaveni Skoly je s vyjimkou priimérného
zajisténi matematiky a odborného zdzemi studijniho oboru zdravotni laborant a zubni
technik hodnoceno jako velmi dobré, psychohygienické podminky jako velmi dobré.
Organizace, formy a metody zhlédnuté vyuky mély ve vSech sledovanych piredmétech
a skupindach piedmétii velmi dobrou uroveri. V motivaci a hodnoceni pietrvavaji
konzervativnéjsi zpiisoby, celkové vSak jsou stejné jako interakce a komunikace hodnoceny
Jjako velmi dobré.

Kvalita vzdélavani je ve vSech ctyfech studijnich oborech celkové hodnocena jako velmi
dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce rozvoje Skoly byla feditelkou Skoly zpracovana na obdobi 1998 — 2003. Strategické
cile jsou urceny v oblasti materidln¢ technické a vychovné vzdélavaci, vychdzeji z redlného
stavu Skoly, pozadavkii zdravotnického terénu a vyvojovych trendli zdravotnického Skolstvi.
Vroce 2000 byla stavajici situace analyzovana a na zakladé¢ vyjadfeni vSech vedoucich
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pracovnikii byla koncepce ptepracovana. Posledni analyza plnéni cili byla vypracovana
v bfeznu 2001, v materialni i vychovné vzdélavaci oblasti byly zhodnoceny tikoly uskuteénéné,
rozpracované a zatim nerealizované s rozborem pficin. Z pfilozenych materiald, zpracovanych
k problematice statnich maturit nebo vychovy k informaéni gramotnosti, vyplyva pruzné
reagovani Skoly na vyvoj ve Skolské politice. Priority vztahujici se ke vzdélavaci nabidce Skoly
jsou uréovéany také na podkladé priib&zné spoluprace se Skolskym tGfadem a Utadem prace
v Hradci Kralové. Skola ma piehled o uplatiiovani svych absolventil, permanentnim stykem
se zdravotnickymi zafizenimi sleduje 1 uspéSnost jejich zacleniovani do praxe. Koncepce
je naplilovana, s vysledky a dal$imi zaméry Skoly jsou seznamovéni zaméstnanci, zaci i jejich
zakonni zastupci.

Postupna realizace dlouhodobych tukolli se odrazi v kratkodobém planovéani. Vzhledem
k odlisnosti priorit obou typtu studia je plan ¢innosti zpracovan zvlast’ pro stfedni a pro vyssi
zdravotnickou Skolu. Na podkladé analyzy pfedchoziho obdobi a ptipominek pracovnikl jsou
stanoveny ramcové cile pro Skolni rok 2000/2001. Plan cinnosti Skoly obsahuje 1 Sirsi
informace o organizaci a vedeni Skoly, organizaci vyucovaciho tydne nebo stavu personalniho
zabezpeCeni. Organizace Cinnosti je zpracovana v terminech, v pribéhu Skolniho roku
je aktualizovéana a konkretizovdna v harmonogramech mésicnich ukoli. Plnéni planovanych
¢innosti je pravidelné¢ vyhodnocovano na poradach vedeni Skoly, zavéry jsou projednavany
v pedagogické rad€. Sledovani plnéni cilii stanovenych v odborné oblasti vzdélavaciho
programu je patrné i ze zapist jednani metodickych orgént jednotlivych studijnich obort.
Skola poskytuje uplné stiedni odborné vzdélani ve studijnich oborech a forméach studia
v souladu s Rozhodnutim MSMT o zafazeni do sité $kol, piedskolnich zafizeni a $kolskych
zatizeni vydanym dne 28. bfezna 2000 pod ¢j. 16 047/2000-21 s platnosti od 1. zaii 2000.
Vsechny povinné vyucovaci predméty jsou v rozvrhu Skoly zafazeny s tydenni hodinovou
dotaci odpovidajici schvalenym ucebnim plantiim jednotlivych studijnich oborti bez tprav.
V celostatné platnych zakladnich ucebnich dokumentech nejsou zatfazeny volitelné
ani nepovinné vyucovaci predméty. Pozitivnim zjisténim je dlouhodobé spoluprace predsedit
Skolnich oborovych komisi s ustfednimi organy, ktefi se na zdklad¢ profesiondlnich zkusenosti
podileji na inovaci ucebnich planii a ucebnich osnov jednotlivych studijnich oborti a vyvojové
zmény zejména v pojeti odbornych predméth prenaseji do planovani.

Negativnim zjiSténim je nezafazeni lyzafskych vycvikovych kurzl, které jsou v platném
ucebnim planu studijniho oboru vSeobecna sestra zatfazeny v prvnich ro¢nicich. Jejich zrusenim
feditelkou Skoly ve Skolnim roce 2000/2001 doSlo k poruseni § 39 odst.1 zdkona €. 29/1984
Sb., § 3 odst. 1 zakona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi, ve znéni
pozdgjsich piedpisti a § 19 vyhlasky MSMT ¢&. 354/1990 Sb., o stiednich $kolach, ve znéni
pozd¢jSich predpisi. Kontrolou personalniho obsazeni lyzatskych vycvikovych kurza
pofadanych Skolou ve Skolnim roce 1999/2000 inspekce zjistila, Ze jeden ucitel, ktery se kurzu
zOCastnil jako instruktor, nemd platné osvédceni instruktora Skolniho lyZovéani, ¢imZ nebyl
dodrzen metodicky pokyn MSMT CR ¢&. 25 861/93-50 ze dne 6. prosince 1993,
k personalnimu zabezpeceni lyzarskych vycvikovych zijezdi potradanych zakladnimi
a stfednimi Skolami a ke vzdélavani instruktorti Skolniho lyzovéni pro lyzatské vycvikové
zajezdy.

Ve Skole studuji dva Zaci se zdravotnim postizenim a tfi cizinci. Individudlni ucebni plany
nejsou zpracovany, zdravotni stav zakli kromé uvolnéni ztélesné vychovy nevyzaduje
mimofadnou péc¢i. Studuji tzv. technické a laborantské obory, ve kterych nejsou télesné
handicapy piekdzkou béZzného rezimu. Jsou evidovani béZznym zpisobem a integrovani do tid.
Cizinci absolvovali zékladni $kolu v Ceské republice a bezpené ovladaji esky jazyk. Zaci
v péci pedagogicko-psychologické poradny s riznymi dysfunkcemi v evidenci Skoly nejsou.
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Planovani Skoly je pojato jako uceleny systém, jeho pfednosti je pruzné reagovani na zmény
vyvoje a prosazovani progresivnich trendli (v oboru vSeobecnd sestra vypracovani
dokumentace oSetfovatelského procesu, zohlediiovani v€kového handicapu zéki v organizaci
praktického vyucovéni a v realizaci dvoudennich maturit apod.) s postupnym piekondvanim
nazorl pracovnikill setrvavajicich na tradi¢nich formach ¢innosti.

Organizovani

Pedagogicky management Skoly tvofi feditelka jmenovand na zikladé konkurzniho fizeni,
statutarni zastupkyné fteditele, ktera zodpovidd zejména za uroven vzdélavani vSeobecné
vzdé€lavaci Casti programu, zastupkyné pro odbornou ¢ast a vedouci vychovatelka domova
mladeze. Siri vedeni tvoii pro kazdy obor jmenovani ugitelé fidici praktické vyucovéni, ktefi
spoluzodpovidaji za odbornou troven vzdélavani, metodické vedeni internich a externich
ucitelti, organizaci praktického vyucovani a kontakt se zdravotnickymi zafizenimi. Kompetence
jednotlivych pracovnikil a vztahy piimé nadfizenosti jsou jasné ureny v organiza¢nim fadu
inovovaném k 1. listopadu 2000, ktery je kvalitné zpracovan po strance obsahové i formalni.
Povinnosti zaméstnanci jsou zakotveny v naplnich prace. Ucitel¢é se fidi prokazatelné
projednanym a veftejné piistupnym pracovnim fadem a velmi dobfe vypracovanymi vnitfnimi
predpisy. Organizacni struktura a delegovani kompetenci umoznuje G¢inné fizeni velké Skoly,
kterd sdruzuje dva typy studia a deset studijnich obort.

Kontrolou pracovnich smluv bylo zjisténo, ze u dvou uciteld doslo k chybném uzavieni
pracovni smlouvy. Plivodni smlouva uzaviena na dobu jednoho roku byla doloZena pisemnou
zadosti absolventli o uzavieni terminované¢ho pracovniho poméru na jeden rok. Podruhé
JiZ pisemna Zadost absolventa o uzavieni smlouvy na dobu urcitou nebyla sepsana, piesto byla
smlouva uzaviena na jeden rok a tim doSlo k poruSeni ustanoveni § 30 odst. 2a zékona
¢. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Hlavnim poradnim organem feditelky Skoly je pedagogicka rada. Terminy a obsahové zaméteni
hlavnich jednani jsou ur€eny v planu prace, dalsi jednani jsou zafazovana dle aktualni potieby.
Metodické organy jsou ustanoveny zvlast’ pro potieby stiedniho a vyssiho studia nebo je jejich
¢innost provazand. V prubchu let byla jejich ¢innost vyhodnocovana s néaslednymi zménami
v seskupeni, formach a obsahu ¢innosti. V soucasné dobé pracuji v ramci stfedni Skoly podle
zatazenych studijnich oborti ¢tyii Skolni oborové komise, ve kterych jsou sdruzeni ucitelé
odbornych zejména profilovych predméti. Dalsi Skolni predmétové komise jsou ve formé
metodickych sdruzeni ustanoveny pro jednotlivé pfedméty (Cesky jazyk a literatura,
matematika, estetickd vychova, té€lesnd vychova) nebo skupiny predméti (spolecenskovédni
predméty, cizi jazyky, chemie a biologie, fyzika a vypocetni technika). Metodické sdruzeni maji
zpracovany hlavni tkoly, jejich ¢innost je funkcni, planovana a doloZitelnd. Podileji
se na tvorbé koncepce, testli zdkladnich znalosti, na organizaci dalSiho vzdélavani,
svou ¢innost v pisemné podobé vyhodnocuji. Zavery analyz ¢innosti metodickych organi jsou
zapracovany v planu Skoly. Predsedim byla delegovana cast kontrolnich a hospita¢nich
pravomoci, na jejich pravidelnych poradach dochazi k mezioborovému sjednocovani
pozadavki a zaméfeni ¢innosti.

Organizaci vyucovani a pravidla chovani zakii vymezuje Skolni fad, se kterym byli prokazatelné
sezndmeni, a v pribéhu inspekce bylo ziejmé, ze je akceptovan. Je zpracovan v souladu
s vyhlaskou MSMT CR ¢. 354/1991 Sb. Dodatek ke §kolnimu #adu obsahuje prava zaku, ktera
jsou vSak z veétsi Casti zpracovana ve velmi obecné roviné. Organizace vzdelavaciho procesu
respektuje vzdélavaci programy jednotlivych oborti, rozvrh Skoly vSak nebyl sestaven
vsouladu s § 14 vyhlasky MSMT CR ¢&.354/1991 Sb. V sedmi piipadech byl piekroéen
nejvyssi pocet vyucovacich hodin povinnych predméti v jednom dni o jednu hodinu (u tfidy
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4.B v utery a 3. B ve Ctvrtek, u jednotlivych skupin zaki tfidy 2.F v pondéli, 1.B, 2.B a 4.F
ve stfedu a 2.A ve ctvrtek). U tfidy 4.C bylo ve ¢tvrtek stanoveno deset vyucovacich hodin.
V pribéhu inspekce byly tyto nedostatky odstranény.

Vnitini informaéni systém vyuzivd standardnich informacnich tokl, ve kterych smérem
k ucitelim pfevazuje pisemna forma. Zaci jsou informovani predeviim prosttednictvim t¥idnich
uciteli, informace stalého a obecnéjSiho razu i informace zcela aktudlni jsou pfiistupné
na nasténkach. Povinnost informovani zakonnych zastupct zdkd o pribéhu a vysledcich
vzdélavani je Skolou plnéna formou osobnich kontaktl nebo prostfednictvim tfidnich schiizek,
v pravidelné spolupraci mezi Skolou, Fakultni nemocnici Hradec Kralové a s Lékatskou
fakultou UK Hradec Kralové. V prezentaci Skoly smérem k vefejnosti vyrazné¢ dominovaly
v lofiském Skolnim roce oslavy padesatilet¢ého vyro¢i zalozeni Skoly. K tomuto vyroci byl
vydan sbornik. Vyro¢ni zprava o c¢innosti Skoly je po obsahové i formalni strance kvalitné
zpracovana a odpovida § 17e zdkona ¢. 564/1990 Sb. V souladu s § 17g téhoz zakona byla
prokazatelné projednana na poradé pracovniki §koly a predlozena Skolskému tfadu v Hradci
Kralové a zfizovateli.

Veskera ¢innost Skoly je velmi podrobné dokumentovana. Povinnd pedagogickd dokumentace
je vedena v souladu s § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb., s drobné€j$imi administrativnimi chybami.
V osobni dokumentaci externich ucitell, se kterymi jsou uzavirany dohody o provedeni prace,
nejsou doklady o vzdélani kompletni. Prokazatelnost nékterych zaznamt v tfidnich knihach je
sniZena obecnou formulaci témat. Ochrana osobnich dat zaméstnanct i zaki je zajiSténa.

Vedeni a motivovani pracovniki

K operativnimu fizeni pouziva vedeni Skoly pfedevS§im systému porad. Zasadni otazky Skoly
a problematika chovani a prospéchu zaki jsou feSeny na pedagogickych radéach, které jsou
organizovany zpravidla ctyfikrat rocné. Provozni zdleZitosti jsou feSeny na provoznich
poradach, které probihaji vétSinou ve stejny den jako pedagogické rady. V piipad¢é potieby
jsou ojedinéle svolavany i porady tfidnich uciteli a mimotfadné porady. Ze vSech porad jsou
zpracovany zapisy, ze kterych je patrné, které otazky byly na poradach feSeny. Zptlisob feSeni
nebo vysledna rozhodnuti, konkrétni zodpovédnost a terminy feSeni vSak nejsou vzdy uvedeny.
Ptilohou zéapist jsou prezencni listiny zucastnénych. Vedeni skoly odiivodiiuje pomérné malou
Cetnost porad se vSemi pracovniky Skoly ¢i se vSemi uciteli zna¢nym poctem vyucujicich
a zejména slozitym rozvrhem, ktery neumoziuje ziskat pravidelny ¢asovy prostor pro porady.
Tato skutecnost vSak negativné ovliviiuje vzdjemnou komunikaci mezi vedenim a uciteli, ktera
je ve Skole ¢astené naruSena a odehrava se z vEtsi ¢asti v pisemné forme. Pfima komunikace
pracovnikii Skoly je do jisté miry nahrazena kvalitnim systémem operativniho planovani, které
slouzi 1 k pfenosu informaci od vedeni Skoly k zamé&stnancim.

V ramci svych kompetenci svolavaji vedouci jednotlivych usekii porady podiizenych
pracovnikii. Podle svych plani prace se schéazeji 1 metodickd sdruzeni (nejméné dvakrat
za pololeti), na jejichz schiizky jsou zvani i ¢lenové vedeni Skoly. Zavéry z téchto schiizek jsou
pisemné piedavany na porady vedeni $koly. Ustni diskuse nad problémy je viak vedena spise
ojedingle.

Aktudlni problematika Skoly je feSena na poradach vedeni, které se uskuteciiuji zpravidla kazdy
tyden. I z téchto porad jsou pofizovany zapisy, které jsou k dispozici vSem zaméstnancim
Skoly. Jejich vypovidaci hodnota je obdobna jako u provoznich porad. Porady vedeni navazuji
na plédnovaci a kontrolni systém Skoly. Kompetence podfizenych pracovnikl jsou stanoveny,
ptesto fizeni Skoly vykazuje v n€kterych piipadech i znaky direktivniho rozhodovani. Rozpory
mezi feditelkou Skoly a nekterymi uciteli, vyplyvajici z odliSnych nézort na feSeni nékterych
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otazek, jsou do jist¢ miry omezujicim Cinitelem vlastni iniciativy urcité skupiny pracovnika
Skoly.

Vedeni Skoly se snaZi o optimalni vyuziti lidského potencidlu v organizaci. U¢itelim je v rdmci
finan¢nich moZnosti umozilovana ucast na vzdélavacich akcich, které jsou pofadany riznymi
organizacemi. Deset ucitelt si se souhlasem Skoly dopliuje ¢i rozSifuje kvalifikaci studiem
na riznych fakultach vysokych Skol. Studujici ucitelé maji ptisluSnym zplsobem upraveny
rozvrh vyucovacich hodin v pracovnim tydnu.

Pro zaCinajici a nekvalifikované ucitele jsou ustanovovéani uvadéjici ucitelé. Vedeni Skoly
vypracovalo vnitini metodicky material pro tyto ucely. Uvad¢jici ucitelé nasledné zpracovavaji
zaznam o uvadéni do praxe.

Uceleny systém pravidelného hodnoceni pracovnikti Skoly vypracovan neni. Pro osobni
hodnoceni jsou zpracovéana kritéria, kterd jsou uvedena v pfiloze kolektivni smlouvy. Osobni
hodnoceni navrhuji pracovniklim jejich pfimi nadfizeni, potvrzuje je zastupkyné teditelky Skoly
a s konec¢nou platnosti schvali feditelka skoly. Diferenciace osobnich piiplatki je dostatecna.
Komplexni systém sebehodnoceni skoly neni vypracovan. Dil¢im zptisobem hodnoti Skola svoji
préaci ve vyroéni zpravé, na jejimz zpracovani se podileji i jednotliva metodicka sdruzeni. Skola
se dale zicastiiuje 1 testl, které zadava Nadace SCIO. Informace od Zaka vedeni Skoly ziskava
1z dotazniku, ktery pro zaky zpracovala vychovna poradkyné. Takto ziskdvané informace vSak
nejsou ucelené analyzovéany a vyuZzivany pro dalsi praci skoly.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém je ve Skole rozpracovéan velmi podrobné. VSichni vedouci pracovnici maji
v souladu se svou ndplni prace za povinnost kontrolovat praci podtizenych. Plan kontroly
feditelky Skoly je velmi obsahly a zahrnuje vychovné vzdelavaci oblast ve Skole i v domové
mladeze, oblast spravy budov i oblast ekonomickou. Dvakrat rocné je plnéni planu kontroly
feditelkou Skoly vyhodnocovano. Ostatni vedouci pracovnici maji také velmi podrobné
zpracovany pisemny plan kontrolni ¢innosti, ktery je rovnéz kazdé pololeti velmi peclivé
pisemné vyhodnocovan. Kontrolni ¢innost se zamétuje jak na pedagogickou, tak i na provozni
oblast prace skoly. Z jednotlivych kontrol jsou zpracovavany zépisy o kontrole, které obsahuji
popis kontrolované oblasti, zjisténé nedostatky, navrh na opatfeni a termin realizace napravy.
Na nasledné porad¢ vedeni se vzdy kontroluje Gcinnost piijatych opatfeni z minulé porady.
Ptestoze je kontrolni systém ve Skole formaln€ zpracovan velmi podrobné a pisemné vystupy
z kontrol jsou prokazatelné a systematické, zjistila CSI pfi inspekci nékterd pochybeni,
a to zejména nedostatky v plnéni osnov, ktera vnitini kontrolni systém Skoly nezachytil.
Hospitaéni ¢innost ve vyuce probihd podle planu hospitacni ¢innosti, ktery vsak neni zcela
dodrZzovan. Na hospitacich ve vyu€ovacich hodinach se kromé feditelky Skoly a jejich
zastupkyn podileji 1 ucitelé fidici praktické vyucovani a predsedové metodickych sdruZeni.
Z hospitaci jsou pofizovany podrobné zapisy, které jsou pii rozboru hospitované hodiny
podepisovany i hospitovanym ucitelem. V ramci inspekéni Cinnosti se feditelka Skoly zac¢astnila
1 n€kterych hodin spolu se Skolnimi inspektory a nésledné provedla jejich rozbor, pii kterém
prokézala velmi dobrou schopnost zhlédnutou hodinu posoudit po strance odborné i metodické
a nasledné ji s vyu€ujicim rozebrat. Vysledky hospitaci jsou probirany na poradach vedeni
Celkova analyza stavu vyuky a diskuse o téchto otdzkach na poradach se vSemi uciteli Skoly
vsak nejsou prokazatelné.

Pro sledovéni prace pedagogli nejsou ve skole vyuzivany jiné objektivni evaluacni nastroje nez
vyse uvedené testy SCIO. Srovnavaci testy pro kontrolu trovné vyuky v jednotlivych tfidach
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se nepouzivaji.

Hodnoceni kvality Fizeni

Planovani md velmi dobrou uroveri, uroveri organizovani je i pies zjisténé nedostatky
hodnocena jako velmi dobrda. Vedeni a motivovdni pracovnikit mda ve Skole priimérnou
uroveit, kontrolni mechanizmy jsou velmi dobré.

Celkové je uroveri iizeni hodnocena jako velmi dobra.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Domov mladeze

Domov mladeze (DM) je umistén ve dvou samostatnych budovach. V jedné budové je skolni
jidelna, ve druhé rozsahla knihovna se studovnou. V domové mladeze pracuje celkem sedm
vychovatelek s plnou odbornou a pedagogickou zptisobilosti, dale dvé pomocné vychovatelky
a dal$i pomocny persondl. Pocet ubytovanych zaki (164) je v souladu se stanovenou kapacitou
obou budov (69 a 95 zak).

Hlavni budova v Hradecké ulici je po rozsahlé rekonstrukci ve velmi dobrém technickém stavu.
Dvou az tfilizkové pokoje jsou vybaveny postelemi s tloznym prostorem a lokdlnim
osvétlenim, skiinémi, Zidlemi a stolem. Pokoje v druhé budové v Komenského ulici jsou tii
az pétilizkové, zakladni vybaveni je podobné. Dva z pokoji jsou prichozi. VSechny ubytovaci
jednotky jsou druhé kategorie, nebot’ socidlni zafizeni neni jejich soucasti. Mési¢ni poplatek
je stanoven v rozmezi 500 - 800 K¢&. Ptiprava zaka na vyu€ovani se uskuteciiuje na pokojich,
ale 1 studovnach. Prosttedi je podnétné a estetické, na vyzdob€ se znatnou mérou podileji Zaci
i vychovatelé, vyzdoba pokojii je individudlni. V domové mladeze pro zaky neni k dispozici
vypocetni technika, denni tisk je odebiran pouze na jedné z budov, Casopis korespondujici
se z4jmy ubytovanych neni odebiran vibec. Ziazemi pro zdjmové i spontanni aktivity
je vytvoteno, zaci maji k dispozici spoleCenské mistnosti, prostory pro relaxaci, klavir apod.
Mohou vyuzivat vlastni elektrospotiebice, nékteré si mohou i ptjcovat. Kuchynské kouty jsou
vybaveny varnymi konvicemi a mikrovlnnou troubou, skladovani potravin je umozZnéno
v lednickach.

Vedouci vychovatelka v koncepci DM formulovala cile v oblasti stavebni, organizacni,
personalni a vychovné vzdé€lavaci. Sestavila ro¢ni plan prace na Skolni rok 2000/2001. Ten se
zamétuje nejen na organizacni zaleZitosti v pribéhu Skolniho roku, ale hlavné na vychovnou
préci vychovatelek. V kazdé budoveé jsou Zaci rozdéleni do nekolika vychovnych skupin, toto
rozdéleni respektuje studijni obory a tfidy ve Skole. Kazd4d z vychovatelek ma sestaveny
ramcovy vychovny program pro zdjmovy krouzek, ktery vede, dale osobni vychovny plan
pro svou vychovnou skupinu. S tou se schazi minimaln€ jedenkrat tydné, Casto je uplatiiovan
iindividudlni pfistup i prace v menSich skupindch zaki. Ubytovanym Zakiim jsou nabizeny
rizné zajmové aktivity (sportovni krouzky, ruéni prace a vytvarna ¢innost, vyuka na nékteré
hudebni nastroje, douCovaci krouzky, psychoterapie a relaxace ap.), Ucast na nich
je dobrovolnd a pomérné vysokd. Prioritou vychovné prace je piiprava Zzakd na vyucovani.
Kazdodenni je spoluprace vedouci vychovatelky s pedagogy Skoly. Vychovatelky se dle
moznosti zucastiluji pedagogickych rad a porad ve Skole. Také koordinace spoluprace vSech
vychovatelek v obou budovach, kterou zajistuje vedouci vychovatelka, je ptikladnd. Dlsledné
je sledovan prospéch ubytovanych, velmi dobrd je komunikace vychovatelek se zdkonnymi
zastupci zakl. Dvakrat ro€né jsou podavany zakonnym zéastupcim pisemné informace
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o chovani a aktivité zaki prvnich ro¢nikii, u zakd vyssich roénikd jedenkrat ro¢né. Zaci jsou
se svym hodnocenim seznamovéani v ramci pohovor s vychovatelkami. Také v terminu
ttidnich schiizek ve Skole se vychovatelky setkavaji v DM srodi¢i zakii. V DM pracuje
zakovska samosprava, kterd ma mozZnost demokraticky se vyjadfovat k chodu zafizeni.
Povinnd dokumentace (deniky vychovnych skupin, denni hlaseni, pfihlasky do DM, osobni
spisy zakil) byla shleddna bez zavad, je vedena disledné a neformalné. K 1. prosinci 2000
aktualizovany vnitini fd4d domova mlddeze je peclivé zpracovan, jeho soucésti je vhodné
sestaveny rezim dne, obsahuje i vydet prav zakd. Zaci jsou s nim seznamovéni prokazatelnym
zpiisobem, totéZ neplati o zdkonnych zastupcich. Vychovné opatieni i pochvaly jsou vyuZzivany
vyvazend. Zaci jsou vedeni k potadku a samostatnosti. Vzajemny vztah pedagogii a zaki
je pratelsky, vychovatelé respektuji osobnost mladého ¢lovéka.

Pravidelna kontrola v§ech zamé&stnancti je provadéna vedouci vychovatelkou i feditelkou Skoly.
Predmétem kontrol je vedeni povinné dokumentace, ale zejména vychovna ¢innost pedagog.
Vedouci vychovatelka méa zpracovany rocni plan kontroly, hospitaéni zdznamy jsou
archivovany. Vysledky kontrolni ¢innosti odevzdava mési¢né teditelce Skoly. Vychovatelkam
jsou znama kritéria osobniho hodnoceni, navrhy na jeho vySi vypracovavd vedouci
vychovatelka.

Celkova uroveii domova mladeZe 7 hlediska jeho podminek, ¥izeni i realizace vychovné
vzdélavaci prace je velmi dobra.

Vychovné poradenstvi

Funkci vychovného poradce je ve Skole povéiena zkuSend ucitelka, kterd je absolventkou
specializaéniho studia vychovného poradenstvi. Jeji €innost vychazi ze zpracovaného planu
vychovného poradce. Podle n& se v pribéhu Skolniho roku zaméfuje zejména na pomoc
zaklim prvnich ro¢nikii pfi adaptaci na studium ve stfedni Skole, profesni orientaci zakl
a spolupracuje s tfidnimi uciteli, s ostatnimi vyuc€ujicimi a s vychovateli v domové mladeze pii
feSeni studijnich a kazenskych problémi zaki. Pfi zjiSténi studijnich ¢i jinych problémui
doporucuje po dohod¢ srodi¢i zaklim vySetieni v Pedagogicko-psychologické poradné
v Hradci Kralové ¢i ve Vychovném stfedisku pro déti a mlddez Domino v Hradci Kralové.

Ve skole ma vychovna poradkyné pevné stanovené konzultaéni hodiny, ¢i ji mohou Zaci
navstivit kdykoli po vzajemné dohod¢. Informace rodi¢im pieddva predevsim na tfidnich
schiizkach, pifipadné i v pisemné podob€. BéZzné informace zaklim jsou vyvéSeny na nasténce
vénované vychovnému poradenstvi.

Zvlastni evidenci problémovych 7k a 74kl s postizenim vychovnd poradkyné ve Skole
nevede. Vzniklé problémy jsou feSeny na jednani pedagogické rady. Denik prace vychovného
poradce je veden ve strucné podob¢, zachycuje akce vychovné poradkyné v pribéhu Skolniho
roku. Systém prace s talentovanymi zaky ve Skole zpracovan neni.

Vychovna poradkyné se zucastiuje riznych akei pofadanych pro vychovné poradce v pritbéhu
Skolnitho roku riznymi institucemi. Vypracovala metodicky material pro zdky o zdsadéach
spravného uceni a je vedoucim vyzkumné prace Stiedni zdravotni Skola v Hradci Kralové
v nazorech studentd. Vedenim Skoly byla povéfena garanci za zavadéni prfedmétu tvod
do svéta prace.

Vychovné poradenstvi ve Skole md priimérnou uroveii.
PlInéni osnov predmétu déjepis

Pti kontrole tfidnich knih za Skolni rok 1999/2000 bylo zjiSténo, Ze v rozporu s platnou ucebni
osnovou piedmétu déjepis nebyl v loiiském Skolnim roce ve vSech tfidach druhého roéniku
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probran posledni tematicky celek nazvany ,.Svét a Ceskoslovensko po 2. svétové valce®.
Vynechanim jednoho tematického celku doslo k poruseni § 39 odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité §kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni
vydané dne 28. btezna 2000 pod ¢j. 16 047/2000-21 s platnosti od 1. zati 2000,

Ztizovaci listina ¢j. 16 709/97-60 ze dne 18. dubna 1997,

ttidni knihy vSech tfid za Skolni rok 1999/2000 a 2000/2001,

tfidni vykazy vSech tfid vyu¢ovanych ve Skolnim roce 2000/2001,

Skolni tad z 1. zati 2000 a dodatek ke Skolnimu fadu z 15. listopadu 2000,
rozvrh hodin pro $kolni rok 2000/2001,

zapisy z pedagogickych rad, provoznich porad a porad vedeni Skoly ve Skolnim roce
2000/2001,

protokoly o pfijimacim fizeni pro Skolni rok 1999/2000 a 2000/2001,
protokoly o ukoncovani studia za $kolni rok 1999/2000,

protokoly o konani komisionalnich zkousek za Skolni rok 2000/2001,

osobni dokumentace zakt s postiZzenim studujicich ve Skolnim roce 2000/2001,

personalni dokumentace vSech internich i externich uciteld Skoly vyucujicich ve Skolnim
roce 2000/2001,
archivované protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach,

v

povinnd dokumentace domova mladeze dle § 45b zakona ¢. 76/1978 Sb., ve znéni
pozdéjsich ptredpisii vedena ve Skolnim roce 2000/2001,

MSMT schvalené uéebni plany a u¢ebni osnovy viech vyuéovanych studijnich obort,
tematické plany vSech sledovanych pfedméti platné pro Skolni rok 2000/2001,
koncepce pétiletého rozvoje Skoly a domova mladeze aktualizovana v prosinci 2000,
plan ¢innosti Skoly a plan prace domova mladeze pro Skolni rok 2000/2001,

plany kontrolni a hospitacni cinnosti vedoucich pracovnikil Skoly a domova mladeze
pro skolni rok 2000/2001,

plany prace metodickych organt pro Skolni rok 2000/2001,
plan prace vychovné poradkyné pro $kolni rok 2000/2001,

osobni vychovné plany vychovatelek pro vychovné skupiny, ramcové vychovné programy
zajmovych krouzk a jejich seznam pro $kolni rok 2000/2001,

analyza plnéni cili koncepce Skoly zbiezna 20001, vyhodnoceni kontrolni ¢innosti
vedoucich pracovnikli za prvni pololeti,

zapisy o kontrolach vypracovanych vedoucimi pracovniky Skoly ve Skolnim roce
2000/2001 a hospita¢ni zdznamy vedoucich pracovniki Skoly ve skolnim roce 2000/2001,

organiza¢ni fad platny pro Skolni rok 2000/2001,
pracovni naplné zaméstnanct,
smlouvy se zdravotnickymi zafizenimi platné pro Skolni rok 2000/2001,

vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000 a vyro¢ni zprava o hospodarent,
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e pisemné slohové prace z Ceského jazyka, kontrolni prace z cizich jazykd, pisemné prace
z matematiky, protokoly z laboratornich praci z fyziky a chemie (pisemné i pocitacové
zpracovani) zpracované ve Skolnim roce 2000/2001, maturitni prace z Ceského jazyka
za Skolni rok 1999/2000,

e piehled vzdélavacich aktivit ucitelti ve Skolnim roce 1999/2000 a 2000/2001 vypracovany
zastupkyni feditelky Skoly,

e Kklasifika¢ni archy tiid,

e ucebnice a seSity zak.

ZAVER

Vzdélavaci programy viech Ctyr studijnich obori stiredni zdravotnické Skoly jsou persondlné
zajistény, uroveri psychohygienickych podminek vyuky je velmi dobrd. Materidlné
technické podminky Skoly jsou v oblasti v§eobecné vzdélavacich predmétii i odborné Casti
studijniho oboru vieobecnd sestra a farmaceuticky laborant velmi dobré. Odborné vybaveni
pro potieby vyuky studijniho oboru zdravotni laborant a zubni technik je priimérné.
Podminky vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.

Kvalita organizace, metod a forem zhlédnuté vyuky vSeobecné vzdélavacich predmeétii,
odbornych piedmétii i v oblasti praktického vyucovidni realizovaného ve zdravotnickych
zakizenich byla velmi dobrd. Uroveri vzdélavdni je celkové hodnocena jako velmi dobr.

V Fizeni Skoly pievaZuji pozitiva, v§echny Fidici systémy jsou propracované. Pies nedodrZeni
nékolika ustanoveni obecné platnych prdavnich piedpisii a v soucasné dobé naruSenou
interpersondlni komunikaci je uroveri Fizeni celkové hodnocena jako velmi dobra.

Ceskou Skolni inspekci je na zdkladé posouzeni vech sledovanych oblasti Cinnost stiedni
zdravotnické Skoly celkové hodnocena jako velmi dobra.

Pozitiva:

e vyrovnand velmi dobrd troven vSech sledovanych oblasti vzdélavani,
e podrobné a vypovidajicim zptisobem dokladovand veskera ¢innost skoly,

e propracované diléi planovani v oblasti odbornych predmétii, zejména v predmétu
psychologie a pedagogika a oSetfovani nemocnych,

e prosazovani moderni filozofie oSetfovatelstvi ve vyuce odbornych predmétii studijniho
oboru vSeobecna sestra,

e prezentace jazykového uciva v ceském jazyce a literatufe, latiné, némcin€ v SirSich
souvislostech specifiky oboru,

e vyuzivani nejmodernéjSich technologii pii cizojazy¢né vyuce (videoprogramy, jazykoveé
programy vypocetni techniky),

e disledné vyuzivani pfenosného sluchatkového systému jazykovych uceben,
e moderni u¢ebna vypocetni techniky,
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systematické zavadeéni vyuziti vypocetni techniky do vyuky nékterych predméti (fyzika,
matematika),

velmi dobrd organizace vychovné prace v domové mladeze, peclivé vedeni povinné
dokumentace tohoto zafizeni.

Negativa:

naruseni mezilidskych vztahi ve $kole,

neplnéni ucebnich osnov predmétu fyzika tim, Ze ve tfidé 1.A nejsou konana prakticka
cviceni, matematika tim, zZe nejsou v nékterych ttidach realizovany Ctyfi pisemné hodinové
prace ro¢né¢ a djepis tim, Ze ve Skolnim roce 1999/2000 nebyl ve vsech ttidach druhého
ro¢niku probran tematicky celek ,,Svét a Ceskoslovensko po 2. svétové valce®,

neplnéni ucebniho planu studijniho oboru vSeobecnd sestra tim, Ze v prvnich rocnicich
nebyly zatazeny lyzatské vycvikové kurzy,

pfekro¢eni maximalniho poc¢tu vyucovacich hodin v jednom dni na devét hodin v sedmi
ptipadech a jednou na deset hodin,

neplnéni podminek odborné a pedagogické zplsobilosti u jedenacti uciteld,

chybné uzavteni dvou pracovnich smluv,

z hlediska didaktiky pfedmétl opomijeni zadvérecného shrnuti uciva za aktivni participace
zaka,

absence nékterych ucebnic pro vyuku ¢eského jazyka a literatury.

Doporuceni:

zamg¢fit se na zlepSeni interpersondlnich vztaht a komunikace ve Skole,

zvysit zaméteni kontrolni ¢innosti na kontrolu plnéni osnov,

zvySit motivaci pfi vyuce cizich jazykd nabidkou realnych studijnich stdzi v zahranici
v ramci vzdélavacich programt Erasmus, Socrates,

v ramci vyuky chemie a fyziky vybrat ro¢né n€kolik témat laboratornich praci vhodnych
pro jejich pisemné zpracovani zaky ve formé protokoli,

zvysit vypovidaci iroven zapist z porad,

vybavit laboratofe studijniho oboru zdravotni laborant pH metry, refraktometry
a polarimetry,

doplnit odborné¢ ucebny studijniho oboru farmaceuticky laborant lékarenskymi
pocitacovymi programy (AISPL apod.) pro pfedméty cviCeni piipravy 1€kt a farmakologie,
dophit a modernizovat pfistroje pro vyuku analyzy 1éCiv,

inovovat zafizeni a materidlové vybaveni odbornych laboratofi studijniho oboru zubni
technik,

seznamovat zdkonné zastupce zakil prokazatelnym zpisobem s vnitinim fddem domova
mladeze.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis
a dalki zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Eva Storkdnova E. Storkénova v. r.
Clenové tymu Mgr. Pavel Bachtik P. Bachtik v. r.
Ing. Tomas Hruby T. Hruby v. r.
Mgr. Dana Janulikova D. Janulikova v. r.
Mgr. Jana Kocébova J. Kocabova v. r.
RNDr. Bartova Marie externi pracovnik
Berankova Hana externi pracovnik
Mgr. Bfetislav Maty4s externi pracovnik
V Teplicich dne 21. kvétna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy
Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: 22. ¢ervna 2001
Razitko
Reditelka $koly Podpis
PhDr. Iva Smolejova I. Smolejova v. 1.
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Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-07-09 065 366/01-5025

(samospravy): OU ref. Skolstvi

Z¥izovatel: MSMT 2001-07-09 065 365/01-5025

Rada Skoly: neni zfizena --- ---

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

— - Ptipominky nebyly podéany.
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