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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Mateiskou skolu ziidilo Statutarni mésto Ostrava, Méstsky obvod Maridnské Hory a Hulvéaky,
okres Ostrava, Pfemyslovcl 63 jako zalohovou organizaci. Od 1. ledna 2001 doSlo ke zméné
pravni formy na organizacni slozku.

Matetska skola (dale MS) je soucasti sit¢ piedsSkolnich zafizeni méstského obvodu, je
situovana ve starSi méstské zastavbe, ktera v sou¢asné dob€ prochazi vyraznym rozvojem.

MS je provozovana od roku 1952 v samostatné, Gidelové budové, jeji soucasti je rozsahla
zahrada. Piisobi zde pracovisté Skolni jidelny, které neni sou¢asti MS, zabezpeduje viak jeji
potieby. Kapacita Skoly je stanovena na 75 zapsanych déti. V soucasné dobé jsou zde tii tiidy
s homogenni vékovou strukturou, zapsano je 65 déti.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Kvalita vzdé€lavaci cinnosti je posuzovana z hlediska efektivity planovani, materidlné
technickych, psychohygienickych a personalnich podminek. Zjistovana je G¢innost organizace
a forem pedagogické prace, uplatiiovani motivace a hodnoceni v pedagogickém procesu,
zpusoby interakce a komunikace.

Rizené a spontinni ¢innosti

Vzdé€lavaci ¢innosti jsou pravidelné planovany vzdy na obdobi jednoho tydne formou tfidnich
pland s tematicky motivovanym obsahem. Konkrétni prvky planu (tzv. ukoly) vychazeji
predev§im ze standardizovanych Casové tematickych planti z roku 1987, zikladem planovani
vychovné vzdélavaciho procesu je Program vychovné prace pro jesle a mateiské §koly (MS
CSR dne 23.12.1983 pod &. 33 483/83-201). Casteéné jsou vyuzivany aktudlni metodické
materidly, zejména souCasné publikace pro predskolni vychovu z nakladatelstvi Portal. Ve
vSech tfidach ma organizace planovani stejnou formu, obsah si vytvareji ucitelky samostatné
vzdy pro podminky dané tfidy. Planovani poskytuje ucitelkdm zakladni orientaci v zaméteni
hlavni fizené cCinnosti (tradi¢ni vychovné slozky) aktudlné probihajici v kratkém obdobi,
neumoziuje komplexni a dlouhodobéj§i predstavu o rozvoji tfidy. Forma planovani
nepodporuje integraci vzdé€lavacich aktivit, motivace programu se ucelové odviji od
tematického zaméfeni, tj. prolinani konkrétniho zaméru z oblasti rozvijeni poznani do
celkového programu. Uvedena forma motivace jen v omezené mife navozuje prozitkové uceni
a ne vzdy reaguje u¢inné na aktudlni zdjem déti. Planovani preferuje fizené ¢innosti v jejich
kolektivni formé, jen velmi nevyznamné smétuje k pldnovani podnétit pro spontanni ¢innosti,
na zaméfeni individualni ¢i skupinové prace a podnéty pro pobyt venku. Planovani tiid
organizacné akceptuje dil¢i prvky ro¢niho pladnu, zejména akce pro rodice, dale pak planované
vylety a navstévy kulturnich pfedstaveni. Jen caste¢né tyto aktivity ovliviiuji dalSi obsah
pedagogické prace.

Pedagogickou ¢innost zabezpecuje pét plné kvalifikovanych ucitelek s dlouhodobou zkusenosti
ve sledované MS. Aktivitami dalsiho vzdélavani rozvijeji své poznatky zejména v oblasti
praktické metodiky anglického jazyka, jogy, psychologie, logopedie a Castecné obohacuji
tradini prabeh pedagogické prace.

Vybaveni MS pro préci s détmi je vétSinou na b&zné tirovni. Material, hracky a pomiicky maji
déti k dispozici a je ptevazne volné€ ptistupny. Je zde v§ak mnoho druhd pomiicek, které jsou
svym zpracovanim jiz zastaralé (zejména pro hry déti a oblast pozndvaci), novéjsich pomicek
neni dostatecné mnozstvi také s ohledem na pocet déti. Prevazné aktudlné je vybavena pouze
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oblast pro pohybové aktivity (néafadi, naini, materidly pro cviceni jogovych prvki),
logopedicky material. Celkové je vsak vybaveni MS ve vztahu ke konkrétnimu obsahu
pedagogické prace spiSe podprimémé a prace ucitelek je touto skute¢nosti neptiznivé
podminiovana (zvySuje se naroc¢nost piipravy a motivace déti).

Vybaveni détskym nabytkem je zajiSténo pro vSechny déti, kvalita vybaveni v mnoha piipadech
vykazuje vysokou miru opotiebeni (sedaci ndbytek, vybaveni hracich koutll) a niz§i miru
podnétnosti. Uspofadani hracich koutl je stabilni a smé&fuje k orientaci MS na tradi¢ni
namétove hry déti. Prostor tfid umoznuje volny a bezpecny pohyb déti.

Estetika tfid je ovlivnéna vySe uvedenou kvalitou vnitiniho vybaveni, vyzdoba je spiSe
podprimérna a v mnoha ptipadech zastarald - nevykazuje prvky soucasného trendu, ktery vede
k vyssimu vlivu déti na vzhled prostiedi (uziti vytvarnych praci, dynamika zmény prostiedi
v zavislosti na pedagogickém programu, ap.). Cistota prostiedi a hygiena provozu je vynikajici.
Organizace pedagogického programu tfid je postavena na jednoznac¢né struktuie rezimu dne,
ktery vymezuje prostor pro spontdnni a fizené Cinnosti. Za nejvyznamnéj$i organizacni a
vzdélavaci jednotku pedagogického programu je povazovano fizené zaméstnani zameétené vzdy
na dil¢i vzdélavaci oblast. Zde prevazuje uzivani frontdlni metody, ¢astecné¢ v kombinaci se
skupinovou organizaci prace s détmi. Celkové je organizace dne v MS mirné ¢asové uvolnéna,
zamétuje se vSak na splnéni vymezeného rezimu dne. Vhodné casové intervaly jsou dodrzeny
v oblasti stravovani. Pravidelny je pobyt venku, z dokumentace vyplyvd jeho obsahové
propojeni s fizenou ¢innosti, nikoliv vSak dostate¢nd bohatost programu. Odpocinek déti je
feSen klidem na lehatku, dochazi také k zavadéni volnéjSich aktivit u déti s niz§i pottebou
spanku. Pitny reZim je zaji$tén, jeho stdvajici organizace podporuje samostatnost déti a vede k
dodrzovani hygienickych pravidel. Rezimové piechody (pfi hygien€, stolovani, sebeobsluze)
jsou vétSinou prirozené v€lenény do programu cCinnosti. Samostatnost déti v béznych
sebeobsluznych ¢innostech je na bézné trovni.

Rizené Cinnosti jsou vedeny jako diléi organizaéni celky pro jednotlivé vychovné slozky a
v aplikaci na tematické zaméfeni planu. Vyuzivany jsou bézné pomicky. V organizaci je
vétSinou uplatiiovano jednoznacné rozhrani mezi fizenymi a spontannimi ¢innostmi, ucitelky
vSak citlivé reaguji na individudlni vyjadfeni zajmu ditéte o spontanni ¢innost. Organizace
fizené Cinnosti sméfuje k rovnomérnému rozdeleni vzdelavacich oblasti v pedagogickém
programu.

Rozvoj déti v poznavaci oblasti vzdy koresponduje s tematickou orientaci programu a tento
proces vede k ucelovému propojeni poznatkii s dal$imi vychovné vzdélavacimi oblastmi. Presto
se ve zpusobu prace s détmi projevuji stereotypy podporujici neticelné mechanické opakovani,
v dostate¢né mife nejsou zastoupeny metody aktivizujici mysleni (situacni uceni, skupinova
spoluprace, feSeni modelovych situaci ap.).

Rozvoj komunikacni aktivity a vyjadfovacich dovednosti je podporovéan spiSe intuitivné pii
spontannich rozhovorech s détmi. V fizené komunikaci je vyrazné dominantni ucitelka a
zejména u starSich déti je jejich aktivita spiSe podprimérna. Kvalita fizené komunikace se
vyznacuje niz§i mirou podnétnosti a mensi podporou spontannich projevl déti.

Pouzivané literarni texty, vybér hudby a didaktickych materidli vychazi z aktualni nabidky,
vyuZivany jsou také star$i materidly. Grafomotorickd priprava je soucasti programu zejména u
star§i vékové skupiny déti, frekvence jejiho zafazovani je dostatecna.

Pohybové aktivity jsou kazdodenni soucésti programu, maji jasnou a pravidelné se opakujici
organizacni strukturu, pfiméfenou narocnost a dynamiku pohybu. Dil¢i télovychovné prvky
jsou procvicovany diisledné a vedou ke spravnym navykim déti pii cviceni. Na kvalité cviceni
a jejim efektivnim prabehu se pozitivné odrazeji disledné uplatiiované jogové prvky. V fizené
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télesné vychove je zpravidla uplatiiovan princip diferenciace narocnosti, a to v obsahové néplni
¢innosti (vybér pohybovych aktivit, dynamika cviceni) i v pribéhu organizace (zaclenéni
mladsich déti do organizace cviCeni, prevliékani do cvicebnich ubort ap.). Pravidelnou soucasti
pohybové vychovy je ptedplavecky vycvik organizovany externé na odborné tirovni.

Estetickd vychova je pravidelnou soucasti programu, je zafazovéna jako fizend Cinnost
a zejména vytvarnd vychova se Castéji uplatiluje jako aktivita skupinova, piip. individudlni.
Aplikovany jsou prevazné bézné vytvarné techniky. ZjiSt€né materidlni podminky jsou
hodnoceny jako primérné, podminky pro spontanni vytvarné aktivity jsou spiSe podprimérné.
Zaméteni vytvarné vychovy nevede k vyraznéjsimu uplatnéni vysledkl prace déti v prostredi
a programu tiid. VMS je praktikovan vytvarny krouzek 1x tydn& pro zijmovou skupinu
zejména starSich déti. Jeho konkrétni zaméfeni neni specifikovano tematickym planem a obsah
¢innosti vyplyva spiSe z operativniho rozhodovani ucitelky.

Spontinni ¢innosti jsou sméfovany zejména do krajni doby pobytu déti v MS (ranni a
odpoledni zajmové cinnosti). Zde je détem poskytovan velky prostor pro realizaci vlastnich
pfedstav o zapojeni do her a nabidka dil¢ich fizenych ¢innosti je nenasilna. Déti volné vyuzivaji
vybaveni tfid, motivace k rozvoji namétovych her je pfevazné tradicni a inovace jejich pribehu
neni pfili§ vyznamna.

Dil¢i motivacni prvky pedagogického programu jsou jeho béznou soucasti, G¢inné jsou pro
tento ucel vyuzivany zejména tematicky planované vzdélavaci celky. Zjisténé formy motivace
programu jsou hodnoceny jako ptevazné efektivni zejména v oblasti navozeni zajmu o dil¢i
vzdélavaci aktivity. Motivaéné jsou vyuZivany také literarni a hudebni prvky, v nékterych
piipadech se toto vyuZiti jevi jako vyrazn¢é ucelové, bez vnitiniho zaujeti déti. Motivace
sméfuje prevazné k organizaci fizenych €innosti, vyuzivany jsou dil¢i prvky tvofivé dramatiky.
Motivace podporujici spontanni ¢innosti vyplyva pievazné z nabidky materidlu pro hry.

V pribéhu dne jsou velmi ¢asto vyuzivany pozitivni formy slovniho hodnoceni. Jsou zaméteny
na vysledky aktivit, do kterych se déti zapojily, zejména vSak komentuji projevy jejich chovani.
Hodnoceni smétuje prevazné k celému kolektivu, v mensi mife je orientovano individualné.
Cely prubéh pedagogické cinnosti smétuje k podpote pozitivnich socialnich vztahti mezi détmi,
ucitelky jsou vzdy velmi vlidné a vstiicné k projeviim déti. Je vytvoteno pfirozené klima k
bezprostfedni komunikaci a individudlni vztahy k détem jsou citlivé a pratelskeé.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

V planovani a piipravé na prdaci s détmi jsou stanoveny redlné a priméiené dilci cile, které
zahrnuji rovnomérné vSechny sloiky vzdélavaci cinnosti. Obsah planii dominantné
zdiraziiuje hlavni ¥Fizenou &innost, nesméiuje k integraci vychovnych sloiek. Uclinnost
planovani je hodnocena priimérné.

Zjisténé formy a metody sméiuji prevainé k tradicni organizaci pedagogické prdace
vychdzejici z vychovnych sloZek, dilcim zpiisobem jsou aplikoviny aktudlni metodické
prvky. Organizace, metody a formy pedagogické prdace jsou hodnoceny velmi dobre.
Materialni podminky jsou hodnoceny zpravidla jako pouze vyhovujici, zejména se vSak
jednd o oblast vnitiniho vybaveni pro prici s détmi a vzhled MS. Pozitivné ovliviiuji
moZnosti prdace s détmi stavajici prostorové podminky.

Pedagogicka motivace a hodnoceni jsou stilou a prubéZnou soucdsti prace s détmi, sméiuji
zejména ke vnéjSim projevim déti a funkénimu navozeni zdjmu o planovany program.
Oblast motivace a hodnoceni je hodnocena velmi dobre.
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Interakce a komunikace se podporuje pozitivni socidlni vztahy. Sledovand oblast je
hodnocena velmi dobre.

V souhrnném hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti je efektivita pedagogického piisobeni
MS dle konkrétnich zjisténi hodnocena priimérné.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Zéakladem fizeni Skoly je koncep¢ni plan, ktery celkové vymezuje zaméfeni v ¢innosti Skoly a
zejména deklaruje budovani pozitivnich vnitinich a vnéjSich vztahii prostfednictvim osobnostné
orientovaného modelu predsSkolni vychovy. Koncepce neni Casové omezena a vyjadiuje
obecnou predstavu o klimatu $koly a pfistupu MS k rodiné a dit&ti. Stanovena koncepce je
v souladu se soucasnymi trendy piedskolni vychovy.

Konkrétni zaméteni Skolniho roku je vzdy vyjadieno ro¢nim planem a vychazi ze stru¢ného
hodnoceni predchoziho obdobi. Hlavni tikol pro pedagogickou oblast sméfuje v tomto roce
¢innost MS na spolupraci rodiny a $koly a volba tohoto ukolu je ¢elnou reakci na aktualni
potiebu koly. V MS se vyskytuje vyssi procento déti ze slabsiho sociokulturniho prostiedi,
proto se MS svym programem zamé&fuje na vytvafeni pozitivné ladéného prostfedi a
neformalni, osvétové motivovany pfistup k rodi¢im. Metody spoluprace vychazeji zejména
z tradiéni organizace MS (zavedené, tradiéni akce pro rodiCe, niz§i mira inovace $koly
v zavadéni novéjSich forem spolupréace), ale zvySuje se mira neformalni vstiicnosti ucitelek vici
rodi¢tim a celkova otevienost MS. Postupné naplitovani zvoleného ukolu se projevuje
mimofadné pozitivnim hodnocenim klimatu MS rodi¢i v dotaznikové akci (viz. nize). Zaméfeni
Skoly je podporovéano i pozitivné hodnoceno uclitelkami. Obsah tfidnich tematickych plani
neomezuje plnéni koncepénich zdmérii, ve svém obsahu se vSak touto problematikou
konkrétn€ zabyvaji spiSe okrajoveé a nesystematicky.

Soucasti ro¢niho planu je také plan personalniho a organizacniho fizeni, jehoZ obsah se
vyrazn€jsim zpisobem dlouhodobé neméni a dokladuje stabilizovanou strukturu organizace
MS.

Forma zpracovani pland Skoly je pfehlednd, m& dobrou administrativni uroveni a zahrnuje
v zakladnich obrysech c¢innost Skoly. Obsah planti ma z velké ¢asti deklarativni charakter a
nevystihuje dostate¢né vystizn€ realné moznosti pro rozvoj pedagogického programu. Zaméry
uvedené v planech jsou realizovany.

Organizovani

Organizace MS je vyfeSena ucelné a vyhovuje b&Znym potiebam MS. Jednoznaéné jsou
stanoveny podminky a pozadavky na vykon prace jednotlivych pracovniki tak, aby vyhovovaly
provozu skoly. K 16. ¢ervnu 2001 jsou provoznim fadem Skoly stanovena zékladni pravidla,
kterymi MS vymezuje vSechny oblasti stanovené Vyhlaskou &. 108/2001 Sb. pro splnéni
hygienickych a bezpe¢nostnich zasad v procesu fungovani MS. Jeho souéasti je podrobné
vymezeni rezimu dne, ktery vhodné uréuje pribéh pobytu déti v MS, respektuje pravidla
psychohygieny, intervaly ve stravovani a provozni dobu ptredskolniho zafizeni.

V ramci své pedagogické ¢innosti poskytuje MS nabidku zajmovych aktivit pro déti. Je fesena
interné ucitelkami Skoly, je tak vyuZivana jejich vys§si odbornost a zijem o nékterou
z nabizenych oblasti. KrouZek jogy navazuje na pribézné zatazovani jogovych prvki v bézném
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programu tfid a je postaven na vhodnych metodickych materidlech specidlné urcujicich
obtiznost cviceni v pfedskolnim véku. Krouzek vytvarny je zafazovan 1x tydné v odpolednich
hodindch. Nema vytvofen tematicky plan pro svou cCinnost (vytvarné projekty, ziskavani
nadstandardnich vytvamnych dovednosti, vyuziti vysledkd v prostoru MS, spoluprice se
zékladni $kolou ap.), operativné reaguje svym zaméfenim na aktualni situaci v MS. Pro
hudebné-pohybovy krouzek nejsou vytvofena jednoznacna pravidla. Svou cinnost rozviji
zejména v obdobi pied konkrétnim vefejnym vystoupenim nebo dle aktudlni situace ve tiide
(napt. jako nahrada za pobyt venku) a je urcen pro déti, které aktudlné projevi zdjem. Pro
¢innost krouzki jsou vytvoreny b&ézné materidlni a prostorové podminky, jejich obsahova napln
je vSak mnohdy podcenéna z hlediska nadstandardniho zdméru téchto aktivit.

Zajimavym prvkem, ktery je organizaéné zaclenén do Ginnosti MS, je tizka spoluprace s mistni
knihovnou, kazdy mésic navitévuje MS ostravskou ZOO, kde se détem vénuje odborny
asistent. Dé&ti se zejména pii prilezitosti svych vystoupeni setkavaji s zdky Soukromé skoly pro
mentalnd postizené, kterd sidli v tdsné blizkosti MS. Vsechny tyto aktivity maji silnou
motivani hodnotu, ale neni jim pfisuzovan dostate¢ny vyznam z hlediska dlouhodobéjsiho
pedagogického zdméru a bézny program ovliviiuji spiSe nahodile.

MS je vsouladu skoncepci $koly organizovana jako velmi oteviené zaiizeni navozujici
bezprostiedni vztahy, jak ve vnitfnim kolektivu, tak ve vztahu k vefejnosti. Tato otevienost je
uplatiiovanym stylem Fizeni MS neustile podporovéna a navozuje pocit divéry v &innost
ptredskolniho zafizeni.

Vnitini informacni systém je feSen béznymi formami, které jsou stale dostupné a umoziuji
v€asné predavani informaci (nasténky pro zaméstnance, individualni kontakt vedeni Skoly
s pracovniky, voln¢ dostupny odborny pedagogicky materidl, ap.). Vyznamné jsou
pedagogické rady, které maji dle dokumentace velmi podrobny obsah a vytvareji G¢inné
komunikacni prosttedi.

Kontakt s rodic¢i je neformdlni zejména v ramci kazdodenniho ptedavani déti, zde se projevuje
deklarovana vysSi mira otevienosti (volny pfistup rodi¢t do ttid, bezprosttedni komunikace
s ucitelkami) a individudlni poradenskd c¢innost v piipad€, ze o ni néktery z rodici projevi
konkrétni zajem. Formy spoluprace s rodi€i jsou feSeny pievazné organizaci aktivit, které maji
tradici a jsou oblibené¢ (besidky, maskarni ples, rozlouceni se Skoldky, vystavka knih pro
kteti Ziji v nedalekém azylovém domé. Zakladni informace ziskévaji vSichni rodice vcas
prostiednictvim nastének (organizace tfidy, akce Skoly, vykresy déti ap.), dostatek informaci
nemaji o aktudlnim programu tiidy a pedagogickych zdmérech, na kterych je postaven. MS
organizuje pravidelné tfidni schiizky zaméfené zejména na zadkladni organizaci Skoly a
planované mimoskolni aktivity.

Kontakt MS se zékladni §kolou je zaloZen na efektivnich formach spoluprace, které vedou
k seznameni déti a rodi¢l s podminkami prechodu na povinnou $kolni dochdzku. Zakladni
$kola, kam prechazi vétSina déti, je v t&sné blizkosti MS a vzajemny kontakt je velmi asty
(navitévy, besidky). Uzce spolupracuji s MS zejména elementaristky a 8kolni druZina,
vzéjemné se informuji o zaméteni vzdélavani a podminkach.

MS se prezentuje svou &innost konkrétnim ptisobenim mezi rodi¢ovskou vefejnosti, ale také
uverejiiuje informace o své €innosti v mistnim tisku. Velmi pozitivné je feditelkou hodnocena
kvalita komunikace se zfizovatelem a ti¢innost spoluprace.

V MS je iadn& vedena povinnd dokumentace $koly, celkové méa veskera dokumentace $koly
i tfid dobrou vypovidaci hodnotu.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Persondlni fizeni je uplathovano demokratickym stylem fizeni, ktery podporuje bezkonfliktni
interpersonalni vztahy zaloZené na vnitini ochoté¢ pracovnikli plnit zadané pracovni Ukoly.
Zpusob fizeni je vtomto ohledu hodnocen jako velmi ucinny. Ucitelky akceptuji zdméry
feditelky, maji moZznost v rdmci vnitini komunikace ovliviiovat jeji rozhodovani. Uvedena
skutecnost je nejvyraznéj$im motivaénim prvkem persondlniho fizeni, ktery do jisté miry
nahrazuje omezenou motivacni ucinnost finanénitho odménovani (motivacni uroven
nenarokového hodnoceni je omezena realnou vysi finan¢niho prostiedkd). Dil¢i hodnoceni
pracovnikil je realizovdno operativné formou rozhovoru v souvislosti s konkrétnimi vysledky
jejich prace.

Rizeni $koly je dynamické zejména v oblasti organizace $koly a operativnim zadlefiovanim
vngjsich aktualnich podnétii do chodu $koly. Reditelka akceptuje diléi inovaéni prvky, které se
vyskytnou v ¢innosti Skoly, ale nelze potvrdit jeji vyraznéjsi vliv na jejich podnécovani, ptip.
dalSim rozvijeni a koncepénim zpracovani. UcCitelkdm jsou vytvareny velmi dobré podminky
pro ucast na dalSim vzdé€lavani pracovnikii. Tato skutecnost je spolu s vytvorenim prostoru pro
pedagogickou diskuzi na pedagogickych poradach nejvyraznéjsim prvkem odborné metodické
pomoci.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni mechanismy vychazeji z pfirozenych vnitinich vztahti vMS. Maji pievazné
operativni charakter a jsou postaveny zejména na konzultanich aktivitach, bezprosttedni
spolupraci a okamzZitém feSeni zjisténych problémt. Systém vnitini kontroly, ktery je soucasti
dokumentace Skoly sméfuje kontrolni ¢innost na plnéni zékladnich povinnosti vyplyvajicich
z pracovné-pravnich vztahd a kontrolu funkénosti provozu Skoly. Nezamétuje se na kontrolu
efektivity pedagogického procesu a jeji analyzu. Hospitacni ¢innost je realizovana, jeji i€innost
je vsak spiSe nevyraznd, s malym efektem pro metodické vedeni pedagogickych pracovnic.
Uplatiiovany systém kontroly je tedy Gi€inny zejména v oblasti organiza¢ni a provozni, v oblasti
pedagogické je jeho ucinnost snizena.

Hodnoceni podminek vzdélavani

V celkové organizaci Skoly je mnoho pozitivnich prvki, které sméiuji k efektivité provozu a
vytvaieni kvalitnich vnéjSich i vnitinich vztahii. Organizace Skoly je hodnocena velmi
dobie.

Ve zpracovdni planii se vyskytuje vét§i mnoZstvi deklarativnich prvkii a nepostihuji
koncepcné cely ramec redlnych aktivit Skoly. Deklarovany dilci cil je v§ak v Cinnosti Skoly
napliiovan. Efektivita, ucelnost a rozsah koncepéniho planovani Skoly je vzhledem
k podminkdam a velikosti piedSkolniho zafizeni hodnocena priimérné.

Kontrolni mechanismy efektivné ovliviiuji organizaci a provoz MS, nejsou dostateéné
ucinné smérovany na posuzovdni a vyhodnocovani pedagogického procesu. Hodnoceni této
oblasti je priimérneé.

Uplatiiovany styl persondlniho ¥izeni velmi dobie rozviji interpersondlni vztahy
v pracovnim kolektivu a je motivujici pro vyrovnany pracovni vykon. Zpusoby ¥izeni, které
sméiuji k vedeni a motivovdni pracovnikii jsou hodnoceny velmi dobre.

V souhrnném hodnoceni vede zpiisob Fizeni Skoly k zabezpeceni priimérnych podminek pro
celkovy chod MS.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Kontrolované obdobi - kalendaini rok 2000.

Matetské skole byly v roce 2000 Skolskym tfadem Ostrava piidéleny neinvestiéni prostiedky
ze statniho rozpoctu, které v plné vysi vycCerpala.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii
Kontrolované obdobi - kalendarni rok 2000.

Stanoveny byly zdvazné ukazatele mzdové regulace, limity po¢tu zaméstnancii a prostredky na
platy. Jejich kontrolou bylo zjisténo:

- limit po¢tu pracovnikl byl dodrzen,

- limit prostfedkl na platy byl dodrzen.

Kontrolované obdobi za oblast personalni a platovou: stav ke dni kontroly.

Odménovani zaméstnancti matetské Skoly je v souladu s platnymi pravnimi piedpisy pro oblast
odmenovani zaméstnancii rozpoctovych organizaci. Vnitini platovy ptedpis a kolektivni
smlouva funkéné upravuje a dopliuje nékteré obecné zavazné piedpisy. Vsichni pracovnici MS
jsou zaméstnanci Magistratu mésta Ostravy.

Reditelka mateiské $koly byla jmenovana do funkce dnem 16.12.1991 feditelem Skolského
ufadu Ostrava, v pfipad¢ jeji nepfitomnosti je zastupovanim povétrena ucitelka matetské Skoly.
Ke dni inspekce pracovalo na matetské Skole celkem 7 zaméstnanci, z toho 5 pedagogickych
pracovniki a 2 nepedagogicti pracovnici. U€itelky matefské skoly maji podle platného natizeni
vlady stanoven rozsah piimé prace s détmi ve vySi 31 hodin tydné, feditelka Skoly 18
vyucovacich hodin tydné, coz odpovida 100% pracovnim tivazklim. Popisy pracovnich ¢innosti
jsou pisemné zpracovany pro pedagogické i nepedagogické pracovniky a odpovidaji ptikladim
pracovniho zatfazeni podle katalogu praci. VSechny ucitelky matetské Skoly spliuji kvalifikacni
pfedpoklady vzdélani potfebné pro vykon prace v pfedskolnim zafizeni a vSichni pracovnici
jsou spravné zatazeni do platovych tiid. Reditelka $koly - 8. platové tiida, uditelky mateiské
Skoly - 7. platova tfida, nepedagogicti pracovnici - 2. platova tfida.

Zpusob stanoveni nendrokovych slozek platu pedagogickych a nepedagogickych pracovnikti
vychézi z vnitiniho platového pfedpisu vydaného Magistratem mésta Ostravy a je v souladu se
zakonem o platu a nafizenim vlady o platovych pomérech. Stanovené osobni ptiplatky v roce
2001 jsou diferencovany a ptiznavany zamestnanciim, kteti dosahuji velmi dobrych pracovnich
vysledkli a plni vétsi rozsah pracovnich Ukoli. Primérny osobni piiplatek pedagogickych
pracovnikli dosahoval ke dni inspekce vyse 13%, u nepedagogickych pracovnikid vyse 6%
k pfiznanym tarifnim platim.

Princip Cerpani nendrokovych slozek platu respektuje metodiku financovani rozpoctu skolstvi
na rok 2000, z kapitoly 3.4.3.3. - oblast normativniho rozpisu ukazateli mzdové regulace.
V z4jmu zajisténi rovnomeérného ¢erpani rozpoctu i rovnomeérné irovné odmeénovani v pribe¢hu
celého roku 2000 cerpala matetska Skola nenarokové slozky platu v optimalnim poméru, t;j.
z celkového objemu vyplacenych nendrokovych slozek platu bylo vroce 2000 na odmény
vycerpano 21 % a na osobni pfiplatky 79 %.
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Prosttedky fondu kulturnich a socialnich potfeb skola sdruzovala vroce 2000 spolecné
s dalSimi ¢tyfmi Skolami. Vedeni evidence zabezpecovala Matet'ska Skola Zelena.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Skolskym ufadem Ostrava byly vroce 2000 3kole pfidéleny finanéni prostiedky na nakup
ucebnich pomiicek a osobnich ochrannych pracovnich prostiedkl. Kontrolou bylo prokéazano,
ze nakoupené hracky a logopedické pomiicky jsou vedeny v operativné technické evidenci
ucebnich pomicek. Nakoupené osobni ochranné pracovni prostfedky (OOPP) byly fadné
zaevidovany na piedloZzené karty osobnich ochrannych pracovnich prostfedki. Ptidélené
finan¢ni prostfedky byly Skolou vynaloZeny efektivné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Skole v roce 2000 nebyly piid&leny ze statniho rozpoétu zadné uéelové prostiedky.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

Skole v roce 2000 nebyly piidéleny ze statniho rozpoétu zadné investiéni prostiedky.

Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Skola nezpracovava vyro¢ni zpravu o hospodateni.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze stitniho rozpocétu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Persondlni a platova dokumentace zaméstnancii je vedena piehledné, zaméstnavatel
pribéiné reaguje na zmény legislativy. V této oblasti nebylo zjisténo neefektivni
vynakladani prostiedki statniho rozpoctu.

Operativni evidence osobnich ochrannych pracovnich prostiedkit a ucebnich pomiicek je
piehlednd. Kontrolou piidélenych prostiedkit nebylo 7jisténo nehospoddarné nebo
neefektivni hospodaieni s piidélenymi statnimi finanénimi prostiedky.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

V pribéhu komplexni inspekce byli rodice prostfednictvim dotaznikli vyzvani k vyjadieni
svych nazord na kvalitu sledované MS. Vyplnénim dotaznikli zareagovalo 79% dotdzanych
rodi&t a jejich vyjadieni svédéi o vyrazné pozitivnim hodnoceni MS téméf ve viech oblastech.
Vys§i mira kritiky se objevila pouze u hodnoceni materilné-technického vybaveni MS a
vybaveni zahrady. Z vysledkt také vyplyva, Ze rodice maji zdjem o zvySeni nabidky krouzkl a
uvitali by $ir$i moznosti spoluprace s MS (tvorba koncepce, programu a jeho plnéni, uéast na
akcich ap.). Mimotadné rodi¢e ocefiuji provozni podminky MS a zejména vstifcny a vlidny
pfistup ucitelek k détem.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

Rozhodnuti o zafazeni matetské Skoly do sité¢ Skol, ptredskolnich zafizeni a Skolskych
zafizeni ¢j. 01/07/99-178,

koncepce matetské Skoly,

ro¢ni plany Skoly 2000/2001, 2001/2002,

dil¢i tiidni plany,

provozni fad matetské Skoly,

zapisy z kontrol,

zapisy z pedagogickych rad za obdobi 2000/2001, 2001/2002,

evidence déti, piehled dochazky déti do MS, dokumentace o pfijimani déti,
ziizovaci listina,

organizace $koly ve Skolnim roce 2001/2002,

vnitini platovy piredpis,

Kolektivni smlouva na rok 2001,

personalni dokumentace zaméstnanct Skoly,

rozpis neinvesti¢nich vydaju pro rok 2000,

Limit mzdovych prostfedkii na rok 2000 ¢.500 ze dne 27.12.2000,
operativné technické evidence ucebnich pomicek do 100 K¢,

operativné technické evidence ucebnich pomticek od 100 K¢ do 1000 K¢,
kopie faktur za nakoupené uc¢ebni pomticky ,

karty osobnich ochrannych pracovnich pomiicek, kopie faktur za nakoupené¢ OOPP.

ZAVER

Pozitiva:

Sledovand matefska Skola je kvalitni pfedSkolni zafizeni s vSestrannou orientaci
pedagogického programu, ktery vychdzi z tradiéni struktury vychovnych slozek.

Zaméteni MS na podporu spoluprace s rodici vychazi z realné potiteby Skoly a v praxi je
realizovano.

V MS se dafi prosazovat vynikajici vnitini klima a zvySuje se otevienost MS vii€i vetejnosti.

Prace s détmi je realizovana zodpovédné na zdklad€ dil¢iho planovani, které umoZiuje
kvalitni vykon ucitelek.

V pedagogickych ptistupech je preferovana vysoka citlivost vii¢i détem a dliraz na vytvaieni
velmi pozitivnich vztaht.

Velmi dobfte jsou hodnoceny prostorové podminky.

MS je aktivni ve smyslu prezentace své ¢innosti na vefejnosti, u¢inné spoluprace se zakladni
Skolou.

Zplisob organizace vytvaii prehledné podminky pro cinnost MS, zabezpecCuje stabilni
prostiedi détem, jednozna¢né pracovni podminky zaméstnanctim.

Negativa:
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e Vnitini vybaveni MS a stdvajici vybaveni uebnimi pomiickami a hrackami je pod urovni
béznému standardu, vede ke snizovani podnétnosti pedagogického procesu a zvySovani
naro¢nosti prace s détmi.

e Planovani nepostihuje koncepcné cely ramec redlnych aktivit Skoly a prezentuje spiSe
deklarativni pojeti v piistupu k jeho zpracovani.

e Styl fizeni ovliviluje podminky Skoly zejména operativnim rozhodovanim, nevyskytuje se
v ném dostatek koncepcénich prvki.

Mateiska Skola je dle konkrétnich zjisténi hodnocena jako kvalitni piedSkolni zaiizeni,
které vytvari také pozitivni pedagogickou osvétu pro rodicovskou veiejnost. V tomto ohledu
je &innost MS pro rodice i déti velkym p¥inosem. Dle konkrétnich zjisténi vykazuje velmi
dobré vysledky v oblasti pribéhu a vysledkit vzdélavani, oblast podminek vzdélavani je

celkové hodnocena priimérné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jarmila Spanihelova oo,
Clenové tymu Mgr. Hana Stefkovd oo,

Dalsi zam&stnanci CSI Zdenka Trubacdova
Ludmila Kubicova
Oldfiska K¥enkova

V Novém Ji¢in€ dne 12. listopadu 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
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Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 12. listopadu 2001

Razitko

Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Miluse Kozusnikova

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditel(ka) Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji prithéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

[ Adresat

| Datum ptedédni/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;. |
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inspekéni zpravy

jednaciho protokolu CSI

Mésto Ostrava, Méstsky obvod Marianské
Hory a Hulvaky,

Premyslovci 63,
709 36 Ostrava -Marianské Hory

Ptislusny organ statni spravy 2001-11-27 144 231/01-11084
Krajsky urad Moravskoslezského kraje,

odbor skolstvi, mladeze a sportu

28. Rijna 117, 702 18 Ostrava 2

Ztizovatel: 2001-11-27 144 232/01-11084

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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