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Pifedmét inspekéni ¢innosti
Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkti vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisl, se zaméfenim na netispéSnost
ve spolecné ¢asti maturitni zkousky (dale ,,MZ*) ve Skolnich letech 2015/2016 az 2017/2018
do data inspekéni Cinnosti.

Charakteristika

Prispévkova organizace Sttedni odborné ucilisté, Sedl¢any, Petra Bezruce 364 (dale ,,8kola®)
vykonéva €innost stfedni Skoly, domova mladeZe a Skolni jidelny.



Skola poskytuje stfedni vzdélani s vyuénim listem v sedmi oborech vzdélani a stfedni
vzdélani zakoncené maturitni zkouskou v oboru 64-41-L/51 Podnikani - nastavbové studium
v denni a dalkové formé (dale ,,maturitni obor*). Ke dni inspek¢éni ¢innosti se ve $kole
vzdélavalo celkem 209 zak, z toho v maturitnim oboru 69 (k 30. 9. 2017 vykazano 81 zaku
ve dvou tiidach denni formy a tfech tiidach dalkové formy). Zadni Zaci maturitniho oboru
neméli specidlni vzdélavaci potieby.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve vedeni Skoly nastaly od posledni inspekéni ¢innosti personalni zmény (v roce 2016 novy
feditel a zastupce pro teoretické vzdélavani). Predlozené koncepcni zaméry rozvoje Skoly
jsou zaméfeny hlavné na vytvareni podminek pro vzdélavani, zlepSeni vysledkl vzdélavani
je zminéno pouze obecné. V systému fizeni a kontroly byly zjistény dil¢i nedostatky.
Rozdéleni delegovanych kompetenci neni plné adresné (napf. nejednozna¢na odpovédnost
za feSeni neomluvené absence zakt, neprikaznost dodrzovani stanovenych pravidel
pro konani dodate¢né klasifikace zaki). Na vysvédceni nebylo ve $kolnim roce 2016/2017
hodnoceno chovani u zédkt denni formy nastavbového oboru vzdélani, nebyla fadné
zvefejnéna nabidka povinnych a nepovinnych zkousek profilové ¢asti MZ.

Uspé&snosti zaki se zabyvala podrobngji hlavné metodicka komise vieobecné vzdélavacich
pfedmétt, projednavana byla také na jednanich pedagogické rady. Pfijata opatieni
ke zvySeni uspé&Snosti zakt pii MZ vedeni skoly zaméfilo hlavné na zlepSeni vysledkd
V matematice, piestoze neuspé$nost zaki byla vyssi iV jazykovém vzdélavani. Pii fizeni
vzdélavani feditel Uzce spolupracuje se zastupkyni pro teoretické vzdélavani, na kterou
pfenesl vyznamnou c¢ast organizacnich a kontrolnich pravomoci (v€etné hospitacnich
povinnosti). Hospita¢ni ¢innost za Géelem zlepSeni vysledki MZ probihala v letoSnim
Skolnim roce hlavné v matematice. Dale byla hospitovana také vyuka anglického jazyka
a Geského jazyka a literatury u uditelky, kterd nastoupila do $koly nové. Vyuka ¢eského
jazyka a literatury v dalsi tiid¢ a vyuka némeckého jazyka i ptes vyse zminénou neuspésnost
zak hodnoceny nebyly. Zrozhovort s pedagogy i z materiald vyplynulo, Ze zavéry
Z hospita¢ni ¢innosti jsou s uciteli feSeny individudlné a nasledné projedndvany zobecnéné
na pedagogickych radach, v€etné doporuceni a opatieni pro dal§i vzdélavaci Cinnost.
Ze zaznami z pedagogické rady, z jednani metodickych organti (pfedmétovych komisi)
a z rozhovord s pedagogy je ziejmé, ze uvedené poradni organy se problematikou MZ
zabyvaji hlavné v organizacni roviné. Sjednocovani pedagogickych pfistupti, vyvozovani
systémovych opatieni (napf. zobeciovani zjiSténych pftileZitosti pro zvySeni aktivity zaki,
pouzivani efektivnéjSich metod a forem prace) nebylo zjisténo.

Ve skolnim vzdélavacim programu maturitniho oboru vzdélani v souvislosti s dlouhodobou
netspésnosti zaka ve spolecné ¢asti MZ nedoslo ke zménam, hodinove dotace jazyka jsou
posileny vzdy pouze minimalné jednou hodinou z disponibilnich hodin.

Vyuku ptedméti spolecné ¢asti MZ zajisStuje pét odborné kvalifikovanych pedagogti. Uciteli
s ptislusnou predmétovou specializaci je zajisténa plné vyuka matematiky, ptiblizné z 69 %
vyuka cizich jazykli a z 34 % vyuka ¢eského jazyka a literatury. Pedagogové ptisobi ve skole
dlouhodobé¢, pouze jedna vyucujici (Cesky jazyk a literatura, anglicky jazyk) je ve Skole
prvnim rokem. Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) je planovité,
vychazi z potieb Skoly i zajmu jednotlivych uciteld. Poznatky z DVPP jsou sdileny
a vyhodnocovany v pedagogické radé. V piipadé ucitelti predmétl spoleéné ¢asti MZ bylo
DVPP v uplynulych tfech letech zaméfené na pribéh a hodnoceni maturitnich zkousek
(hodnotitelé ustnich zkousek). V poslednim roce se vyucujici cilené tcastni 1 seminait
v oblasti didaktiky a metodiky vyuky.



Pro vyuku Skola vyuziva bézné uCebni pomticky napi. kalkulacky, ukazky textl, typové
tlohy z didaktickych test vyuzitych v minulych zkugebnich obdobich. Ugelné byly vyuzity
zaznamoveé archy pro nacvik pisemné prace.

Spoluprace vedeni skoly s vychovnou poradkyni, Skolni metodi¢kou prevence, tfidnimi
uCiteli adalsimi pedagogickymi pracovniky v oblasti identifikace zaka ohroZenych S$kolni
neaspé&$nosti a prijimani individualnich opatieni neni dostateéné efektivni. Skolni poradenské
pracovisté neanalyzovalo pficiny neuspéchu zakti v prib¢hu vzdélavani ani pii jeho ukoncovani
MZ. Navrhované podpiirné aktivity (konzulta¢ni hodiny) nebyly zaky ve vétsi mitre vyuzity.
Vysoky pocet omluvenych a neomluvenych hodin ve vyuce predev§im v denni formé
vzdé€lani je jednou z vyraznych pfi¢in neuspéSnosti zaki v pribéhu vzdélavani a u MZ
(v priméru cca 177 omluvenych hodin na zdka za Skolni rok). Pracovnici Skolniho
poradenského pracovisté se systémové feSenim vysoké absence zaku a zaSkolactvim
nezabyvali, Zadna koncepc¢ni opatieni ke zlepSeni nebyla pfijata.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V ceském jazyce a literatufe v maturitnim ro¢niku byla vénovana pozornost ptipravé zaki
na pisemnou praci a ustni zkousku spole¢né ¢asti MZ. Duraz byl vhodné kladen na podstatné
znaky a moZznosti uziti funkénich stylii, slohovych postupii a utvart. Pfi analyze ukdzek
z cviénych pisemnych zakovskych praci ucitelka usilovala o zapojeni zakid do vyhledavani
chyb, jejich analyzy, odlivodiiovani a napravy. Aktivni v8ak byli jen nékteti Zaci a jejich
znalosti v této oblasti byly slabé. Prilezitosti k rozvoji zakovskych komunikacnich
kompetenci byly jen malo vyuzity, uCitelka se ¢asto spokojila s kratkymi az jednoslovnymi
odpovéd'mi. Vyklad spravné zdiraznoval literarnéhistoricky kontext literarnich d¢l, probihal
vSak vyrazné frontdln€é. Vyucujici zaklim ptredévala hotové poznatky, pozndmky jim
diktovala. Znalosti zakli o jednotlivych autorech nebyly cilen¢ vyuzity, ackoli §lo o dila,
kterad byla zatazena v Zdkovskych seznamech literarnich dél k MZ. V prvnim ro¢niku se
vyucujici snazila formou rozhovoru motivovat zaky k cetb€, vhodné rozvijela jejich kulturni
povédomi odkazy na filmovou tvorbu. Aktivizovat se dafilo jen pfiblizné tfetinu zZakl. Dalsi
vyuka byla zaloZzena na porovnani nékolika vhodn& vybranych projevii. Zaci viak pii praci
s textem méli kratky Casovy prostor pro Cetbu a nalezeni podstatnych odlisnosti, jejich
¢innost proto byla jen ¢astecné efektivni. Zaveér hodiny provadéla vyucujici spravné spolecné
se Zaky.

Ve vyuce anglického jazyka a konverzace v anglickém jazyce zvolené metody a formy prace
neodpovidaly urovni znalosti Zakl, chybél individualni pfistup a diferenciace vyuky.
Ptevazujici frontalni vyuka a absence aktivizujicich vyukovych metod nepftispivaly k rozvoji
feGovych dovednosti zakt a jejich zapojeni do procesu u¢eni. Ve vét§iné€ hodin se nedafilo
udrzet cizojazy¢né prostiedi, na strané ucitelky i Zakt pfevazovala komunikace v matefském
jazyce. | z&kladni pokyny k vypracovani tikola ucitelka vétSinou sdélovala v Cesting. Také
zéaci v jednoduchych komunika¢nich situacich reagovali ¢esky. Ve vSech hodinach byla
realizovana poslechova cviceni s néaslednym provéfenim stupné porozuméni, a to bud’
pisemnou, nebo Ustni formou. Nejslab§im mistem vyuky byla velmi mald frekvence
zakovskych interaktivnich Cinnosti, ve struktufe hodiny jim nebyl vytvofen dostate¢ny
prostor pro realizovani dialogti, pii nichz by se ucili pfirozenému projevu a spravné vétné
intonaci. Slovni zasoba nebyla procvi¢ovana ve vhodnych komunikaénich situacich, zaci
s ni byli seznamovani piekladovou metodou. Rozvoj kompetenci k uceni (préace se slovniky,
s autentickymi materidly) nebyl ve vyuce podporovan. ProcviCeni, zavéreéné shrnuti
probraného uciva a hodnoceni prace zakl nebylo provadéno, chybéla tak zpétnd vazba
vypovidajici o pochopeni uc¢ebni latky a o uspésnosti prace zakda.



Vyuka matematiky byla vedena zkusenou uéitelkou, ktera pii vyuce vhodné¢ stiidala frontalni
spole¢nou praci zakd s jejich samostatnymi vypoéty. Zakim byl vzdy poskytovan
dostate¢ny Cas na volbu strategie dalSiho postupu feseni, béhem kterého ucitelka prochazela
ttidou a individudlné poskytovala formativni zpétnou vazbu. V piipadé zjisténi vétSich
problému fidila ucitelka demonstrac¢ni vypocet piikladu na tabuli, pfi kterém poukazovala
na obtizna nebo problematickd mista, pfipadné mozné varianty feSeni. Zaky vhodnym
zpusobem podnécovala v dalsi praci a poskytovala jim pfipadné povzbuzeni. Ptilezitosti
k sebehodnoceni a vzdjemnému hodnoceni zaku vytvarela méné. Chybéla analyza duvodd,
pro¢ nektefi zéaci vtéchto vypoctech selhali a nedosli ke spravnym vysledkiim.
Pro uspésnéjsi zaky méla piipravenou alternativni praci, vyuzivala jak dataprojektor, tak
nakopirované dlohy. Zakyng, ktera se piipravovala na MZ z tohoto pfedmétu, pracovala
ve vétsi ¢asti hodiny individudlné a feSila vybrané ulohy z ptfedchozich maturitnich testi.
Cast zaki spoléhala na vypracovani uloh ugitelkou ¢ spoluzéky. Nedostatky se vyskytovaly
I v matematickych postupech na tGrovni uciva zakladni Skoly (napf. elementarni vypocty
s procenty, Upravy linearnich rovnic a zlomku, aplikace Pythagorovy véty).

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola uskuteéiiuje nastavbové studium v oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikani dlouhodobg,
zvlasté v dobé jeho zavedeni byl o tento obor znaény zéjem. V poslednich letech poptavka
po absolventech tohoto oboru vzdélani mezi zamé&stnavateli poklesla. Mezi zaky tohoto
oboru pievazuji absolventi §koly ihned po ziskani vyu¢niho listu. Je zfejma mensi motivace
zakl studium dokoncit, coz ma vliv i na ¢asté odchody zaka v priibéhu studia (ptisobi napt.
zvySeny zajem zameéstnavatelll o zdky s vyucnim listem) a nizkou uspéSnost ve spolecné
¢asti MZ. Ve $kolnim roce 2016/2017 zahajilo vzdélavani v nastavbovém studiu v denni
formé& 48 zak 1. a 2. ro¢niku, tspésné ho ukoncilo 34 Zaki. Stejny trend je patrny v dalkové
formé vzdélavani. Ve Skolnim roce 2016/2017 zahajilo vzdélavani 53 zaka 1. az 3. ro¢niku,
uspésné ho ukoncilo 40 zakl. Nejvyssi pocet zaki, ktefi z divodi vysoké absence
a nesplnéni pozadavkl predcasné vzdélavani ukonci, je predevSim v prubéhu 1. rocniku.
Uvedena zjisténi dokladaji, Ze systém priibézného hodnoceni a ptipravy na MZ neni vhodné
nastaven vzhledem Kk o¢ekavanym vysledkim vzdélavani a neodrazi realné znalosti
a dovednosti zak.

Vysledky zaka ve spolecné ¢asti MZ jsou dlouhodobé neuspokojivé (napf. v ¢eském jazyce
a literatufe jsou od roku 2013 horsi, nez je primérna netispéSnost zakl nastavbového studia
za celou CR, v roce 2016 byly horsi ve viech predmétech). Z udajii o ukon¢ovani vzdélavani
v roce 2017 vyplyva, Ze hruba netispéSnost (podil Zakd, ktefi nekonali zkouSku nebo neuspéli
v jarnim ani podzimnim terminu, z celkového poctu piihlasenych zaki) dosahla 57,1 %.
V ptipadé zakt dalkového studia, kde 1 po podzimnim terminu uspéli pouze tfi Zaci z 12,
¢inila hrubé netspésnost 75 %. Z podrobné analyzy vysledkti vzdélavani zakti maturitniho
ro¢niku ve Skolnim roce 2016/2017 vyplyvaji vyrazné horsi vysledky zakd u MZ proti jejich
hodnoceni v pribéhu a na konci posledniho ro¢niku vzdélavani. Maturitni ro¢nik Gspé$né
ukoncilo 28 zaki, z nich u MZ bylo po jarnim a podzimnim terminu Gspé$nych celkem
pouze 12.

Skola priib&zné sleduje vysledky vzdélavani na Grovni t¥id i jednotlivei v ramei Gtvrtletnich
jednani pedagogické rady. Zakom sriziky $kolniho neuspéchu nabizi pedagogové
doucovani, ale napf. z matematiky na konzultace zaci dochdzeji minimalné. Efektivita téchto
aktivit je vzhledem k vysoké neuspés$nosti zaki u MZ nizka.

Pfijimani uchazecii pro Skolni rok 2017/2018 probéhlo s vyuzitim jednotné pfijimaci
zkousky (60 % vliv na potradi uchazece) a s piihlédnutim k prospéchu v piedchdzejicim



vzdélavani. Jiné ovéfovani vzdélavacich piedpokladii (ve vztahu ke spolecné casti MZ)
neprobihd. V minulych letech Skola ptijimala uchazeCe pouze na zakladé prospéchu
Vv pfedchozim vzd€lavani. Spodni hranici iispéSnosti Skola nestanovovala, ptijati byli vSichni
uchaze¢i. Vysledky z pfijimaciho ftizeni vroce 2017/2018 dokladaji slabé vysledky
pfijimanych zaku zejména v matematice. Benevolentné nastavena kritéria pfijimaciho fizeni
jsou vyznamnym faktorem ovliviiujicim negativné jak GispéSnost zakt v prubéhu vzdélavani
a vysoky pocet zaku, kteti pfedCasné vzdélavani ukoncuji, tak pii jeho ukoncovani MZ.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Klesa zajem o nastavbovy obor vzdélani 64-41-L/51 Podnikani, pocty pfijimanych Zaka
i jejich studijni ptedpoklady

- Podil zakl nastavbového oboru vzdélani pred¢asné ukoncujicich studium je dlouhodobé

vysoky
Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni
- Zaci nastavbového studia jsou dlouhodobé netsp&sni ve spoleéné &asti MZ
- Vysledky MZ jsou vyrazné horsi nez klasifikace zaki v poslednim ro¢niku vzdélavani

- Prokazované znalosti a dovednosti zdkli ve vyuce predmétii spoleéné cCasti MZ
neodpovidaji ocekédvanym vystupim ramcového vzdélavaciho programu

- Utinnost kontrolni ¢innosti vedeni $koly je nizka

- Zaci jsou pii vyuce zv1a§té jazykového vzdélavani malo u¢inné aktivizovani, nedtislednd
jsou rozvijeny jejich komunika¢nich dovednosti, chybi vyrazné&jsi diferenciace a funkéni
zavéry hodin

- Cast hodin predméti spoleéné ¢asti MZ neni realizovana uditeli s predmétovou
specializaci

- Poradenské sluzby jsou poskytovany zakiim nastavbového oboru vzdélavani znaéné
formalné

- Systém podpory neprospivajicich zaki (vCetné zaku s vysokou absenci) neni dostate¢né
funkéni

- Do roku 2016/2017 byli pfijimani vSichni uchaze¢i bez ohledu na jejich studijni
predpoklady

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zintenzivnit DVPP zaméfené na didaktiku a metodiku vyuky predmétd spolecné Casti
MZ, posilit jeho zaméfeni na oblast prace se Zaky ohroZzenymi Skolni netisp&Snosti

- Nastavit efektivni kontrolni systém zejména v oblasti pribéhu a vysledkt vzdélavani
véetné vyhodnocovani a pfijimani opatieni K jejich zlepSovani

- Pfi pfijimani uchazect zohlednovat jejich studijni prfedpoklady (napf. nastavit minimalni
pozadovanou Gispé$nost V piijimacim fizeni)

- Zlepsit funkénost systému podpory neprospivajicich zakl, pfijmout U¢inngjsi opatieni
ke snizeni absence



Uplatiovat systém pedagogicky zduvodnéného hodnoceni vysledkii vzdélavani
a klasifikace zaku

Zvysit podil vyuky predmétt spole¢né ¢asti MZ uciteli s piislusnou pfedmétovou
specializaci

Zvazit podani zadosti o vymaz oboru vzdélani s maturitni zkouskou (64-41-L/51
Podnikani) z rejstiiku kol a skolskych zatizeni

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli §koly

ve

lhiité do 30 dnii prijmout opatieni k odstranéni nedostatki zjisténych p¥i inspekéni

innosti a ve stejné Ihité o pFijatych opatienich pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekci.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiredofesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zatizeni ze dne 28. 3. 2018
Ztizovaci listina ze dne 6.6. 2011, ve znéni posledniho Dodatku ¢. 7 ze dne 19.9.2016
Jmenovani feditele skoly, ¢j. 016296/2016/KUSK, s u¢innosti od 15. 2. 2016
Potvrzeni feditele Skoly na dobu neurcitou, ¢j. 077657/2016/KUSK, ze dne 25. 5. 2016
Aktualni 8kolni vzdélavaci program oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikani
Skolni #ad, platny od 1. 9. 2017
Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly za skolni rok 2015/2016 a 2016/2017

Zépisy z metodické komise vieobecné vzdélavacich predméti, Skolni roky 2016/2017
a 2017/2018

Koncepce rozvoje 2017 - 2023 ze dne 1. 9. 2017

Celoroéni plan prace ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018

Hospitacni zaznamy, Skolni rok 2017/2018

Inspekéni zprava ze dne 10. 4. 2015, &. CSIS-517/15-S

Webové stranky Skoly www.sousedl¢any.cz

Skolni matrika - aktualni stav

Rozvrh vyucovacich hodin, Skolni rok 2017/2018, obor vzdé¢lani 64-41-L/51
Podnikéani

Prehledy prospéchu zakl vcetné maturitnich zkousek, Skolni roky 2015/2016
a 2016/2017

Zaznamy z pedagogické rady, skolni roky 2016/2017,2017/2018

Kritéria pfijimaciho ¥izeni — $kolni roky 2015/2016 — 2017/2018; Udaje o piijimacim
fizeni ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 (vysledkova listina z prvniho kola);
Vykazy o piihlasenych a ptijatych podle stavu k 31. 5. 2015, 2016 a 2017
Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikt, plan DVPP pro $kolni
rok 2017/2018

Ttidni knihy, $kolni roky 2015/2016 az 2017/2018 (k terminu inspekce)



21.  Portfolio Skolniho poradenského pracovisté ve Skolnich letech 2016/2017
a2017/2018 k terminu inspekéni ¢innosti

22.  Program poradenskych sluzeb ve Skole platny od 1. 4. 2017

23.  Minimalni preventivni program 2016/2017, véetné evaluace

24.  Krizovy plan Skoly - priméarni prevence socidlné¢ patologickych jeva platny
od 17. 6. 2017; Program piedchazeni Skolni netspéSnosti platny od 3. 4. 2017

25.  Zapis zjisténi z inspekeni Cinnosti, doklad ze dne 5. 4. 2018

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedo¢esky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pifipadné prostiednictvim datoveé schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukdm feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovei je zpriva zvefejnéna na webovych strankach Ceské 8kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni inspektor Mgr. Jaroslav Loucka, v. 1.
Mgr. Eva Vachatova, skolni inspektorka Mgr. Eva Vachatova, v. r.
Ing. Pavel Camsky, $kolni inspektor Ing. Pavel Camsky, v. 1.

V Pardubicich dne 14. 5. 2018

Datum a podpis ieditele §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Ing. Jiti Kolin, feditel §koly Ing. Jifi Kolin, v. .

V Sedl¢anech dne 30. 5. 2018



