Vlastní hodnocení školy

Toto vlastní hodnocení školy je zpracováno za období tří školních roků, 2016/2017 a 2017/2018, 2018/2019. 

Návrh struktury vlastního hodnocení školy byl projednán s pedagogickou radou 24.8.2018.

Vlastní hodnocení školy bylo projednáno na pedagogické radě dne 29.8.2019
Vlastní hodnocení školy je zpracováno podle vyhlášky č. 15/2005 Sb., její novely č. 225/2009 Sb., kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých záměrů, výročních zpráv a vlastního hodnocení školy a je zaměřeno na: 

a) cíle, které si škola stanovila zejména v koncepčním záměru rozvoje školy a ve školním vzdělávacím programu, a jejich reálnost a stupeň důležitosti,

b) posouzení, jakým způsobem škola plní cíle podle písmene a) s přihlédnutím k dalším cílům uvedeným zejména v rámcovém vzdělávacím programu a odpovídajících právních předpisech,

c) oblasti, ve kterých škola dosahuje dobrých výsledků, a oblasti, ve kterých je třeba úroveň vzdělávání zlepšit, včetně návrhů příslušných opatření,

d) účinnost opatření obsažených v předchozím vlastním hodnocení.

Hlavní oblasti vlastního hodnocení školy:

a) podmínky ke vzdělávání,

b) procesy -průběh vzdělávání,

c)   výsledky vzdělávání 
d) spolupráce s rodiči, vliv vzájemných vztahů školy, žáků, rodičů a dalších osob na výchovu a vzdělávání,
e) řízení školy, kvalita personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků,

f) úroveň výsledků práce školy, zejména vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům.

Zjištěný stav na začátku sběru informací

Z analýzy za uplynulé období vyplynula nutnost nadále věnovat pozornost zlepšení věcného prostředí, motivaci rodičů k aktivní spolupráci, zaměření na individuální přístup k dětem. Pozitivní je profesionální úroveň učitelek, kladný vztah všech zaměstnanců k dětem, podnětné, pohodové prostředí a příznivá atmosféra, propojení vzájemného života tříd, správná životospráva. Stávající materiálně-technické podmínky školy učitelé  využívají. 
1.  Zpracování vlastního hodnocení


1.1 Příprava hodnocení 


Na pedagogické radě zaměstnanců školy v roce 2018 byla projednána podstata vlastního hodnocení a jeho cíle a návrh struktury vlastního hodnocení školy. Vzhledem k velikosti školy nebyl vyčleněn tým pracovníků pro zpracování hodnocení, na hodnocení se budou podílet všichni pedagogičtí pracovníci. 

Kompetence pracovníků, zodpovědných za  sběr a vyhodnocování informací. byly určeny následovně:
	Pracovní zařazení
	Jméno
	Sledovaná oblast hodnocení 

(kompetence)

	Ředitelka školy
	Mgr. Jarmila Klímová
	DVPP

Podmínky ke vzdělávání

Personální podmínky Spolupráce se zřizovatelem

	Zástupce ředitelky školy
	Helena Andrýsková
	Analýza ( ve spolupráci s ostatními zaměstnanci )

Spolupráce s rodiči


Na uvedené pg.radě byl dohodnut harmonogram vlastního hodnocení školy:

	Projednání struktury hodnocení
	Pedagogická rada, srpen 2018

	Dotazníkový průzkum mezi rodiči
	říjen 2017

	Dotazníky  pro zaměstnance
	průběžně 

	Projednání hodnotící zprávy
	Pedagogická rada, srpen 2019


1.2 Sběr a třídění informací 
Informace pro vlastní hodnocení byly čerpány z těchto zdrojů:

a)   pedagogická dokumentace (ŠVP,TVP, záznamy z pedagogických rad) a záznamy o  
      dětech

b)   ankety a dotazníky, které byly předány zaměstnancům a rodičům
c)   rozhovory 

d) výstupy z vlastní kontrolní a hospitační činnosti, hospitací, pozorování 

e) písemné  podklady (posudky, hodnocení, inspekční zprávy, záznamy z kontrol, auditů apod.)

V minulosti byly využívány různé způsoby získávání údajů od dětí, rodičů i pedagogů.

Při nejjednodušším způsobu byli rodiče požádáni o vyjádření – co se jim na škole líbí či nelíbí. Získali jsme tak velké množství údajů jako podkladů pro úpravu školního řádu, věkového složení tříd, zájmových činností dětí, organizace stravování apod.
Kritéria hodnocení (= ukazatelé kvality ) jsou součástí školního vzdělávacího programu.

2. Hlavní oblasti vlastního hodnocení školy

2.1 Podmínky 

    a) zjištěné výsledky

Zájem a aktivita dětí jsou navozovány vstřícným, estetickým a podnětným prostředím. Pozitivně je hodnocen respekt k přirozeným potřebám dětí, personální zajištění umožňuje postupné vstávání dětí po odpoledním odpočinku. Útulnost byla umocněna novými dekoracemi na stěnách.  Sociální zařízení ve všech třídách je rekonstruováno. Třídy jsou vybaveny novým nábytkem, hračky a pomůcky jsou i zde dětem dobře přístupné.  Nábytek pro děti ve všech třídách je autometricky odpovídající. Prostorové řešení mateřské školy je optimální. V mateřské škole je bohatá nabídka didaktických pomůcek a hraček, které jsou průběžně promyšleně doplňovány v souladu se Školním vzdělávacím programem. Zaměřily jsme se na doplnění  pomůcek  a metodických materiálů k rozvoji pohybových dovedností dětí. Pracujeme na zlepšení prostředí školní zahrady, což se podařilo. Velký podíl mají rodiče dětí, s nimiž úzce spolupracujeme. Postupně zlepšujeme podmínky také ve školní kuchyni 
( nový mrazák, škrabka na zeleninu, regály ). Zřizovatel ÚMČ Brno – Žabovřesky zajistil a financoval rekonstrukci výtahu a revitalizaci zahrady včetně oplocení.
 Organizace a nabídka pitného režimu byla konzultována s pracovnicí KHS a je vyhovující. Děti mají možnost se účastnit činností ve skupinách a to při netradičních výtvarných technikách, hře na flétny, při hrách a písních v anglickém jazyce. Je zajištěna individuální logopedická péče,  výuka plavání v Plavecké škole Kometa, lekce keramiky, cvičení a na jaře škola v přírodě. 
b) identifikované problémy

Za oblast, které je potřeba nadále věnovat zvýšenou pozornost považujeme nadále školní zahradu, stav dětského brouzdaliště neodpovídá našim představám. Jeho zlepšení vyžaduje značné náklady, které zatím finanční možnosti překračují. Vzhledem k její  naléhavosti byl dán zřizovateli podnět k řešení. Plánujeme vymalování všech prostor MŠ, výsadbu stromků

( tradiční odrůdy – jeřabina, kdoule ) na školní zahradu. 
2.2 Průběh vzdělávání (procesy)
     a) zjištěné výsledky
Paní učitelky preferují prožitkové učení, činnosti pečlivě plánují,  připravují a následně hodnotí.  Stanovené cíle respektují věkové a vývojové zvláštnosti dětí i jejich osobní tempo. Spontánní a řízené aktivity se přirozeně prolínají, probíhají ve třídě i při pobytu venku. Forma provedení odpovídá danému tématu. Dětem je věnována individuální péče. Zvolené metody a formy práce nechávají většinou dětem prostor pro svobodné rozhodování, možnost volby a respektovaly jejich spontánnost. Učitelky vytvářejí pro splnění zadávaných úkolů přiměřený časový prostor. V případě nižšího zájmu nebo koncentrace pozornosti si děti mohou zvolit náhradní, pro ně zajímavější činnost. Kvalitu výchovně-vzdělávací práce příznivě ovlivňuje laskavý a vstřícný přístup učitelek.  Velmi pozitivní je časté využití školní zahrady a krásného okolí mateřské školy, zejména blízkého lesa, kde děti získávají poznatky a dovednosti přirozenou cestou a v pěkném prostředí. Velký význam má pozitivní vzor a jednotné působení všech zaměstnanců Jejich vzájemný vztah a vztah k dětem je kladný. Patrná je podpora sebedůvěry a poskytování zpětné vazby, předcházení konfliktům a jejich řešení, podpora zdravého životního stylu. Od 2.8.2008 je mateřská škola zařazena do sítě Mrkvička, ve spolupráci s firmou Ecobat je v MŠ zřízeno sběrné místo pro sběr použitých baterií, v jednotlivých třídách je samozřejmostí třídění odpadu, především papíru a uzávěrů Pet lahví.  Od září r. 2011 je mateřská škola  zapojena do projektu Celé Česko čte dětem.
b) identifikované problémy

Ve vzdělávání převažují frontálně vedené činnosti, nabídka činností k tématu není dostatečně pestrá. Nadále je nutné věnovat zvýšenou pozornost evaluaci. Vzhledem ke skladbě dětí  byly doplněny didaktické pomůcky a nabízeny činnosti v souladu s jejich zájmy. Proces vzdělávání je třeba obohatit o využití interaktivních pomůcek pro děti ( např. interaktivní knihy)
2.3 Výsledky 
a) zjištěné výsledky

Výsledky vzdělávání jsou u dětí průběžně sledovány, jsou vytvořena portfolia,  záznamy o dětech jsou pečlivě vedeny a jsou oporou  učitelkám při plánování individuální práce s dětmi i při konzultacích s rodiči.  Kompetence dětí jsou rozvíjeny.
Děti se spolupodílejí na vytváření pravidel chování, která většinou bezproblémově respektují. Velmi aktivně se podílejí na estetickém vzhledu  prostředí. Děti  cíleně získávaly praktické zkušenosti za účelem prevence sociálně patologických jevů, všestranného rozvoje jejich individuality a vzájemného respektu. 
b) identifikované problémy

Vzhledem k životnímu stylu v řadě rodin je potřeba věnovat zvýšenou pozornost pohybovým aktivitám dětí. Pokroky v získávání kompetencí je potřeba aktuálně zaznamenávat. 
2.4 Spolupráce s rodiči, se zřizovatelem, se základní školou a s veřejností
a) zjištěné výsledky

 Systém informování rodičů o výchovně vzdělávacích potřebách dětí i o celkovém dění ve škole je optimální. Pravidelně se konají třídní schůzky  a konzultace s rodiči, velký zájem je o společné akce ( besídky, společné tvoření, cvičení, atletická olympiáda , zahradní slavnost, na které se podílí i skautský oddíl, s nímž dlouhodobě spolupracujeme,  apod.)  Spolupráce se základní školou na Sirotkově ulici, kde většina našich dětí zahajuje školní docházku, je příkladná. Navázali jsme užší spolupráci také se ZŠ Náměstí Svornosti. Na obou těchto základních školách probíhají edukativně stimulační činnosti ve skupinách určené pro děti před zahájením školní docházky v doprovodu rodičů. V roce před nástupem dětí do základní školy mají rodiče možnost konzultace na společné schůzce se zástupci základní školy, v jejímž rámci se koná ukázková hodina. Několikrát do roka se konají  návštěvy v první třídě, což usnadňuje budoucím prvňáčkům nástup do školy. Ze strany mateřské školy je patrná snaha o  zapojení rodičů do života školy, zlepšení vzájemných vztahů. Rodiče mohou k anonymním dotazům a připomínkám využít schránku přání a nápadů. Za sledované období na školu nebyla podána žádná stížnost. Připomínky rodičů se řešily většinou na úrovni rodič -  učitel, pouze v některých případech se rodiče obrátili na  vedení školy. Ve spolupráci s rodiči jsou vedeny webové stránky školy, které jsou dalším přínosem pro informovanost rodičů, zřizovatele i veřejnosti o dění na škole. Přínosem byla pedagogická praxe studentek – načerpání nových podnětů, stylů práce s dětmi. V rámci spolupráce s pedagogicko psychologickou poradnou jsou řešeny nejen odklady školní docházky, ale také potřeby mimořádně nadaných dětí. Děti pravidelně navštěvují  s programem a dárky obyvatele v Domě s pečovatelskou službou  a programy v místní pobočce Knihovny Jiřího Mahena. Přístup ze strany zřizovatele je vstřícný a spolupráci lze považovat za bezproblémovou.
b) identifikované problémy

Systém písemných informací pro rodiče je potřeba zpřehlednit. Uvítaly bychom více podnětů, nápadů ze strany rodičů. Velkým problémem je omlouvání nepřítomnosti některých dětí a jejich nahlašování ke stravování po absenci. Ne vždy jsou odklady školní docházky skutečně nezbytné. 
2.5  Řízení školy, kvalita personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků
a) zjištěné výsledky

Plánování - lidských zdrojů, materiální a finančních zdrojů je promyšlené. Všichni pedagogové jsou kvalifikovaní a zkušení, pozitivní je také stabilita kolektivu zaměstnanců. Ředitelka koordinuje práci jednotlivých útvarů zejména prostřednictvím provozních porad, pedagogické rady a systémem vnitřních předpisů, které stanovují jednoznačná pravidla činnosti školy. Aktivně se spolupodílí na tvorbě školního vzdělávacího programu (dále ŠVP). Provádí osvětovou činnost.
Organizace školy - organizační struktura školy a organizační řád odpovídají požadavkům,  delegování pravomocí a povinností, správa a přenos dat a informací je optimální.  Komunikační systém má jasná pravidla.  U každého pracovníka bylo snahou najít jeho silné stránky a způsob, jak je využít v týmové spolupráci.  Patrná je podpora učitelů při zavádění změn. Pracovníci jsou informováni o možnostech DVPP. Ve sledovaném období byli proškoleni v oblastech kurikulárních, osobnostní a sociální výchovy, dopravní, pohybové a hudební výchovy, prevence úrazů a sociálně patologických jevů, psychologického a pedagogického profilu dítěte v MŠ a dětské kresby, předčtenářské a předmatematické gramotnosti a environmentální výchovy. Pro kontrolní a hospitační činnost má ředitelka školy zpracován Plán kontrolní a hospitační činnosti. Ten stanovuje frekvenci a oblasti kontrol v jednotlivých úsecích s konkrétní zodpovědností za jednotlivé oblasti (dokumentace, hospitace, prohlídky a revize). Styl jednání vedoucích pracovníků je podřízenými označován jako vstřícný s výrazným podílem naslouchání diskutovaným problémům, tvořivost a iniciativa je podporována. Mezilidské vztahy ve škole  jsou všemi pracovníky označovány jako nadprůměrné. Operativní řízení je účinné, dostatečně flexibilní a přirozeně navazuje na plánování a kontrolu.
b) identifikované problémy

Délka praxe většiny pedagogů na této škole je velmi vysoká, což s sebou nese kromě výhody načerpaných zkušeností obtíže při zavádění nových způsobů práce. Žádná z učitelek nemá vysokou školu. Je nutná důsledná kontrola plnění jednotlivých úkolů.

2.6 Úroveň výsledků práce školy, zejména vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům
a) zjištěné výsledky
Výše rozpočtu  umožňuje plánovitý rozvoj materiálních podmínek, z výsledků kontrol (audit) vyplývá  efektivita vynakládání prostředků. Kladně hodnotíme pomoc rodičů ( výtvarný materiál, hračky, knížky pro děti, pomoc při drobných opravách a na zahradě ). Ušetřené provozní prostředky umožnily investice ( zejména ve vybavenosti tříd a zahrady ). 

Škola dbala o rozvoj zdraví, zajištění optimálních podmínek pro všechny  děti i zaměstnance. Usilovala o to, aby činností školy nebylo zdraví dětí a pracovníků ohroženo nebo zhoršeno. Zajistila dětem dostatek pohybu.
b) identifikované problémy

Finanční zdroje školy neumožňují potřebné investice ( rekonstrukci sociálního zařízení pro personál, podlahy, rozvody elektřiny a vody, odpady ). Nevyhovující je stav příjezdové komunikace. Požadavky jsou pravidelně podávány na úřad městské části.

2.7 Personální zabezpečení činnosti školy

· Pedagogičtí pracovníci: 5; všechny pracovnice jsou kvalifikované učitelky MŠ a pracují na plný úvazek
· Provozní pracovnice: 2; školnice (plný úvazek  jako školnice + částečný jako topička), uklízečka ( částečný úvazek )

· Školní jídelna: 3; vedoucí ŠJ ( částečný úvazek ), kuchařka ( plný úvazek ) a pomocnice
       ( částečný úvazek )
· Účetnictví je zabezpečeno externě ( Bc. Marcela Giblová )

2.8 Prevence sociálně patologických jevů
   včetně  Preventivního programu je uvedena ve Vnitřní směrnici č. VS 31.
3. Přijatá opatření

· Výsadba stromků na školní zahradě

· Výmalba stěn MŠ a ŠJ

· omezení frontálně řízených činností, preference činností skupinových a individuálních

· pestřejší nabídka činností k tématu

· nabídka pomůcek a činností v souladu se zájmy mimořádně nadaných dětí

· zaměření na pohybové aktivity dětí, dodržování doby pobytu venku
· průběžná evaluace ( aktuální záznamy pokroků u jednotlivých dětí )

· podněcování rodičů k aktivní spolupráci

· důsledná kontrola plnění jednotlivých úkolů
· podpora  praxe studentek pedagogické školy – načerpání nových podnětů, stylů práce s dětmi
· nadále informovat zřizovatele o nutnosti rekonstrukce
přílohy: dotazníky

            analýza předchozího období

                                                                             zpracovala Mgr. Jarmila Klímová, ředitelka
Projednáno na pg.radě 29.8.2019
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