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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé¢jSich
predpisi.
Inspek¢ni ¢innost zamétfena na hodnoceni podminek a prub&hu poskytovani poradenskych

sluzeb ve skole se zaméfenim na feSeni rizikového chovani zaka druhého stupné zakladni
Skoly.



Charakteristika

Zakladni Skola a matetfska Skola Brno, Kiidlovicka 30b, piispévkova organizace (dale
,S§kola) vykonavéa ¢innost zékladni $koly (dale ,,ZS“), mateiské $koly, 8kolni druZiny
a skolni jidelny-vydejny. K datu inspek¢ni Cinnosti se ve 28 ti¥idach zakladni Skoly
vzdélavalo 708 zaku, z toho 92 se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP*). Podle
individualnich vzdélavacich plana se vzdélavalo 44 zakt. Skola se dlouhodobé profiluje
vzdélavanim nadanych a mimotadné nadanych zaki, pro 18 z nich vypracovala individualni
vzdélavaci plany. Zakladni vzdélavani probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu
s motivaénim nazvem ,Heuréka — Kiidlovickd“ a vyznacuje se zaclenovanim prvka
daltonské pedagogiky do vzdélavani. Skola aktivné spolupracuje s Pedagogickou fakultou
Masarykovy univerzity a spole¢enskou organizaci Mensa Ceské republiky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Poradenské sluzby ve $kole zabezpetuje $kolni poradenské pracovisté (dale ,,SPP%),
ve kterém pisobi vychovna poradkyné (ta pracuje i v Gzkém vedeni $koly a &innost SPP
koordinuje), dvé $kolni metodiky prevence — pro prvni a pro druhy stupen ZS, $kolni
psycholozka a dvé skolni specialni pedagozky. Na &innosti SPP se také podileji tiidni ugitelé.
Skola méa vypracovanou preventivni strategii, kterd vychazi z analyzy aktualniho stavu
a potieb, zabyva se problematikou pribézné a dlouhodobé péce o zaky s vychovnymi
problémy, vytvafenim ptiznivého socialniho klimatu ve $kole, nutnosti véasné intervence
pfi aktudlnich problémech u jednotlivych zakt a tfidnich kolektivii a pfedchazeni vSem
formam rizikoveho chovani.

Skolni metodi¢ky prevence poskytuji pedagogiim zejména metodickou podporu formou
konzultaci. Otazky spojené sindividualnimi problémy zakt a s klimatem tiid jsou
projednavany pii bézném kazdodennim kontaktu pedagogu, na pracovnich a ¢tvrtletnich
pedagogickych poradach a na pravidelnych poradach SPP. Pracovnice SPP se oficialng
schézeji pouze jednou za dva mésice, coz nevytvaii optimalni podminky pro efektivni
vyhodnocovani u¢innosti piijatych opatfeni V jednotlivych feSenych ptipadech. Duraz
je v této oblasti kladen pfedev§im na praci tiidniho ucitele s zakovskym kolektivem. Dalsi
standardni ¢innosti souvisejici se spolupraci s tfidnimi uciteli pfi zachycovani varovnych
signalti spojenych s moznosti rozvoje rizikového chovani u jednotlivych zak a tiid
a participaci na sledovani urovné rizikovych faktort, které jsou vyznamné pro rozvoj
rizikového chovani ve Skole, systémové neprovadéji. Rovnéz neni dobie koordinovana
¢innost téidnich uciteld, individualni a skupinové prace se zaky s obtizemi v adaptaci,
se socialng-vztahovymi problémy, srizikovym chovanim a problémy, které negativné
ovlivituji vzdélavani zakh. Tiidni ulitelé se pii vyskytu rizikovych jevl fidi vnitfnimi
pravidly nastavenymi ve Skolnim fadu, preventivnim programu Skoly, preventivni strategii
a krizovém planu. Schazi cilené ovétovani tcinnosti aplikovanych pravidel.

Z4ci maji k dispozici béznou i elektronickou schranku divéry, mohou vyuzivat konzultaéni
hodiny ugiteli a pracovnic SPP. Skola si neovéiuje divody, pro¢ jsou tyto nastroje
vyuzivany minimalné. Pravo zdka vyjadfovat se ke vSem rozhodnutim tykajicim
se podstatnych zalezitosti jeho vzdélavani je zaruceno ve Skolnim tadu, prostor
pro participaci zakt na chodu $koly nabizi Zakovska rada. Aktualni Skolni fad ani jiné
dokumenty $koly nenabadaji zaka, aby oznamil napf. tfidnimu ugiteli, pracovniku SPP nebo
jinému pedagogovi $koly, v n&jz ma davéru, Zze jemu nebo jinému zaku nékdo ublizuje,
ohrozuje jej nebo zastraSuje, Ze se stal on sadm nebo jiny Zzak Skoly obéti Sikany
&i kybersikany. Skolni fad v podminkéch pro dokladani dtivodu nepfitomnosti, omlouvani
neucasti zaka ve vyucovani uklada zdkonnému zastupci povinnost pti piedem neplanované



absenci zaka oznamit tfidnimu uciteli nebo zastupujicimu tfidnimu uciteli divody
nepiitomnosti zaka ve vyuCovani nejpozdéji do 3 kalendainich dnt od pocatku jeho
nepfitomnosti (zapisem do elektronické zdkovské knizky, osobné, telefonicky do kancelare
Skoly, SMS zpravou z pfedem dohodnutého telefonniho ¢isla, e-mailovou zpravou z piedem
dohodnuté adresy). Takto nastavené podminky komunikace nejméné v jednom piipadé
vedly k pozdnimu odhaleni zaskolactvi zaka. Pokud zakonny zastupce zaka nebo jina osoba
odpovédna za jeho vychovu z jakéhokoli diivodu pravidelné nesleduje jeho skolni dochazku
v elektronickém informaé¢nim systému $koly, vznika dle Ceské $kolni inspekce (dale ,,CSI*)
riziko ohrozeni bezpeénosti zaka. V ptipad¢ elektronického informaéniho systému totiz jina
osoba odpovédna za vychovu nemé do systému piistup. Nemiize tak preventivné sledovat
pritomnost Zaka ve Skole. Je nezbytné, aby Skola ptijala ii€inné opatieni pro eliminaci tohoto
rizika a nastavila vhodny systém bezodkladného informovani o neptitomnosti zaka ve skole.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Skolni metodi¢ka prevence pro druhy stupeii koordinuje &innosti v oblasti prevence
rizikového chovani zaki pouze ramcové. Ve spolupraci s vychovnou poradkyni, $kolni
psycholozkou a tfidni ucitelkou nezddouci projevy chovéni zaki konkrétni tfidy 9. ro¢niku
monitoruje zb&zné. Kazenské problémy této téidy fesila Skola opakovang, zabyvaly se jimi
zejména tiidni ucitelka a Skolni metodi¢ka prevence pro druhy stupen. Probéhla fada
individuélnich rozhovort, jednani vychovné komise, preventivni programy. Pfi feSeni
kazenskych provinéni Vv konkrétnich pripadech $kola spolupracovala se skolskymi
poradenskymi zafizenimi, organy socialn¢ pravni ochrany déti a sttediskem vychovné péce.
Na jednénich vychovnych komisi za tcasti zdkonnych zastupcl zdkt a ptizvanych
odbornikd Skola v jejich soucinnosti navrhovala opatfeni k zamezeni pokra¢ovani
rizikového chovéani zakt. Z téchto jednani byly potizeny zapisy, které vsak odpovédnym
0sobdm neposkytuji potfebnou zpétnou vazbu. Navrhovanad opatfeni nebyla vzdy plné
u¢inna, Skola naaktuadlni stav nereagovala dostate¢né pruzné s cilem eliminovat
pretrvavajici rizika. V ramci preventivnich aktivit realizovala ruzna dotaznikova Setieni.
Se zjisténimi dale pracovala a zafadila preventivni programy, pievazné akce zamétené
edukativné. Ve sledované tfidé byl Skolni psycholozkou pro zjisténi tfidniho klimatu
opakované¢ vyuzit sociometricky nastroj. Dalsi praci s klimatem tiidy na zaklad¢é analyzy
tohoto dotaznikového Setfeni se vSak Skola nevénovala. Ve 2. pololeti $kolniho roku
2017/2018 zde realizovali odbornici z pedagogicko-psychologické poradny program
primarni prevence zaméieny na zlepSeni napjatych vztahti mezi zaky ve t¥idé. Doporuceni
pro praci tfidni ucitelky se zaky byla uplatiovana v bézné vyuce, v hodinach osobnostni
vychovy, ktera je soucasti u¢ebniho planu $kolniho vzdélavaciho programu pro zékladni
vzdélavani, a v tiidnickych hodinach. Komunikace mezi pedagogy, SPP a vedenim $koly
0 konkrétnich problémech a nastaveni vyhodnocovéani uspéSnosti piijatych opatfeni
ve vztahu K ¢innosti SPP viak nebyla dostate¢né wginna, nebot ve sledované tiide
se dlouhodobé opakovaly podobné projevy nevhodného chovani zaki. Zabyvat se jimi bylo
ulozeno zejména tidni ucitelce, kterd, prestoze se do feSeni né€kterych situaci zapojila
i Skolni metodicka prevence pro druhy stupen, neméla kvalitni zpétnou vazbu o své préaci
a podporu, ktera by ji umoznila volbu efektivnéjSich postupt ve téidé. Na anonymni
dotaznikové Setfeni CSI zamétené na predchazeni problémim $kolou odpovédélo 24 zaki
konkrétni téidy 9. ro¢niku. Anketa potvrdila, ze klima tfidy neni optimalni. Aktudlni
hodnoceni Skolniho Zivota bylo primérné, Zaci byli ve Skole celkové méné spokojeni
amnozi napt. uvedli, Ze se citi spiSe osaméle. Ve skolnim roce 2018/2019, po zjisténi
informaci o udalostech, které se mezi zaky ttidy odehraly mimo dobu $kolniho vyucovani



prostiednictvim socidlnich siti, Skola zajistila pro zaky ve spolupraci s méstskou policii
preventivni program s tématem ,. Kybersikana“. Zorganizovala mimofadné t¥idni schiizky,
na kterych byly zakonnym zastupcum zaku tiidy pfedany informace 0 zjisténich, a pozvala
vefejnost do ,,rodiCovské kavarny* na besedu s odbornikem na problematiku bezpeénosti
na internetu. Rizikové chovani zaku $kola hodnotila podle pravidel nastavenych ve §kolnim
fadu, coz dokazuji ¢etna vychovnd opatieni ukladana po projednéni pedagogickou radou
a hodnoceni chovani zaka na vysvédéeni snizenym stupném. K pribéznému informovani
74k a jejich zakonnych zastupcti o priibéhu a vysledcich vzdélavani vyuziva ZS jiz vice let
elektronickou zakovskou knizku. Kontrolu, zda zdkonny =zastupce zaka sd¢leni
Vv elektronickém informacnim systému sleduje, provadéji tfidni ucitelé ve Etrnactidennich
intervalech prostfednictvim tisténého omluvného listu zaka, kde zakonny zastupce stvrzuje
nahled do informaéniho syst¢ému svym podpisem. Tento zpisob vsak v individudlnim
ptipad¢ vyznamné selhal. Je nezbytné, aby si Skola v Systému nastavila jednoznacny
a spolehlivy postup priabézného informovani v§ech zdkonnych zéastupcd, resp. opravnénych
0sob, a to i ve specialnich, mén¢ obvyklych ptipadech (napt. podle soudniho rozhodnuti
0 zpisobu vychovy ditéte), a uc¢inny zpisob ovéfovani pristupu vSech osob, které jsou
opravnény byt informovany, vyhodnocovani aktivit rodi¢i i postup, jak bude $kola reagovat
Vv ptipadé necinnosti zakonného zastupce zaka nebo ztraty kontaktu na né&j. V souvislosti
S podnétem bylo potvrzeno, ze v nestandardnim piipad¢ informacni systém selhal.

Zavéry
Vyvoj $kolniho poradenského pracovisté

Personalni posileni Skolniho poradenského pracovi§té o metodi¢ku prevence pro prvni
stupen a Skolni specialni pedagozky umoznilo Skole 1épe zajistovat poradenské sluzby
v rozsahu odpovidajicim poctu zaka Skoly a jejich individualnim vzdéldvacim potfebam.
Pracovnice skolniho poradenského pracovisté komunikovaly pribézné, avsak jejich ¢innosti
dosud nebyly koordinovany tak, aby spolehlivé vedly ke v¢asné diagnostice rizik. Nebyla
efektivné vyhodnocovana ucinnost uplatnénych opatieni. Velky objem standardnich ¢innosti
Skolni psycholozky tvofila koordinace a metodickeé vedeni asistentl pedagoga ve $kole,
mensi pozornost byla vénovana diagnostice a depistazi ve vztahu ke zjistovani socialniho
klimatu ve tfidach, screeningu, anketdm, dotaznikovym Setfenim atp.

Slabé stranky/a nebo prilezitosti ke zlepSeni

Systém poradenskych sluzeb ve Skole byl nastaven tak, Ze participace pedagogi
pii uplatiovani preventivniho programu Skoly v pfipadé pietrvavajicich projevi
nezadouciho chovani zaki konkrétni téidy 9. ro¢niku nebyla dostate¢né efektivni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

V ptipadé ptetrvavajicich projevii nezadouciho chovani zaku disledné a vhodné vyhodnotit
jeho zavaznost avcas efektivné spolupracovat s kompetentnimi experty ze skolskych
poradenskych zafizeni s cilem zkvalitnit praci s klimatem tfidnich kolektivu.

ZvySenim cCetnosti pravidelnych schiizek pracovnikii Skolniho poradenského pracovisté
zlepsit vzéjemnou informovanost jeho jednotlivych €lent, efektivnéji rozdélit kompetence
V ramci pracoviste tak, aby se Skolni psycholozka mohla zaméfit predevsim na konzultacni,
poradenskou praci s téidnimi kolektivy a individualni praci se zaky.



Zvazit doplnéni Skolniho fadu o informaci, aby Zaci v z4jmu predchézeni negativnim jeviim
informovali o jakémkoliv nezadoucim chovéani nebo jednéni nékterého z pedagogickych
pracovniki skoly.

Nastavit postup skoly v ptipadé neplanované nepfitomnosti zdka tak, aby vSechny osoby
odpovédné za vychovu byly v zajmu zajisténi bezpec¢nosti a ochrany jeho zdravi véas
informovany o absenci ditéte ve skole.

Zajistit prokazatelnost pfedani informaci o pribéhu a vysledcich vzdélavani zaka vSem,
které ma skola povinnost informovat, véetné pfipadd, kdy jsou osobni poméry zaka slozité
(netplna rodina, péstounska péce, ustavni vychova...). V téchto pfipadech individualné
nastavovat optimalni podminky pro poskytovani informaci zakonnym zastupcim Zzaka
a osobam opravnénym rozhodovat o podstatnych zalezitostech ditéte, napi. formou
pisemnych smluv s partnery ve vzdélavani a vychové.

Pokud jednéani se zakonnymi zastupci zaka Skoly, ktefi se opakované dopoustéji zvIlast
hrubych slovnich utoki vii¢i spoluzakiim prostfednictvim socidlnich siti v dobé mimo
vzd&lavani, ani udélena vychovna opateni nepovedou ke zlepseni stavu, doporucuje CSI
fesit situaci se statnim zastupitelstvim, organem socialn¢ pravni ochrany déti nebo organy
¢innymi v trestnim a pfestupkovém fizeni.

Zajistit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii zaméfené na zvySeni pravniho
povédomi uditelii v oblasti socialné pravni ochrany déti a rozvoj kompetenci pii praci
se zavéry soudnich rozhodnuti.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dnii pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych pri

inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $Kkolni inspekci, jaka
byla pFijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Jihomoravsky inspektorét,
K¥izova 22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina pro Zéakladni Skolu a matefskou Skolu Brno, Kftidlovicka 30b,
ptispévkovou organizaci ze dne 15. 7. 2009 vcetné dodatkti

2. Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatfizeni — Zakladni Skola IZO 048 512 630 tisk
z21.3.2019

3. Jmenovani na misto feditelky skoly ¢. j. MMB/215427/2012 s u¢innosti od 1. 7. 2012
z21. 6. 2012, Stanovisko Rady mésta Brna — prodlouZeni funkéniho obdobi feditele
Skoly o dalsich Sest let ¢. j. MMB/0226228/2018 z 28. 5. 2018

4. M 3a Vykaz o zékladni $kole podle stavu k 31. 3. 2019

R 13-01 Vykaz o feditelstvi skol podle stavu k 30. 9. 2018

6.  Skolni fad zékladni $koly &. j. Kridl/1036/2018 platny od 3. 9. 2019, ptiloha ¢. 1

o



10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.

28.
29.
30.
31.

Pokyn pro TU a TD na tfidni schiizky dne 17. 9. 2018 — soucast sesitii zapist tfidnich
schiizek a hovorovych hodin vsech tfid

Rozpis dohledl nad zaky platny ve skolnim roce 2018/2019

Elektronické t¥idni knihy dokladajici pouceni zaki o pravidlech bezpeénosti
a ochrany zdravi a 0 seznameni zaku se Skolnim fadem

Elektronické zakovské knizky zakt — pribézné hodnoceni zakt, kazenska opatieni,
zpravy/informace pro zakonné zastupce, pichled pfistupii zakonnych zastupctu
do systému (vybrany vzorek)

Elektronicka Skolni matrika — katalogovy list zaka, pfehled vychovnych opatfeni,
vypis z vysvédceni (vybrany vzorek)

Omluvny list Zaka (vzorek)

Dokumentace pedagogickych pracovnikti — nejvyssi dosazené vzdélani a absolvovani
specializa¢niho studia, pracovni naplné (vzorek)

Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté: Preventivni program Skoly pro
skolni rok 2018/2019 ze 14. 9. 2018, Skolni preventivni strategie 2017 - 2020
ze 14. 9. 2017, Plan prevence na Skolni rok 2018/2019, Program poradenskych sluzeb
ve Skolnim roce 2018/2019, Krizovy plan Skoly, nedatovano, Aktivity Skolniho
metodika prevence na 2. stupni ve Skolnim roce 2018/2019, Metodika k prevenci
a feseni kybersikany z roku 2010

Objednavka programu primdrni prevence a Zprava o prubéhu preventivniho
programu z 19. 3. 2018,

Tydenni plany prace zaki 9. ro¢niku vedené ve skolnim roce 2018/2019 (vzorek)

Osobni dokumentace zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vedena u zaka
9. ro¢niku ve Skolnim roce 2018/2019

Zapisy z téidnich schizek 17. 9. 2018 véetné prezenéni listiny — (vzorek)
Z&pis a prezenéni listina z mimotadné t¥idni schizky rodi¢t zaka 9. ro¢niku
s vychovnym poradcem 14. 11. 2018

Zépisy pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2018/2019, podklady pro
pedagogickou radu — 1. a 2. ¢tvrtleti (vzorek)

Zaznamy o jednani se zaky vedené ve skolnim roce 2018/2019

Z&znamy o jednani se zdkonnymi zastupci zaka vedené ve skolnim roce 2018/2019
Z&znamy z vychovné komise vedené ve $kolnim roce 2018/2019

Korespondence §koly s OSPOD UMC Brno-stied ze 4. 10. 2018

Vyrocni zprava o Cinnosti Zakladni Skoly a Matefské Skoly Brno, Ktidlovicka,
ptispévkova organizace ze dne 17. 9. 2018

Portfolia zakt vedena ve Skolnim roce 2018/2019 (vzorek)

Skolni vzd&lavaci program Zikladni §koly a Mateiské §koly Brno, Ki¥idlovicka,
ptispévkova organizace s nazvem Heuréka — Ktidlovicka s G¢innosti od 1. 9. 2015
vcetné dodatkl

Zapis z jednani s feditelkou $koly pfi inspekéni ¢innosti z 28. 3. 2019
Aktualni Skolni webové stranky web.zskridlovicka.cz
Inspekéni zprava €. j. CSIB-239/16-B ze 14. 3. 2016

Elektronicka anketa Ceské $kolni inspekce pro zaky 2. stupné zakladni $koly —
pfedchazeni problémim v chovani


http://web.zskridlovicka.cz/

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditelka Skoly podat p¥ipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, s piipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankdch Ceské $kolni inspekce
a v informac¢nim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marcela Hanakova, Skolni inspektorka,

vedouci inspekéniho tymu Mgr. Marcela Hanakova v. r.
Mgr. Renata Sedlakova, skolni inspektorka Mgr. Renata Sedlakova v. r.
Mgr. Helena Ondrejkova, skolni inspektorka Mgr. Helena Ondrejkova v. r.

V Brné 24. 5. 2019

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

RNDr. Jarmila Bavinkova, feditelka $koly RNDr. Jarmila Bavinkova v. r.

V Brné 24. 5. 2019



