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Je uzasné, co déti dokazi, kdyz jim k tomu dame pfilezitost.
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1.UVOD

Tato koncepce naznacuje mozné budouci sméfovani a dalsi rozvoj Matetské Skoly Vrbno nad
Lesy, Vrbno nad Lesy 26, 439 06 VVrbno nad Lesy. V koncepci, kterou stavim na své vlastni
praxi, zkuSenostech a poznatcich se vénuji pfredevsim péti zékladnim oblastem, které povazuji
ekonomicko-provozni oblast, dale organizace a fizeni a v neposledni fadé vztahy s rodici

a s vefejnosti.

Aktivni pedagogické ¢innosti se vénuji celkem témét 13 let, zacinala jsem jako pedagog
volného ¢asu v Duchcové v Domovée déti a mladeze, kde jsem vedla polytechniku, vytvarny a
turisticko- ekologicky krouzek. Byla jsem tam necely rok, jelikoz jsem zalozila rodinu. Po
matefské dovolené v srpnu 2010 jsem nastoupila jako tfidni ucitelka statni matetské skoly
Hutnicka v Mosté, kde jsem pracovala 3 mésice. Od listopadu 2010 pracuji na odlouc¢eném
pracovisti statni Mateiské $koly Jana K¥ize v Most& ( organizace 15 MS Lidicka 44 v Mostg,
v lednu 2022 organizace rozdélena a piejmenovana na 4. MS Riizové, odloucené pracovisté J.
KfiZe v Most€), kde plisobim jako tfidni ucitelka dodnes jiz 11 rokem. Stardm se o
inventarizaci majetku, atkoliv nejsem oficialné ve funkci zastupce vedouciho MS,
vykonavam c¢asto tikoly s ni spojenymi. Mam zkusenosti se zaclenénim integrovanych déti

( aspergruv syndrom, autismus, ristovy syndrom, neslyS$ici dité, déti s télesnym handicapem
— détska obrna atd). Vyzkousela jsem si také jeden rok pracovat v soukromém skolstvi jako
tfidni ucitelka. Po celou dobu své praxe jsem se dale vzdelavala ptedevsim v oblasti vychovné
vzdélavaci, absolvovala jsem fadu kurzli a seminafi, v zafi 2021 jsem zacala studovat na
Karlové univerzité skolsky management, ale z pracovnich a rodinnych dtvodut jsem byla
nucena Skolu ukoncit. V rozmezi dubna a fijna 2022 jsem se zaregistrovala do studia pro
feditele Skol a Skolskych zafizeni.

2. UDAJE O SKOLE A CHARAKTERISTIKA

Matetska Skola se nachazi v klidné casti obce Vrbno, 5 km od naseho domova.

V jednopatrové budové v hornim patie zde sidli obecni ufad, kuchyn, kancelaf vedouci
kuchaiky - hospodaiky, feditelna matefské skoly. V ptizemi je jedna tiida s hernou, leharnou,
umyvarnou a toalety, Satna pro déti, mensi kuchynka s vytahem a ptipravnou jidla.
Piedpokladam zde samoziejmé i sklad potravin, Satnu pro personal, kotelnu, socialni zatizeni
a technické mistnosti, které jsem ale nevidéla. Osobn¢ jsem méla moznost pii své navstéve
MS posoudit pouze oblast materialné technickou. Mateiska $kola je jednotiidni, heterogenni



s kapacitou 20 déti. Béhem nékolika let prosla skola celkovou rekonstrukei, v souc¢asné dobé
se dokonéuji skiing v leharng, tfida je vybavena novym nabytkem. V MS pracuji 2
kvalifikovani pedagogové ( feditelka a ucitelka), kuchatka, Skolnice (uklizecka). Soucasti
Skoly je pekn¢ upravend zahrada s hernimi prvky pro rozvijeni pohybovych dovednosti déti.
Zahrada, poloha matetské skoly ve vesnici a pfiroda kolem ni nabizi zaméteni na rozvijeni
ekologické a polytechnické vychovy.

3. VIZE A HLAVNI CiLE

Stat se dobrou matetskou Skolou, ve které budou zdravé, §t'astné a spokojené déti, které maji
Stastné a spokojené rodice a ve které pracuji spokojeni zaméstnanci.

- Udrzet a sifit dobré jméno matetské skoly, usilovat o jeji celkovy rozvoj, pokracovat
dal v tom co dosavadni pani feditelka zavedla a vybudovala.

- Zvysovat kvalitu vzdélavani a vychovy déti, ptizptisobovat se pozadavkim a
potfebam soucasné doby a ménici se spolecnosti, novym pfistupiim a myslenkam,
popripade co nejklidnéjsi zaclenéni integrovanych, nadanych a mladsich Skolnich déti

- Rozvijet potencidl, fantazii a individualitu kazdého ditcte, zajistit jeho vSestranny
rozvoj v piirozeném prostiedi v duchu pohodové rodinné atmosféry.

- Stat se otevienou, spolupracujici organizaci, zajist'ujici rodi¢um, zfizovateli i
vetejnosti profesionalitu a partnerstvi

- Najit dalsi partnery pro ¢innosti ve Skole (moznosti vyuziti vyukovych programd,
ucast na vyhlasenych akcich ...)

- Snazit se ziskat finan¢ni dotace napt.: na interaktivni tabuli, na multifunkéni dopravni
htisté, na keramickou pec, vyukové a détské cvi¢ebni pomiicky, nové povleceni ...

- Poskytovat zaméstnanciim podporu, porozumeéni a vstticné jednani.

4. STRATEGIE DOSAZENI CiLU
4.1. VYCHOVNE VZDELAVACI OBLAST

PokraCovat v sou¢asném zameéteni matetské Skoly, zaméfit se na environmentalni stranku
(kladny vztah k ptirod¢€) a polytechniku (rozvoj tvotivosti, fantazie). Dle zajmu zachovat
osvédcené aktivity a projekty poskytované nad ramec bézné vychovné vzdélavaci Cinnosti jiz
nabizené MS.

- Inovovat SVP vychazejici z RVP PV

- Aplikovat klidny pedagogicky piistup - u¢eni formou hry. Snazit se u déti o rozvijeni
vSech slozek tak, aby dochéazelo k vyrovnavani spektra v§ech inteligenci a oblasti.
Vyuzivat situacni a prozitkové uceni, zajistit détem maximum moznosti, piilezitosti a
zkuSenosti k rozvoji dovednosti pro jejich budouci Zivot.

- Pfipravovat ,, centra aktivit® ve tfid¢ tak, aby si déti mohly samy urcit, cemu se v dany
moment chtéji vénovat.

- Pfipravit adaptacni plan, nové piichozim détem ponechat dostatecny ¢as k postupné
adaptaci. Vytvaret podminky pro praci s détmi se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami a
détmi mimotradné nadanymi, umoZznovat individudlni inkluzi. A ohleduplné je zaclenit
do kolektivu.



- Promyslet a chapat pedagogickou diagnostiku jako pfinosny prostfedek k pozndvani
vSech stranek ditéte, pro zajiSténi jeho dalSiho individudlniho rozvoje, spravnou
pfipravenost pro vstup do 1. tfidy zakladni Skoly.

- Uplatnovat respektujici pfistup a komunikaci, vést déti k samostatnosti
a sebehodnoceni, ptimérenému sebevédomi, vyjadifovani svych nazort a pocitu.

- Dbat na dostate¢ny denni pobyt v okolni pfirod¢, na zahradé, zarfazovat nejriznéjsi
télesné aktivity do kazdodenniho rezimu (napft. prvky jogy, détsky aerobic ...)

4. 2. PERSONALNI OBLAST

PIn¢ si uvédomuji vaznost a dilezitost, s jakou bych méla pristupovat k této oblasti. Kvalita
Skoly velice tizce souvisi s kvalitou pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikd.
Zaméstnanci musi byt schopni spolu spolupracovat, tvofit, vzajemné si pomahat, inspirovat se
a ucit se jeden od druhého. Celkové tvofit dobry a pratelsky tym.

- Vytvaret kvalitni pracovni prostiedi a lepsi pracovni podminky pro vSechny
zameéstnance.

- Budovat stabilni tym, otevieny k dialogim. Dodrzovat pracovni fad, interni
domluveny eticky kodex. Upeviiovat a podporovat dobré mezilidské vztahy mezi
zaméstnanci.

- Dbat na ptijemné pracovni klima, které vede ke zvySovani kvality a efektivity prace.

- Klast diiraz na odbornost a osobnost pedagogt i dalSich zaméstnanct, podporovat je
v dal$im odborném vzd€lavani a sebevzdélavani ( kurzy,...)

- Svym chovéanim a jednanim byt pfikladem ostatnim, pfistupovat s uctou ke vSem
zaméstnanciim.

4 .3. EKONOMICKO — PROVOZNI OBLAST

Zamérem v této oblasti je promyslet a stanovit maximalné mozné nakladani s finan¢nimi
prostiedky.

- Ugelné a hospodarné vyuziti finanénich prostiedki ze statniho rozpodtu ziizovatele,
z vlastnich zdrojui. Vyhledavat nové finan¢ni a materialni (odpadové) zdroje — zapojit
rodice, sponzory, darce...

- Obnovovat a rozvijet materialn¢ technické podminky Skoly, vytvéret estetické,
hygienické a podnétné prostiedi pro déti i zaméstnance Skoly.

- Zvazit nabidky nékterych dodavatelii a zaméfit se na hledani rezerv v rozpoctu.

- Sledovat projekty, dotace, rozvojové programy MSMT,

- Stanovit priority Skoly podle rozpo¢tovych moznosti.

4.4. ORGANIZACE A RIZEN{
Organizovani vychdzi z planovani a fidi se vnitinimi normami a smérnicemi.

- Zajistit i€elnou interni vymeénu informaci, v€asnou a dobrou informovanost
v kolektivu.

- Vést pravidelné kratsi porady, pedagogické rady, provozni porady.

- Spole¢né promyslet potteby Skoly, koncepci rozvoje, celoroc¢ni plan Skoly, oblasti a
cile autoevaluace.



- Svéfovat zaméstnanciim vice odpovédnosti a volného prostoru pro jednani —
spolutizeni MS v ramci danych moznosti.

- Vést pedagogy k sebehodnoceni, ocenit konkrétni zasluhy zaméstnancti

- Napomahat k rozvoji kolegidlnich vztaht prostfednictvim spole¢nych neformélnich
akei.

- Naplnovat a motivovat zaméstnance k naplnovani vize a cilii, dobré praci a rozvoji
mateiské Skoly.

4.5.VZTAHY S VEREJNOSTI

- Upravit a rozsitit stavajici webové stranky, prubézné je aktualizovat. Zlepsit a zajistit
informovanost rodi¢, vefejnosti o déni v MS.

- Rozvijet aktivitu k vytvofeni komunity rodici, zapojit je do spolecenskych akci,
nadale poradat skolni a mimoskolni kulturni akce pro déti a jejich rodice, a davat jim
tak prostor pro spolecné setkavani. Spolupracovat s obci (kulturni vystoupeni, vitani
obc¢ankd, dilni¢ky, vyznamné udalosti, ¢lanky v obecnim zpravodaji ... ), spoluprace
napi-.s Keramika Riha, Zemé&d&lské druZstvo, Dobrovolni hasi¢i

- Pokracovat ve spolupraci s ptedskolnimi odborniky, PPP poradnou, SPC, klinickym
logopedem, se zakladni a matetskou skolou v okoli (napt. spolecné akce, soutéze,
navstévy 1. tfidy)

- Zmapovat spokojenost a zajem rodicl, poskytovani zpétné vazby ( dotazniky, tfidni
schiizky, konzultacni hodiny ...)

5.5. ZAVER

Ukolem matefské $koly je doplitovat rodinnou vychovu a zajistit détem prostiedi s dostatkem
mnohostrannych a ptfimétenych podnéti k jejich aktivnimu rozvoji a uceni. Nasi snahou bude
stat se dobrymi priivodci déti na jejich cesté za poznanim a vybavit je potfebnymi
dovednostmi pro dalsi vzdélavani.

Mym osobnim cilem by bylo nejen tuto koncepci napliiovat, ale také plnit poslani feditele, ctit
profesionalni a etické zasady a s Gctou a pokorou jednat s détmi, rodici i personalem.
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