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Inspek¢ni Cinnost byla zahajena piedlozenim povéfeni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) a odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zikladnim, stfednim, vyS§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢&jsich piedpist, podle zakona ¢. 109/2002 Sh., o vykonu Ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivhé vychovné péci ve Skolskych
zafizenich a o zmén¢ dalich zikonl, ve znéni pozdé€jSich predpisi, a vyhlaSky
¢. 438/2006 Sh., kterou se upravuji povinnosti vykonu Ustavni vychovy a ochranné vychovy

ve skolskych zafizenich, ve znéni pozdéjSich predpisil.
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Charakteristika

Détsky domov, Zakladni 8kola a Stiedni $kola, Zatec, piispévkova organizace (dale
Lsorganizace*) vykonava ¢mnost détského domova (déle ,,DD), zikladni skoly (déle ,,Zg“),
sttedni koly (dale ,,SS%), $kolni druziny (dale ,SD“) a $kolni jidelny. Détem s nafizenou
Ustavni vychovou nebo predbéznym opatienim poskytuje DD piimé zaopatieni Vv rodinnych
skupindch péti byta v sidle organizace a Sesti byti v daich mistech $kolského zafizeni ve
mésté. T zletilé osoby pobyvaji v DD na zakladé smlouvy o dobrovolném pobytu po dobu
pfipravy na budouci povolani V b&mych tiidach ZS a tiidach zizenych podle
8 16 odst. 9 skolského zikona (dale ,specialnich t¥idach™) kromé déti z DD plni povinnou
Skolni dochazku i dal§i Zaci. Zakim ZS je poskytovano zijmové vzdélavani ve SD. SS
umozituje zijemcum stiedni vzdélavani ve dvouletém oboru vzdélani 69-54-E/01 Provozni
sluzby.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Napliovani realnych koncepcnich cili dalstho rozvoje organizace ovlivnila nepfizniva
situace spojena s epidemii covid-19. V souvislosti se zdkazem fyzické pitomnosti Zzakt ve
Skole aonemocnénimi déti i pedagogi se feditelka v ramci krizového fizeni zaméfila
na persondlni  zajiSténi chodu DD, materidlni zabezpeceni pocitacovou technikou
a internetovym piipojenim potfebnym pro distanéni Wuku a na koordinaci vzdélavani v ZS
i SS. Vzniklou situaci se podatilo nastavenymi postupy zviddnout, zlepsila se spoluprace
mezi uciteli a vychovateli organizace.

Interni elektronicky informacni systém DD poskytuje zakladni Udaje o détech. Vedeni dalsi
dokumentace v listinné podobé, napt. realizace vychovné-vzdélavaci ¢innosti, programi
rozvoje osobnosti ditéte (dale ,,PROD®), tydennich programii a knihy denni evidence
komplikuje vzhledem K rozmisténi rodinnych skupin kontrolni ¢innost.

Cast fidicich kompetenci feditelka t¢elné delegovala na statutdrni zastupkyni a vedouci
vychovatelky DD. Vnitini informa¢ni systém je zalozen zejména na osobnim kontaktu se
zamestnanci.  Vedouci vychovatelky  vykonavaji  piffmou  pedagogickou  ¢innost
v odpolednich hodindch po piichodu déti ze 8koly. Reditelka méa stanovenu pfimou
pedagogickou cCinnost ve Skole, coz ji umoziiuje pravidelné monitorovani vzdélavaciho
procesu. I pies diléi zlepSeni kontrolniho systému pfetrvavaji od posledni inspekéni ¢innosti
nedostatky ve vedeni organizace, zejména V nedisledném pfijimini opatieni. Nedostatky
byly také ziStény v systému piijimani zakl do specialni téidy stfedni Skoly.

Vsichni vychovatel¢ DD spliuji podminku psychologické zpisobilosti, nekvalifikovani
pedagogové si dopliuji potfebné vzdélani. Zaciajicim a nekvalifikovanym pedagogim je
poskytovana metodickd podpora. Reditelka podporuje dalii vzdélavani pedagogii, vybér
vzdélavacich akci ponechdva na jejich rozhodnuti, priority podle potieb organizace
stanoveny nema. Pedagogové provadéji pribéznou pedagogickou diagnostiku. Pijpadna
psychologickd a etopedicka péce pro déti je zajisténa externimi odborniky, vsem détem
s naruSenou komunika¢ni schopnosti a feCovymi problémy se podatilo zajistit Kklinického
logopeda. Bezpecnostni pracovnici, ktefi zajist'uji péc¢i o déti ve veCernich a noCnich
hodinach, jsou pouze v hlavni budové personalné posileni vychovatelem do noénich hodin,
v ostatnich rodinnych skupindch neni pedagog pifitomen, coz neumozituje odborné reagovat
na mozné vzniklé situace. Pii absencich vychovateli dochdzi k organizaénim zménam, pii
kterych jsou déti premistovany na n€kolikk dni a noci na jiné byty, coz nékteré vnimaji
negativné a pocit'uji jako zasah do soukromi.
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Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zlepSeni materialnich podminek v interiéru skol,
herni prvky a relaxa¢ni koutky v nékterych ucebnach umoziuji aktivni napli volného casu
7zaku o prestavkach. Kwvyuce slouzi fada didaktickych pomucek. Stisnéné prostorové
podminky ve Skoli druziné neumoziuji odpocéinek a traveni Casu mimo Skoli lavice.
Utastnici nemaji moznost volného piistupu k hram a stavebnicim umisténym ve vysokych
skifnich.

Vybaveni vétSiny bytl i loznic déti je vkusné a ptipomind bézné rodinné zizemi. Ve dvou
bytech ale maji déti vyrazné horsi podminky. Nepodnétné prostredi a jen zakladni vybaveni,
omezené mnozstvi volné piistupnych hracek, konstruktivnich ¢i didaktickych her nevytvari
optimalni podminky pro osobnostni a socidlni rozvoj a vychovné-vzdélavaci cinnost
predevS§im mladSich déti a déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

Ke zkvalitiovani vychovné-vzdélavaci ¢innosti piispivaji navazana partnerstvi se Skolami,
sportovnimi i daliimi organizacemi, nadacemi. Reditelce se daii vyhledavat dalsi zdroje
financovani a sponzorstvi, které zkvalitiuji vzdélavaci nabidku.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vyuka v ZS probihala ve velmi pozitivni a vstiicné atmosféfe. Podty zakti v b&mych i ve
specialnich tfidach se od posledni inspekéni Cinnosti snizily, ucitelé tak maji vétsi moznost
individualizace a diferenciace. Po dlouhotrvajici absenci zaku ve $kole se ucitelé zaméiovali
na monitorovani trovné znalosti a dovednosti zakt. V tvodu hodin seznamili Zaky s cilem,
pribézné ovétovali jeho napliovani Frontalni vyuka byla dopliiovana skupinovou
a samostatnou praci. V ¢asti hodin bylo u¢elné vyuzito formativni hodnoceni. Pozitivni je
pokracujici vyuzivani komunikacnich systémi pocitatové techniky i pro doméaci piipravu,
7aci prokazovali dostate¢nou troven pocitaCové gramotnosti. Od posledni inspekéni ¢innosti
jsou teoretické predméty (nmapt. anglicky jazyk) nadale vyuCovany v dvouhodinovych
blocich, coz snizuje efektivitu vyuky. Asistenti pedagoga ve tfidach poskytovali pomoc
7aktim s potiebou podplrnych opatieni, na praci s ostatnimi zaky ve tiidé se nepodileli.
Ucitelé Casto v hodinach vyuzivali zkuSenosti z praktického zivota a aplikaci ziskanych
malosti a dovednosti do praxe u zakid ve vSech vzdélavacich programech. Ve tfidé stfedni
Skoly se ucitelim dafilo piistupovat k zakiim individualng, zohlediiovat jejich schopnosti
a ziskané dovednosti.

Pti pfjimani déti do DD jsou respektovany sourozenecké vztahy a individudlni potieby déti.
Pokud neni mozné ze zivaznych nebo vychovnych divodi spole¢né umisténi, je
podporovan jejich pravidelny kontakt. Z rozhovort vyplynulo, Ze déti znaji sva prava, védi,
na koho se v piipadé stiznosti obratit. Preferuji ale osobni kontakt se svymi kmenovymi
vychovateli, na které se mohou obratit se svymi problémy a vyjadfit sviij nazor. Spolusprava
déti neni zavedena, vétSina rodinnych skupin vzhledem k odlehlosti bytd ve mésté fesi své
podnéty a pozadavky individudlng.

Podkladem pro tydenni planovani vychovné-vzdélavacich ¢innosti jsou roéni plany
rodinnych skupin, vychazejici z ro¢niho planu DD. Vychovatelé piihlizeji k dosavadnim
znalostem a zkuSenostem jednotlivych déti, vzdélavaci aktivity vSak systematicky
nepromysleji  a nepiipravuji v souladu s jejich individudlnimi potfebami stanovenymi
v PROD.

Vychovatelé kladli diraz na Skolni piipravu, ktera probihala ve vétSiné rodinnych skupin
mdividudlné po piichodu déti ze skoly. PInéni Ukolii se stiidalo S hernimi aktivitami uvnitf
i venku, déti se vé€novaly spoleCenskym hram, vytvarnym ¢innostem. Rodinné skupiny
vywzivaly herni prvky détského hiist¢ v arealu zafizeni i mimo néj. Komunikace mezi
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pedagogy a détmi probihala v klidné atmosféfe, pedagogové déti slovné hodnotili, motivovali
je k lep$im vykonim. Zhodnoceni ¢innosti a ovéfeni splnéni cile nebo sebehodnoceni nebylo
zaznamenano. Podil déti na bémém chodu domacnosti je nenasilny, déti podle svych
moznosti a schopnosti pomahaly pii piipravé jidel, ktera si krom& obédii vétSinou piipravuji
po cely tyden spole¢né s vychovateli samy. Z rozhovori se star§imi détmi vyplynulo, Ze si
mohou nakoupit obleCeni podle svého vkusu. Vychovatelé je doprovazeji na trady pii
vyfizovani dokladi. Déti maji moznost samostatnych vychazek dle pravidel stanovenych
vnittnim fadem. Jejich frekvence je zavisla na Skolich vysledcich a pnéni povinnosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola se zaméfuje na zjistovani trovné Zikovskych dovednosti. Absence piitomnosti Zakt
v souvislosti s epidemii covid-19 vedla ke snizeni zajmu 7akd o vzdélavani, zejména Zakim
se specialnimi vzdélavacimi potiebami chybéla fyzicka pritomnost ve skole. Komunikace se
zdkonnymi zastupci se dafi realizovat zejména prostiednictvim vychovné poradkyné
a tiidnich uciteld. Na jednanich pedagogické rady dochazi piedevsim Kk sumarizaci
a seznameni se statistickymi vysledky vzdélavani. Prace Skolniho poradenského pracovi§té
neni zcela funkéni, chybi jasné stanoveni kompetenci Do specidlnich tfid urenych pro
vzdélavani 7akd s mentalnim postizenim byli nespravné pfijati Zaci bez doporuceni
Skolského poradenského zatizeni.

Vychovatele DD vyuzivaji k hodnoceni déti pevné stanovena zvetejnéna pravidla, ktera jsou
soucasti vnittniho fadu. Jak vyplynulo z rozhovort s détmi, nastavenym pravidlim rozumi,
respektuji je a vétSinou dodrauji. Vychovatelé zpracovavaji PROD s konkrétnimi
a dosazitelnymi cili, se kterymi se pii planovani ¢innosti ale cilené nepracuje. Konkrétni
problémy vychovatelé s détmi projednaji bezodkladné¢ a spole¢né stanovyji moznosti
napravy, voli kratkodoba opatfeni napt. zdkaz televize, her na pocita¢i. Mésicni hodnoceni
v rodinnych skupindch je pln¢ v kompetenci vychovatelly, piipadné nedodrzeni pravidel
¢i Spatné hodnoceni ze Skoly feSi vychovatelé mndividudln€. Vychovné postupy pouzivaji
s ohledem na specifika ditéte. Kapesné je vyplaceno v maximalni vysi, déti jsou motivovany
1 0Casti na zajimavych akcich. Pfesto v hodnoticim systému vyrazn€ pievazuji ziporna
vychovnad opatieni. Pro efektivni naplnéni volného Casu a rozvijeni socidlnich kontaktt déti
navstévuyji  sportovni oddily ve mesté, dochdzeji do domu déti a mlddeze na taneCni
awytvarné aktivity. Prevence rizikovych jevli je zaméfena zejména na problematiku
spojenou se zdravym Zivotnim stylem a Sikanou. V soucasné dobé se DD aktivné zabyva
sekundarni prevenci spojenou skoufenim déti. Zavaznéj$i problémy (napi. fyzicka agrese)
jsou bezodkladné feseny ve spolupréci s odbornymi zafizenimi. Pocet itekl se zvysil pouze
v obdobi pfisnych protiepidemickych opatieni.

Piestoze DD podporuje kontakt déti s biologickymi rodi¢i a blizkymi osobami, zijem rodi¢i
je maly. Spole¢né s pomahajicimi organizacemi se dafi déti zapojovat do projektd
a pripravovat je na prechod do dalstho Zivota. VétSiné déti se dafi ukoncit stiedni vzdélani,
jejich podminky pro dalsi uplatnéni jsou tak vySsi.
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Zavéry

Vyvoj Skoly a §kolského zarize ni

Reditelka organizace od posledni inspekéni Ginnosti odstranila  vétSinu  ziténych
nedostatkd, doslo ke zkvalitnéni zakladniho vzdélavani, zlepSila se komunikace mezi
uciteli a vychovateli v organizaci, détem je poskytovana odborna Iékaiska péce, jsou
podporovany v zacleriovani do aktivit spole¢né s vrstevniky mimo organizaci. Pietrvavaji
nedostatky v kontrolnim systému, zajisténi dohledu nad détmi v no¢nich hodinach
pedagogickym pracovnikem a v organizaci vyuky teoretickych predméti.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Kontrolni ¢innost neni komplexni a zcela funk¢ni.
Vyuka teoretickych pfedméti v blocich snizuje jeji efektivitu.

Ve tidach stfedni Skoly pro Ziky s mentalnim postizenim zizenych podle 8 16 odst. 9
Skolského zakona jsou zafazeni Zaci bez doporuceni Skolského poradenského zatizeni.

Nékteré byty nejsou zcela podnétné pro socialni a osobnostni rozvoj déti.

Nedochazi k cilené provazanosti tydennich programii s programy rozvoje osobnosti
jednotlivych déti.

Noéni dohled nad détmi neni zajistovan pedagogickymi pracovniky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly a §kolského zarizeni

Nastavit efektivni kontrolni systém pro celou organizaci véetné piijimani adekvatnich
opatieni.
Respektovat pravni predpisy pii piijfimani a zatazovani zaka do tid.

Zangfit planovani dalstho vzdélavani pedagoghi na aktudlni potfeby organizace (napf.
spoluprace ucitele a asistenta pedagoga ve Skole) a ovérovat implementaci ziskanych
dovednosti pedagogi do praxe.

Do tydennich programti vychovné-vzdélavaci Cinnosti zatazovat a déle realizovat dil¢i
cile programti rozvoje jednotlivych déti.

Vytvofit podnétné prostredi pro déti ve vSech rodinnych skupinach.

Zajistit pritomnost pedagogického pracovnika béhem nocnich shuzeb.

Zvazt nutnost kratkodobych presunti déti na jiné byty.

Zajistit tcastnikim zajmového vzdélavani vhodny prostor a piistup kK pomickam.

Zvazit zavedeni komplexniho elektronického systému vedeni dokumentace dostupného
pedagogtim ve vSech rodinnych skupinach.
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Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada reditelce $koly
a Skolského zarizeni ve lhité do 14 dnii pfijmout adekvatni opatfeni k odstranéni
aprevenci nedostatku zjiSténych pri inspek¢ni Cinnosti a ve stejné lhuté pisemné
informovat Ceskou §kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zallete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

© o N o

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
Uplné znéni zizovaci listiny piispévkové organizace Usteckého kraje &. j.: 45/2019
(ze dne 11. 1. 2019)
Jmenovaci list feditelky s t¢innosti od 1. 8. 2012 na dobu 6 let (ze dne 21. 6. 2012)

Informace o pokracovani na vedoucim pracovnim misté feditelky od 1. 8. 2018 €. j.:
3678/SMT/2018 (ze dne 20. 7. 2018)

Souhlas se ziizenim tfid pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami na Skolni
rok 2020/2021, €. j.: KUUK/121039/2020 (ze dne 29. 7. 2020)

Souhlas se ziizenim tfid pro zaky se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami na Skolni
rok 2021/2022, ¢. j.: KUUK/099992/2021 (ze dne 26. 7. 2021)

Vyjimka z poc¢tu zaki dle § 23 odst. 5 zakona ¢. 561/2004 Sb. (ze dne 26. 7. 2016)
Vypisy z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni (ze dne 20. 9. 2021)

Vykaz o teditelstvi Skol (R 13-01) podle stavu k 30. 9. 2020

Vykaz o zafizeni pro vykon ustavni — ochranné vychovy (Z 14-01) détsky domov
podle stavu k 31. 10. 2020

Vykaz o zakladni Skole (M 3) podle stavu k 30. 9. 2020

Vykaz o stiedni Skole (M 8) podle stavu k 30. 9. 2020

Vykaz o Skoli druziné - Skolnim klubu (Z 2-01) Skoli druzina podle stavu
k 31. 10. 2020

Koncepce rozvoje zatizeni (2028/2024) ze dne 1. 9. 2018

Skolni vzd&livaci program pro zékladni a zijmové vzd&lavani s platnosti od 1. zafi
2019

Skolni vzdélavaci program zakladni $koly specialni s platnosti od 1. zaii 2010
Skolni vzdélavaci program pro stfedni vzdélavani zpracovany podle RVP pro obor
vzdélani 69-54-E/01 Provozni sluzby urCeny pro stfedni odborné vzdélavani zaku
S platnosti od 1. zafi 2013

Skoli vzdélavaci program détského domova, 3. aktualizované vydani platny
od 1.9.2019

Skolni fad zakladni $koly, zikladni Skoly specidlni, praktickych kol s platnosti
od 1. 9. 2020
Skolni #ad uéebniho oboru Provozni sluzby s platnosti od 1. 9. 2020

Dodatek ¢. 1 ke $kolnim fadum — distan¢ni vyuka s platnosti od 13. 10. 2020 (ze dne
31. 8. 2020)

Vnitini 7a4d détského domova, posledni aktualizace 1. 1.2020
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22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.

Vnitini fad skolni druziny bez Casové specifikace

Ttidni knihy pro zdkladni a stiedni vzdélavani, Skolni roky 2020/2021, 2021/2022
Prehledy vychovné vzdélavaci prace pro zajmové vzdélavani, skoli roky 2020/2021,
2021/2022

Skoli matrika Zikd v listinné a elektronické podobé, Skomi roky 2020/2021,
2021/2022

Vnitini pokyn feditelky pro praci s ziky s poticbou podplrnych opatieni (ze
dne 30. 9. 2019)

Vnitini pokyn feditelky ke zlepSeni komunikace mezi détskym domovem a skolou (ze
dne 1. 9. 2019)

Kniha denni evidence vedena v roce 2021

Deniky vychovnych skupin vedené ve Skolnich rocich 2020/2021 a 2021/2022
(vzorek)

Kniha vychazek P2 vedena od 2. 2. 2019

Zaznamy z porad vedeni bez ¢asové specifikace

Zaznamy z provoznich porad vedené ve $kolnim roce 2020/2021

Zapis o skute¢nostech zjisténych v pribéhu mnspekéni ¢innosti (ze dne 24. 9. 2021)
Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekce &. j.: CSIU-1129/19-U (ze dne 29. 6. 2019)
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miiZze Feditelka $koly a §kolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Ustecky
inspektorat, W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, piipadné prostiednictvim
datove schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pfipojenim
elektronického podpisu, a to k rukam freditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspek&ni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Stanislava Kudrmannova, Skolni Mgr. Stanislava Kudrmannova, v. r.
mspektorka, vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Romana Vencova, Skoli inspektorka Mgr. Romana Vencova, V.r.
Bc. Jana Sejvalova, kontrolni pracovnice Bc. Jana Sejvalova, V. r.

Mgr. Bc. Martina Vlachova, odbornik Mgr. Bc. Martina Vlachova, v.r.

Z praxe pro specialni vzdélavani

V Usti nad Labem 11.11. 2021

Datum a podpis feditelky $koly a §kolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Lenka Woloszczukova, Mgr. Bc. Lenka Woloszczukova, v. r.
feditelka Skoly a Skolského zafizeni

V Zatci 15. 11.2021
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