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Uvod

Koncepce rozvoje Zakladni Skoly a Matetské Skoly Destnd je podfizena zdkladnimu cili, kterym je
vzdélani a vychova déti. Toto bandlni konstatovani uvadime v uvodu, nebot’ v nasem formalizovaném
a ptilis byrokratickém Skolském systému se dité obcas dostava z prvniho mista, kam patfi, az na misto
posledni .

Zakladem koncepce je ramcovy vzdélavaci program pro 1. a 2. stupeii ZS a potieba zajisténi
provozu skoly. Pokladame vSak za uzitecné v ivodu jednoduse a srozumitelné zformulovat, kam ma

povinna Skolni dochédzka dité/zaka posunout:

Umi rozliSovat dobré od zlého.

Zna své silné stranky a oblasti mozného ristu.

Umi spolupracovat s ostatnimi a starat se o né.

Je zvidavy.

Dokéze samostatné myslet a vyjadfovat se sam za sebe.
Ma zdravotni navyky a t¢si ho pohybové aktivity.

Ma povédomi o uméni, védé a technice.
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Zné svou obec, region a Ceskou republiku a m4 je rad.

Zakladni funkci Skoly je pomahat détem formovat jejich osobnost, vyvadét je ze soukromi
rodiny a uvadeét je do Sirsi spole¢nosti (podili se na socializaci) a vybavovat je dovednostmi, které
budou potiebovat jako dospéli, jako obcané nebo jako zaméstnanci ¢i podnikatelé (vzdélava).

Abychom poZadavek dité€ na prvnim misté€ naplnili, musime zajistit co nejlepsi fungovani Skoly
jako instituce. Nutné je pii fizeni Skoly soustfedit se na: vzdélavani a vychovu zakl (vyucovaci
proces), pedagogicky sbor a personal skoly, spolupraci s rodici (v souvislosti s vyukou a naslednou
volbou stfedniho vzdélani), spolupraci se ziizovatelem a dalSimi subjekty v obci, materidlni vybaveni
Skoly.

Ceské gkolstvi, zejména na 2. stupni, malo motivuje priméré zaky. Vyrazné se zlep3uje prace
s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, horsich vysledkli dosahuje u déti nadanych. I tém je
nutné¢ v koncepci Skoly vénovat pozornost, mj. proto, Ze odchod nadanych zakii na viceleté

gymnazium snizuje celkovou uroven vysledkii vzdélavani na zékladni skole.
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1. Problémy, jimZ bude Skola éelit

Koncepce rozvoje ZS a MS Destna musi brat v ivahu problémy, jimZ se v budoucnu s vysokou mirou
pravdépodobnosti nepiijde vyhnout.

a) Klesajici pocet déti

Demografickd kiivka rocnikti nastupujicich zékladni Skolni dochizku dosédhne podle
demografickych dat maxima ve Skolnim roce 2017/18. Poté zacne pozvolna klesat, postupné se vSak
pokles proméni v horizontu 10 let v pomérné zésadni propad. Nékteti rodice z Destné a okoli davaji
prednost $kolam v blizkych méstech (J. Hradec, K. Reéice, Sobéslav), proto je potieba pracovat na
dobré povésti Skoly a rozvijet ji tak, aby byla pro rodice z regionu atraktivni.

b) Priprava zaku na Zivot v nejistém svété

Dnesni déti se v dospélosti nebudou moci spolé€hat na jistoty souvisejici se stabilné se vyvijejici
spole¢nosti. Zasadni proména ¢eka napft. trh prace (pravdépodobny zanik nékterych pracovnich mist
a v souvislosti se 4. primyslovou revoluci). Jednou z mala moznosti, jak se na nejistou budoucnost
ptipravit, je vzdélani (dale kap. 3).

¢) Klesajici autorita Skoly

Skola piestava byt pro dité hlavnim zdrojem informaci. Jen v omezené mife podnécuje v détech
zvédavost a potiebu se vzdélavat. Pro mnohé rodice je nepftitel nebo odkladisté déti. Na venkove je

tento trend méné patrny nez ve méstech a diky dobte fungujici Skole mu lze zamezit.

2. Rizeni §koly

Uptednostiiuji demokraticky styl fizeni pted autoritativnim. Jeho vysledkem je ucast pedagogi na
rozhodovani feditele Skoly. Odpovédnost samoziejmé zlistava na vedeni Skoly. Toto je zasadni pro
vytvateni ptiznivého klimatu ve Skole a vnasi divéru do vztahu mezi uciteli, vedenim a zaky Skoly a
jejich rodici. Pouze védomi spoluzodpoveédnosti na pedagogickém procesu a zdravé mira autonomie
pedagoga miZe vést k dobrym vysledklim pti vyucovani.

Demokraticky styl fizeni l1ze naplnit zejména dodrzovanim kooperacnich a zdvofilostnich
principit v komunikaci s uciteli, zaky a rodi¢i, v pravidelnych 1 mimofadnych pedagogickych
poradach, jez musi byt vedeny vécné a v nichz musi dat feditel prostor iniciativé uciteli. Zaroven je
nutné naslouchat détem — pro né je Skola predevsim.

Dtlezité je dobra komunikace mezi pedagogy, nepedagogickymi zaméstnanci a rodici a jejich

maximalni informovanost. Skola je celek, ne feditel a ti ostatni.



3. Koncepce vzdélavaci a vychovné funkce skoly

Pro dal§i rozvoj ZS a MS Destna je zasadni dostatek Zakii. Skola musi presvédéit rodi¢e z Destné a
okoli, aby nedévali piednost Skolam v okolnich méstech. Lze toho dosahnout pouze kvalitou Skoly,
tedy jeji dobou povésti a atraktivitou. Vyhodou je zde dobie fungujici mateiska Skolka. Bude nutné
soustiedit se na:
Komunikaci s rodi¢i a zaky — Skola musi byt oteviend, je nutné oslovovat uz rodice
ptredskolakl nejen v Destné, ale i v okolnich obcich. K dobré komunikaci s rodi¢i a motivaci
zaku prispiva doplnéni klasickych znamek slovnim hodnocenim. Pomuze prezentace Skoly
napf. prostiednictvim kulturnich akci a projektt zaka, soutézi a spoluprace s obci a spolky.
Skola musi poskytovat fundované poradenstvi pii volbé daliho studia a profesniho zaméfeni.
Kvalita a atraktivita vyuky — zédkladem je diiraz na komunikativni dovednosti a ¢tenatrskou
gramotnost zakd, jez vychazi ne z formalniho pojeti jazyka, ale z moderni teorie sémantiky
a pragmatiky; matematické kompetence lze rozvijet napt. zavadénim metody prof. Hejného;
pfi vyuce anglictiny a némciny je nutné upiednostiovat komunikativni pojeti vyuky. Pro
oblast prvouky, vlastivédy, pfirodopisu a obcanského vzdélavani a déjepisu povazuji za
vhodné dalsi posilovani projektové vyuky, jako zvlasté Stastna se mi jevi uz fungujici lesni
pedagogika. Do projektl je Zadouci zapojovat mistni spolky.
Toto nelze bez stabilniho, kvalifikovaného a co nejvice aprobovaného pedagogického sboru.
Samoziejmosti musi byt dalsi vzdélavani uciteld.
Osvédcila se pomoc zaktim se specialnimi vzdélavacimi potfebami od nadanégjSich zakt, coz
vede k jejich zaclenéni do kolektivu a blahodarn€ plsobi na socializaci celého tiidniho
kolektivu.
Nutné je zaméfit se na prvostupniové skoly v okoli a ziskat jejich zaky pro zdejsi 2. stupen.
Pro kvalitu vyuky a Skolniho kolektivu se musi udrzet alespon ¢ast téch, ktefi odchazi na
viceletd gymnézia — zde se opét ukazuje vyznam prace s nadanymi détmi.
Za analyzu stoji, zda atypicky zacatek vyucovani v 7:30 ovliviiuje to, ze nékteré rodiny
preferuji skoly v okolnich méstech.
Mal4 Skola na malém mésté — nevyhoda zde mlZe byt vyhodou — maly soudrzny kolektiv
uzce spolupracujici s obci a rodi¢i ma Sanci stat se dobrou a zajimavou Skolou. Venkovské

prosttedi je zde hodnotou samo o sobg.

Prostiedi Skoly a jeji klima utvaii vztah mezi pedagogy na jedné stran€ a rodi€i a zaky na stran€ druhé.
Zejména u zakl ze socidlné znevyhodnéného prostiedi je nutné vedle pomoci témto zakim postavit

se za pedagoga a poskytnout mu podporu.
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Zakladnim prostiedkem k dosazeni vzdélavacich a vychovnych cili nastinénych v uvodu je
Skolni vzdélavaci program rozpracovany do tematickych plant. Pfi plnéni téchto cild je nutné nejen
klast diraz na ,,klasické* vyucovani, ale i na propojeni jednotlivych predméti, jejich vztah k realnému
svétu, zejména vsak na utvareni hodnotové orientace Zaku. Toto klade zvySené naroky na uditele,
na jeho celkovou vzdé€lanost a kreativitu. Kromé¢ DVPP mu Ize pomoci vzajemnou vyménou
zkuSenosti uvnitt pedagogického sboru, hospitacemi apod. Zéasadni je zde opét dobrd komunikace

mezi pedagogy a dobré klima Skoly.

Koncepce vyuky v souvislosti s SVP :
plnit kromé cilti vzd€lavacich téz cile hodnotové,
dbat na narocnost, vést k zadky k praci nad ramec zakladnich povinnosti, naroky klast
priméiené ke schopnostem zakua (zakovské projekty, soutéze apod.),
SVP dopliiovat volitelnymi a nepovinnymi predméty,
smétovat déti k redlnému svétu, posilovat jejich vazbu k venkovu a mistni komunité (exkurze,
projekty, spoluprace se subjekty mimo skolstvi, besedy se zajimavymi lidmi),
podporovat kromé zaki se specidlné vzdélavacimi potiebami téz zaky nadané a talentované
(pInéni individualnich vzdélavacich pland atd.)
krom¢ stavajicich oblasti oblasti vyuky a vychovy podporovat téz technickou vychovu zakd,
predchazet patologickym jeviim u déti (kvalitni vyuka, sport, aktivity nad ramec vyuky),
posilovat vztah zaki ke Skole a spolupraci s rodic¢i (Skolni slavnosti, besidky, vystavy, Skolni
Casopis a divadlo, soutéze, sportovni a spolecenské akce),

v piipadé potieby provadét upravy SVP.

Cesky jazyk — cizi jazyky — matematika jsou zasadni pro vzdélani a dali Zivot zaki. V Eesting
si musi zaci osvojovat schopnost dobie mluvit a psat a pfesné a kriticky Cist — rozvoj Ctenarskeé
gramotnosti je nutnou podminkou pro dal$i uéeni. Spatna Girovefi mateistiny je bezpe¢nou znamkou
Spatného mysleni. Ve vyuce jazykll je nutné vedle samoziejmé anglic¢tiny vzhledem k poloze naSeho
regionu vzbudit u zakl i zajem o némcinu. Matematika je tieti zasadni kompetenci, jejiz podstatou je
kvalifikované zachéazeni s Cisly. Hraje spolu s CeStinou nenahraditelnou roli pfi rozvijeni mysleni,
dilezitd je téZ pro technické vzdélavani. Zajem zaka o matematiku a zlepSeni jejich vysledki lze
podpofit zejména zavadénim osvédcené metody prof. Hejného do vyuky.

Humanitni pfedméty (vlastivéda, d¢jepis, obcanska nauka) pomahaji orientovat se ve svete.

Technicka vychova je potfebna vzhledem k hospodarstvi nasi zemé, k praktickému Zivotu a
trhu prace. Rozvijet ji Ize vedle praktické vyuky napt. formou nejriznéjSich projekti financovanych
z operacnich programi ¢i spolupraci s regionalnimi firmami a organizacemi.

4



Péce o0 nadané zaky je nutna pro zachovani kvality vyuky, nebot’ jejichZ pfitomnost v tfidnim
kolektivu poméhéa ostatnim zakiim, naopak jejich odchod na viceletd gymnézia tfidni kolektiv
poskozuje. Lze ji napliiovat formou individualniho pfistupu pedagoga (zde vsSak Skola musi
podporovat samotného ucitele), soutézi, projekti a dalSich aktivit nad ramec bézné vyuky (Skolni

casopis, divadlo, jiz fungujici krouzky v ramci skoly.

4. Personalni obsazeni Skoly

Zakladem dobré skoly je dobry pedagogicky sbor. Vzhledem k vékovému slozeni pedagogického
sboru bude v horizontu 2 — 3 let nutné pfijmout dva pedagogy na 1. stupen a ucitele matematiky na
2. stupen. Bohuzel uciteld s touto aprobaci je malo. Navic Skola potfebuje, vzhledem k tomu, ze

vyrazna ¢ast ucitell dojizdi z J. Hradce, aby alespon ¢ast sboru byla z DeStné a okoli.

5. Materialni a ekonomicky rozvoj Skoly

Skola je diky pé¢i ztizovatele v dobrém stavebné technickém stavu, vybaveni $koly je téZ na dobré
urovni. Do budoucna je nutné:
udrzovat technicky stav budov,
priabézné modernizovat ucebny a dale je vybavovat modernimi pomickami a projekéni
technikou,
budovat skolni knihovnu,

hospodarné vyuzivat finan¢ni zdroje Skoly.

Investi¢ni priority:
* pocitacova ucebna,
* cvicna kuchyng,
* ucebna prirodopisu a adaptace Skolniho dvora na venkovni u¢ebnu ptirodopisu,
+ zachody na 1. stupni,

* vybaveni §kolni kuchyné.

6. Spoluprace s méstem a dalSimi subjekty

Pro skolu je zasadni spoluprace s obci — nejen proto, ze obec je ziizovatelem, ale zaci jsou zaroven
budoucimi obcany. Dilezitd je spoluprace se spolky (hasi¢i, myslivci, rybafi), s kulturnimi
institucemi (muzea, Statni zdmek Cervena Lhota, farnost). Potfebna je téz spolupréace se stfrednimi
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Skolami — mohou poskytovat zpétnou vazbu pro zkvalitnéni vyuky. Otevienost Skoly povazujeme za

samoziejmost.

Zavér

Tato koncepce rozvoje ZS a MS Destna vychazi, kromé mé predstavy o sméfovani $koly, z vefejné
dostupnych zdrojii: z materialt $koly, MSMT, Obce Destna, Jihoeského kraje, Ceského statistického
ufadu a organizaci vénujicich se problematice skolstvi (napt. EDUin aj.) a z rozhovort s lidmi, kteti
jsou s problematikou Skoly obeznameni. Zakladnim vychodiskem pii jeji tvorbé, jez jsem mél na
zireteli, bylo zachovani kontinuity, nebot’ §kola je diky pedagogickému sboru a ziizovateli v zasad¢

dobte fungujici instituce.



