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1. SWOT analyza

Silné stranky (prednosti)
Reditel $koly

dovede ocenit a pochvalit podiizené
umi formulovat tkoly
pracuje efektivné, s plnym nasazenim
respektuje nazory ucitelit
podporuje osobni a profesni rtst
odméiovani je spravedlivé
Vykon préce a interpersonalni vztahy

e vzajemna pomoc a podpora mezi uciteli
o respekt profesni odbornosti mezi kolegy
vstiicné a pratelské chovani k zaktim
pomoc zakiim mimo vyucovani
podpora iniciativy zakt

odménovani odrazi mé nasazeni

mam k dispozici odbornou literaturu a
vyukové pomicky, vetné IT techniky
e piijemna a pratelska atmosféra ve Skole
Ostatni

e materialn¢ technické vybaveni

e pravidelné pohovory se zaméstnanci

e mimoskolni aktivity

doucovani zaka
provoz informaéniho centra
mezinarodni jazykové zkousky
budova a jeji umisténi

den poznani na VS
Rodice

o skola ma dobrou povést

e ocenuji pristup ucitelt a vedeni Skoly
e ocenuji vzhled a umisténi budovy

Slabé stranky (nedostatky)
Reditel $koly
e kontrolni ¢innost
e spolecné hospitace vedeni + PPK
Vykon préce a interpersonalni vztahy
e organizace porad a jejich zkraceni
e vice komunikovat pies predsedy PK
e nedostatky pii zajiStovani dohledl na
chodbach
Ostatni
e vice vést zaky k pracim SOC
e skola nemé aulu
o skole nemé medicinsko-relaxacni
prostor
e manual pro TU a nové ucitele
o portfolio zaka
Rodice
* né¢kdy nejsou v¢as informovani o
prabéhu a vysledcich vzdélavani

PrileZitosti pro rozvoj Skoly
Reditel $koly
e predava smysluplnou zpétnou vazbu
Vykon prace a interpersonalni vztahy
e podpora iniciativy a nadani zakt
e zmenS$eni administrativni prace ve §kole
Ostatni
vyrazné&j$i podpora ptirod. predméta
efektivnéjsi usporadani rozvrhu
nastup umelé inteligence
déleni vyucovacich hodin
seminare ,,ucitelé sob&*
vyuka vybranych pfedmétt, resp. kapitol
V cizim jazyce
pravidelné TH v rozvrhu
e organizace kurzi z CJL a MAT
k ptijimacim zkouskam
o vyuka nekterych predmétd ve vysS§im
rocniku

Hrozby pro rozvoj S$koly

Reditel $koly

e piehled o pracovnich aktivitach ucitelt

e mimovyukové akce skoly — naruSeni
tzv. ,,zat€zoveé" vyuky

Vykon prace a interpersonalni vztahy
o efektivnost komunikace vedeni se
zameéstnanci
e komunikace ptes Bakalaife/Komens

Ostatni

e nastup umélé inteligence

e mimoskolni aktivity

e vyuka nékterych pfedmétd ve vys$im
ro¢niku




2. Vize

Vytvotit pro zaky, ucitele i ostatni zaméstnance Skoly neanonymni, pfijemné prostiedi s dobrymi
mezilidskymi vztahy, pfitom s vysokymi naroky na studijni, vychovné a pracovni vysledky. Vést
skolu v duchu tymové spoluprace v uzké soucinnosti S partnery Skoly.

Zakladem kultury Skoly jsou beze sporu kli¢ové hodnoty, které pfedstavuji sjednocujici prvek a
vychodisko pro jednani jednotlivych pracovnikli. Dle mého nazoru mezi zakladni sdilené hodnoty
patii svoboda mysleni a projevu, spoluprace, kolegialita a vzajemny respekt, diraz na dosahovani
vysoké kvality a v neposledni fad€ i pozitivni mysleni a pfistup k feSeni problémi. Tyto zikladni
hodnoty pro mne ptfedstavuji vychodisko pro dalsi praci a budouci piisobeni.

3. Dlouhodobé cile v jednotlivych oblastech a prostifedky k dosazZeni cili do r. 2030

Dlouhodobym cilem vzd€lavani je zdkladnimi a nepostradatelnymi kompetencemi vybaveny a

motivovany jedinec, ktery dokaze vyuzit svlij potencial v ménicim se svété ve prospéch, jak svého

vlastniho rozvoje, tak ve prospéch rozvoje celé spolecnosti.

S vyuzitim Strategie 2030+ formuluji tyto zakladni dlouhodobé cile:

e zaméfit vzdélavani na ziskavani kompetenci pottebnych pro ob&ansky, profesni i osobni zivot

e Snizit nerovnosti v pristupu ke vzdélavani a umoznit maximdalni rozvoj potencialu zakt

e ke zvyseni kvality poskytovaného vzdélavani vyuZzivat metodicky portal CSI Kvalitni $kola

o digitalni vzdélavani a uméla inteligence ve vzdélavani

o well-being, dusevni zdravi a podpora pohybovych aktivit

e systétmova podpora DVPP (oblast kurikula, managementu S8koly, studium pro splnéni
kvalifika¢nich predpokladi a vykonu specializovanych ¢innosti).

a. Materidalné-technicka oblast

Realizace projektu v ramci Regiondlniho akéniho planu (RAP). Projekt spociva predevsim v
modernizaci tfi odbornych uéeben. Zaci a uéitelé budou mit k dispozici nejmodernéjsi edukaéni
systém, které slouzi jako kompletni platforma pro realizaci experimenti ve vyuce. Ucebny budou
vybaveny feSenim s maximalnim dirazem na kvalitu vyuky vcetné€ plné spoluprace ucitele a zaka.
Jedna se o prostory v 1.NP s cilem vybudovat Future Classroom, dale moderni uc¢ebnu fyziky s
pfipravnou, ucebnu chemie s piipravnou, relaxani prostor pro ucitele, bezbariérové upravy —
vybudovani toalety a schodolez/rampy a venkovni upravy. Pfedpokladané investi¢ni ndklady v dobé
zpracovani zadosti 1/2022 jsou 50 mil. K¢.

Rovnéz bude vénovana zvySena pozornost zabezpeceni piichodu a pohybu po arealu skoly — jak po
strance personalniho, tak i materidlné¢ technického zabezpeceni. Pfijatd opatfeni pro ochranu osob
rovnéz prispéji k ochrané majetkové a informacni bezpecnosti, zvysi kontrolu pohybu osob béhem
vyucovani, svévolného vniknuti do budovy a na pozemek skoly.

b. Ekonomickd oblast

Nadale budu provétovat dodrzovani pravnich predpisii a opatfeni pfi hospodafeni s verejnymi
prostfedky, pfi jejich hospodarném a efektivnim vynakladani tak, aby byla zajiSténa funkcnost
vnitiniho kontrolniho systému $koly. Mym cilem je v hlavni ¢innosti hospodafrit s nulovym HV a v
dopliikové ¢innosti s kladnym HV. Ve spolupraci se ziizovatelem zajistit, aby $kola mohla poskytovat
kvalitni vzdélavani v oboru vzdélani 79-41-K/41 Gymnazium. Nadale vyuzivat dota¢nich, grantovych
programi a evropskych projektii k posileni rozpoctu Skoly.

C. Persondlni oblast

Jako feditel skoly se nadale zaméfim na vytvareni motivujiciho pracovniho prostiedi pro zaméstnance
Skoly s cilem vytvofit podminky pro jejich pftirozenou identifikaci se Skolou. Budu prosazovat
vychovnou a socializa¢ni roli $koly jako rovnopravného spolecenstvi uéiteld, zakd, rodi¢u a partnert.
Ucitelé nebudou soustfed’ovat primarni pozornost jen na obsahovou znalost pfedmétti a pamétni

N

aplikaci a také na schopnost zakt spolupracovat a hledat spole¢na feseni.



d. Pedagogickad oblast

Dlouhodobé trendy vedou k nutnosti transformovat vzdélavaci prostiedi, vzdélavaci obsahy i zptisoby
jejich predavani. Vzdélavani ve smyslu prace se znalostmi se bude méné zaméiovat na jejich
memorovani a soustiedi se vice na jejich pochopeni, vyuziti a vzajemné provazani, rozvoj gramotnosti
a zvy$ovani kompetenci. Zaci musi umét na vyzvy doby reagovat, a proto jim spoleéné pomiizeme v
tom, aby byli schopni znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty ziskané ve Skole i mimo ni skute¢n¢
pouzit a vyuzit. S vySe uvedenym souvisi nutna potfeba inovovat obsah a zpisob vzdélavani.
Spole¢nym cilem je dosaZeni vyssi Grovné kli¢ovych kompetenci a gramotnosti vSech zakd. Vytvorim
podminky pro rozvoj digitdlniho vzdélavani zakl a uciteld.

Budu vytvaret podminky pro dalsi zvyseni kvality pedagogického sboru na skole Cilem je udrzet
stabilizovany pedagogicky sbor, jeho profesionalitu odpovidajici potfebam a zaméteni Skoly. Pfijimat
pouze ugitele, ktefi splituji odbornou kvalifikaci (aprobaci) pro dané predméty. Udelné vyuZivat ve
vychovné vzdelavacim procesu odborné i pedagogické znalosti a zkusenosti uciteld Skoly, napt. pfi
vypisovani volitelnych predméti.

e. Socidlni oblast

Cilem vzd¢lavani do roku 2030+ je jeho modernizace tak, aby Zaci obstali v neustale se ménicim
sveéte 21. stoleti. Vzhledem k vyznamnym zménam ve spolecnosti, zpisobenym dynamickym
rozvojem, je nutné tomuto vyvoji pfizpusobit obsah, metody a formy vzdélavani a zaroven vytvofit ve
vzdélavacich institucich prostfedi, které bude pro vSechny bezpecné, spravedlivé, podnétné a
dostate¢né narocné.

Socialni partnefi - Samoziejmosti je spojeni Skoly s organizacemi a institucemi v Praze i mimo tento
region, aby tak byly zajistény vazby s vysokymi $kolami a praxi. Jedna se o spolupraci pfedevsim s
témito institucemi: zfizovatelem $koly HMP, Méstskou &asti Praha 8, vysokymi §kolami, Ufadem
prace, zamé&stnavatelskymi svazy, ob¢anskymi sdruzenimi, ad.

f. Partnerstvi, projekty

Zahranic¢ni spoluprace - pokracovani zapojeni Skoly do projekti Evropské unie (Erasmus plus). Jedna
se napf. o ptipravu spole¢ného projektu (projekt spoluprice) s Gymnaziem Poprad. Projektova cinnost
- OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (tzv. ,Sablony*), Praha POl ristu, Modernizace zafizeni a
vybaveni prazskych Skol, Celoméstské programy podpory vzdélavani na uzemi hl. m. Prahy,
Metropolitni program podpory stfedoskolské jazykové vyuky, projekt v ramci RAP, ad.

4. Kratkodobé cile v jednotlivych oblastech a prostiedky k dosaZeni cili do r. 2025

S pfispénim rozhovori a dotaznikti spokojenosti uéiteltl, anket pro zaky, informaci od rodi¢a formuluji

tyto kratkodobé cile:

e priprava a vytvoreni zasad pedagogického pisobeni na GULZu

e revize a aktualizace SVP (&innost tymu koordinatortt SVP)

e plnéni a sjednocovani vystupit RVP a SVP, dodrzovéni tematickych planii vyu¢ovanych predméti

e pravidelna a soustavna prace s téidou, vyuziti tfidnickych hodin

e upiesnéni kritérii mimofadnych odmén - vice vyuzivat podklady predsedl piedmétovych komisi

e dodrzovani pravidel: zaci-Skolni fad; zaméstnanci-pracovni povinnosti

e rozSifovat aktualni pozadavky a dovednosti v oblasti ICT do ostatnich pfedméti

e DVPP: seminafe pro ucitele realizované uciteli $koly (seminat IT, osobnostné socialni vychova a
rozvoj, tvorba textu v Google, pfiprava krizového pldnu pro potfebné zaky, sdileni zkuSenosti s
vyukou cizincti, oteviena véda pro vSechny, feSeni konfliktt pomoci nenasilné komunikace, ad.)

a. Materidlné-technicka oblast

Sjednoceni ovladani didaktické a prezentacni techniky v jednotlivych uc¢ebnach $koly. Dalsi planované
akce: realizace dalSich etap opravy rozvodi vody a odpadii — misty havarijni stav; uprava hiiste
Vv severni ¢asti §koly, véetné workout prvky, tiprava odpocinkovych zon — ve spolupraci s Zaky; Gprava
okoli budovy skoly.



b. Ekonomicka oblast

Zajistit v dobé nedostatku finan¢nich prostifedki, aby $kola poskytovala kvalitni vzdélavani, i s
vyuzitim dotacnich, grantovych programi a evropskych projekti k posileni rozpocétu skoly.
Pokracovat v doplitkové cCinnosti jako dalsitho zdroje finan¢nich prostiedkd (kurzy k pfijimacim
zkouskam na SS, kurz Scio testd, pronajem prostor §koly, ad).

C. Persondlni oblast

Utelné vyuzivat ve vychovné vzd&lavacim procesu odborné i pedagogické znalosti a zkuSenosti
ucitell, napt. pii vypisovani volitelnych predmétt. Od 1. 1. 2024 musi feditel kazdému uditeli, ktery
zacal po 1. 1. 2022 vibec poprvé vykonavat zaméstnani ucitele, stanovit odpovidajici délku
adapta¢niho obdobi a piidélit uvadéjiciho uditele.

d. Pedagogicka oblast
Skolni vzdélavaci program
Oteviu diskuzi o naplni vyucovanych predméti na Skole; ve spolupraci s odborniky, s pfedmétovymi
komisemi na Skole by mél byt upfesnén obsah jednotlivych pfedméti tak, aby odpovidal potiebdm
zak; z tohoto nasledn¢ vyplyne Gprava ucebniho planu skoly.
Moznosti zaméteni Skoly v rdmci RVP 79 - 41 — K/41 gymnéazium:
e vSeobecné gymnazium
o profilace formou bloku volitelnych predmétd ve 3. ro¢niku, a to:
1. blok ptirodovédnych predméth
2. blok matematika a VYT
3. spolecenskovédni blok
e Ve 4, ro¢niku seminaie orientované na maturitni pfedméty, studium na vysokych skolach a
ptidanou hodnotu skoly
V3se bude zastieSovat vyuka jazyktl na Skole. Dale rozsitit vyuku vybranych predmétu, resp. pasazi
uciva v cizim jazyce. Pii vyuce vice vyuZzivat prezenta¢ni a didaktickou techniku.

Vyuka cizich jazyki a ptirodovédnych predméti

Dulezitost jazykovych a ptirodovédnych dovednosti pro zvySeni uplatnitelnosti zakd. Nadale zde
spolupracovat s VS (Pedag. a Pfirod.fa, MFF UK, CVUT, VSE ad.). Kontakty s témito VS nadale
vyuzivat pfi praci s potencidlnimi zajemci o zaméstnani na skole.

e. Socidlni oblast

Péce o zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami - Usili o to, aby byla prace ve Skole tnosna jak
pro postizené zaky a ostatni zaky, tak pro vyucujici. Pozornost vénovat piipravé podminek a
vzdélavacich opatfeni pro zaky s PUP k maturitni zkouSce, komunikaci s rodi¢i a poskytovani
poradenstvi zaklim cizinciim, vyuzit ¢innosti $kolni psycholozky. Vyuziti dotaéni vyzvy na podporu
nadanych zaki v roce 2024.

Prevence socialné patologickych jevi — dasledna aplikace Minimalniho preventivniho programu na
Skole, Cinnost preventisty. Preventivni Cinnost je zalezitosti celé¢ Skoly. Pfiprava a organizace
vzdélavacich programi pro rodice a pedagogy.

Kariérni poradenstvi - podpora ¢innosti kariérového poradce a poradenské pomoci pii rozhodovani o
dalsi vzd&lavaci a profesni cesté zaki. Je tieba dile rozvijet informace o volbé a studiu na VS s
pfirodovédnym a technickym zaméfenim, individudlni konzultace pro zdky a rodice, piehledy
Gisp&snosti absolventli pfi piijimacim fizeni na VS a ukongeni jejich studia na VS.

Spoluprace s rodi¢i - $kolska rada: pravidelné hodnoceni prabéhu a vysledkd vzdélavani. SRPS pfi
$kole: finan¢ni a materialni podpora $koly, zpétna vazba o vzdélavani. Cinnost studentské rady.

- Partnerstvi, projekty
Partnerstvi s fakultnimi a dal$imi vysokymi Skolami, spoluprace se zakladnimi Skolami v Praze,
s dirazem na ZS Prahy 8. Mezinarodni spolupréce a zapojeni Skoly do narodnich a mezinarodnich
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