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Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zékladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pifedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist.



Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni Skola Frycovicka, Praha 9, FryCovicka 462 (dale ,,8kola* nebo
»instituce®) je Uplnou zdkladni Skolou se vSeobecnym zaméfenim. Vykonava cinnost
zakladni §koly a $kolni druZiny. Skola se nachazi v dynamicky se rozvijejici okrajové ¢asti
Prahy. V dasledku toho doslo od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2010
k vyraznému vzestupu poctu zaku (o 330 zaku) a tiid. K 30. 9. 2017 se v instituci
vzdélavalo 598 zakt v 25 tfidach (16 tfid na prvnim stupni, 8 tfid na druhém stupni).
Maximadlni stanoveny pocet zakl je vyuzit na 91 %. Soucasti Skoly je také ptipravna tfida.
K terminu inspekce bylo zakim poskytovano zajmové vzdélavani 210 zakd v sedmi
oddélenich $kolni druziny (dale ,,SD*). Specifikem g$koly je vyznamny podil Zzaki
s odlisnym matetskym jazykem (20 % z celkového poctu zaki).

Vyuka probiha podle gkolnjho vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani Nase skola
— Skola pro vsechny (déle ,,SVP*) a Skolniho vzdélavaciho programu pro skolni druzinu.

Vzdélavani zajistuje 47 pedagogickych pracovnik(i (36 ucitel, 4 asistenti pedagoga
a 7 vychovatelek ve skolni druzing).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vyvoj Skoly od posledniho inspekéniho hodnoceni provazela fada zmén. Vyrazné se zvysil
pocet zaka a tim i pocet t¥id, rovnéz doslo k obméné na pozici vedeni Skoly (od 1. 7. 2011
byla jmenovana nova feditelka $koly a zastupkyné feditelky). Reditelka koly (dale
,feditelka®) stanovila redlnou koncepci rozvoje instituce, ktera odrazi trendy v zékladnim
vzdélavani i zaméry ziizovatele. Cést stanovenych cilii se jiz podatilo Gisp&$né realizovat.
Piikladem jsou inovace SVP, které podporuji vieobecné zaméfeni $koly, vychazeji ze
specifik méstské €asti a vytvareji podminky pro vzdélavani zakh s potiebou podplrnych
opattenti.

Od posledniho inspekéni ¢innosti doslo ke kvalitativnimu posunu v fizeni Skoly. Nové
nastaveny vnitini ivng&jsi systém komunikace je funkéni, umoziuje rychly pienos
feSeni nastalych probléml napomahaji pravidelné tydenni schiizky vedeni Skoly
s pedagogickym sborem. Vedeni $koly rovnéz nové zavedlo systém evaluace kvality prace
pedagogickych pracovniki. Zkvalitnila se jednani pedagogické rady, jsou projedndvany
zasadni zaleZitosti vychovné vzdélavaciho procesu vcetné vyhodnocovani prib&hu
a vysledki vzdélavani zaka, rovnéZ se zefektivnila prace metodickych sdruzeni. Reditelka
nastavila kontrolni mechanismy (napf. hospitacni ¢innosti), které pfi fizeni instituce hojné
vyuzivd. Hospita¢ni Cinnost vedeni Skoly vSak postrada konkrétni doporueni pro
pedagogy sméfujici ke zvySeni kvality pedagogického procesu. Nastavena organizaéni
struktura Vv soucasné dobé jiz neodpovida velikosti a potifebam Skoly a dostateéné
nereflektuje naristajici pocet zaka a tiid. Vzhledem k potfebam $koly a pro plynulejsi chod
instituce je zadouci ustanovit dal$i stupné a ¢lanky fizeni (napf. jmenovat dalSiho zastupce
feditelky).

Personalni podminky jsou ovlivnény nardstem poctu zakua, tfid i prubéznou generacni
obménou pedagogického sboru. Od posledniho inspekéniho hodnoceni se pocet
pedagogickych pracovnikii vyrazné zvysil, v obdobi tfi let nastoupilo 21 pedagogickych
pracovnikl. Ve skole tak pisobi znacné procento zacinajicich nebo novée ptichozich
uciteli, coz klade zvySené naroky na vedeni pedagogického procesu. ZaCinajicim uciteltim
poskytuji pedagogickou pomoc zkusenéjsi kolegové. Pedagogicka nezkusSenost nékterych
vyucujicich se vSak projevila v kvalité prubéhu vzdélavani. Pozitivnim zjisténim je vysoké



procento pedagogt splnujicich podminky odborne kvalifikace (92 % vyucujicich),
nekvalifikovani ucitelé (4 ucitelé) si doplnuji kvalifika¢ni predpoklady studiem. Proces
inkluze zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*) kladn¢ ovliviiuje ¢innost
Ctyt asistentil pedagoga.

Od posledni inspek¢ni Cinnosti se zlepSila organizace a Cetnost zapojeni uciteld do akci
v ramei dalsitho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*). Skola podporuje
profesni rast uéitelt, DVPP vychazi z potieb Skoly a rozviji odbornost vyucujicich.
Vzhledem Kk vys$simu poctu zacinajicich a nové pfichozich pedagogi by bylo vhodné
zamé&fit DVPP pfedevsim na metody a formy vyuky. Na vlastni profesni rozvoj vsak
vedeni Skoly klade duraz, systematicky se ucastni vzdélavacich akci, které koresponduji
S prioritami Skoly.

Vicezdrojové financovani §koly vytvaii dobré podminky pro fungovani instituce. Reditelce
se dafi ziskavat dalsi finan¢ni prosttedky (ESF, granty, projekty a rozvojové programy
MSMT) pro zkvalitnéni vzdélavacich podminek. Pribézna modernizace vybaveni uéeben
véetné udebnich pomiicek pomaha zvysovat kvalitu vychovn& vzdélavaci innosti. Skola
disponuje dostate¢nym mnozstvim kmenovych i odbornych uc¢eben (dilny, odborna uéebna
ptirodopisu, pocitacova ucebna). Vedeni $koly rovnéz podporuje vybaveni tiid
informaénimi a komunika¢nimi technologiemi (instalace interaktivnich tabuli). Skola
vytvaii ptiznivé materialni podminky pro sportovni vyziti a relaxaci zaku (napf.
zrekonstruované hii§té, dvé télocviény, relaxaéni koutky pro potieby SD i pro integrované
zaky), pro pracovni ¢innosti (prostorna cvicnd kuchynka, Skolni dilna) i pro zajmové
vzdélavani (keramickd dilna, ¢itarna). Bezpecnosti a ochrané zdravi zékt je vénovana
nalezita pozornost, vstup do budovy je zabezpecen.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spole¢nym rysem prubéhu vzdélavani v pripravné tridé je pozitivni pracovni atmosféra
vychazejici ze vstiicného a empatického piistupu vyuéujici. Vhodné zvolené didaktické
postupy vedly déti k osvojeni dovednosti nezbytnych k zvladnuti naroki zakladniho
vzdélavani a podporovaly jejich socialni zrani. Vyuka probiha v integrovanych blocich,
které nabizeji détem vzdélavaci obsah v ptirozenych souvislostech. Déti respektovaly
nastavena pravidla zplsobu prace a vzajemné komunikace.

Vyuka na prvnim stupni probihala v ptijemné pracovni atmosféfe. V ¢asti vyucovacich
hodin se pozitivné projevila erudice pedagogii. Aplikované vzdélavaci strategie smétovaly
k rozvoji pozadovanych kompetenci zakd. Zafazenim kooperativnich aktivit byla
podpofena vzajemna spoluprace zakl. Pouzité metody a formy vyuky zohlediovaly veék,
schopnosti zakd i jejich individualitu. Casté stiidanim &innosti a priib&Znd motivace
podporovaly aktivitu a zajem 7akli o probirané udivo. Zakim se SVP byla ze strany
vyucujicich vénovana ndlezita pozornost. Efektivni kooperace asistenta pedagoga
s vyucujicimi vedla k aktivnimu zapojeni zaka s potiebou podptrnych opatieni do ¢innosti
celé tiidy.

Uroven vyuky na druhém stupni &asteéné ovliviiovala riiznd mira pedagogickych
zkuSenosti ucitelti. VétSina hospitovanych vyucovacich hodin se vyznafovala pevnou
strukturou s jasné stanovenym cilem. Zvolené vzdélavaci strategie odpovidaly charakteru
probiraného uciva, studijnim ptfedpokladiim i véku zaku, vedly k rozvoji komunikativnich
schopnosti, receptivnich a produktivnich fecovych dovednosti, poskytovaly zakim
moznost aplikace ziskanych znalosti, prezentace vlastnich nazord i prostor pro vzajemnou
spolupraci. V organizaéné¢ a pedagogicky zvladnutych hodinach byla adekvatnim



zpusobem zohlednéna mira potieb zakt. Uginnost vyuky zvySovala nazornost vykladu,
vyuziti mezipfedmétovych vztahti i odkazy na situace z bézného Zivota. Vyucujici dbali
zejména na procvi¢ovani a upeviiovani uciva, vedli zaky k efektivni praci s riznymi druhy
textu (uméleckymi, neuméleckymi, cizojazyénymi) a k vyhledavani informaci. Stridani
riznych organiza¢nich forem vyuky vedlo Zaky k vétsi aktivité a podporovalo jejich
samostatnost. Efektivitu vzdélavani v cizich jazycich zvySovaly zejména vhodné zvolené
didaktické hry, jejichz prostfednictvim si zaci upevnovali slovni zésobu, gramatické
struktury a rozvijeli si interaktivni fecové dovednosti. V nékterych ptipadech ucitelé
poskytovali individualni podporu zakim s odliSnym matefskym jazykem (pfedtiSténé
zapisy, individudlni prace szakem v prubéhu vyucovaci hodiny, pribézné ovéfovani
zadanych tkolt). Ve vyuce matematiky pedagogove ucelné propojovali rizné matematické
celky, coz vedlo k lepsimu pochopeni matematickych souvislosti i k rozvoji logického
mysleni. Zaci ve vyuce prokazovali odpovidajici miru védomosti a znalosti.

V ¢&asti vyuky prvaiho i druhého stupné se vyskytovaly didaktické nedostatky, jez se napft.
projevily chybgjici efektivni Gvodni motivaci vedouci k aktivizaci zakt, nebo absenci
zaveéra vyucovacich hodin. Nekteré z vyuCovacich hodin byly obsahové pifedimenzované,
moderni didaktickd a vypoCetni technika byla vyuzita minimalné. Sebehodnoceni
avzajemna hodnoceni, které zakim poskytlo zpétnou vazbu o aktualni urovni jejich
védomosti, nebylo zatfazeno. Vyucujici ve vyuce €asto pouzivali obecnou ¢estinu.

Systém vzdélavani doplnuji Skolni projektové dny zarazujici prvky environmentalni
vychovy a podporujici zdravy Zivotni styl (napt. Den Zemé, Zijeme zdravé). K vytvareni
mezipfedmétovych vztaht napomahaji exkurze rizného zaméfeni (napt. Planetarium,
Néarodni divadlo, Jeden svét — festival dokumentarnich filmd o lidskych pravech).
VSestranny rozvoj osobnosti zaki podporuji pravidelné aktivity zafazované nad ramec
vyuky (napf. navstévy divadelnich ptedstaveni, spoluprace s mistni knihovnou, toulky
Prahou).

Zajmové vzdélavani v SD probihalo v piiznivé atmosféte. Zaci maji dostateény prostor pro
odpocinek, spontanni hru, soucasné je vytvafena moznost volby fizenych ¢innosti.
V prubéhu aktivit zkuSené vychovatelky Zaky cilené motivovaly. Vytvarné prace a jejich
vyrobky napomahaji k estetizaci $kolniho prostiedi.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani pozitivné ovliviiuje funkéni poradensky systém. Skole se dafi tymové
fresit potencialni rizika Skolniho netspéchu nebo vychovné problémy jiZ v pocinajici fazi.
Vychovna poradkyné na zacatku $kolniho roku dtsledné informuje pedagogy o potiebach
78kt se SVP a doporuéenych postupech pii jejich vzdélavani. Skola méa vytvoieny systém
pro podporu téchto zaki (pravidelné vyhodnocované plany pedagogické podpory
aindividualni vzdélavaci plany, predmét specidlné pedagogické péce vytvoreny
z disponibilnich hodin v SVP, reedukace zaméfené na procvi¢ovani uéiva v éeském jazyce
a matematice). Rovnéz je poskytovana logopedicka prevence (piipravna tfida, krouzek pro
zaky prvniho stupng). Efektivni zpisob podpory zéki s rizikem Skolni nelspéSnosti
predstavuje doucovani ¢i pomoc pii piipravé na vyudovani. Zakiim s odli$nym matei'skym
jazykem se vénuji vyucujici individualn€, nebo v rdmci reedukaci. Piipadné obtize jsou
feSeny ve spolupréci s neziskovou organizaci zaméfenou na pomoc zakum-cizinctim.
V predeslych Skolnich letech bylo témto zakli poskytovano bezplatné doucovani ¢eského
jazyka. Vzhledem k vysokému poctu zaki s odliSnym matetskym jazykem je vhodné, aby
$kola tuto formu pomoci opét poskytovala. Skola zajistuje na velmi dobré trovni kariérni
poradenstvi, poskytuje zakiim tu¢innou pomoc pii volbé stiedni Skoly (napf. pohovory se



zaky, spoleéné schizky zak-rodi¢-vychovny poradce, testy Kk volbé povolani
v pedagogicko-psychologické poradné, besedy se zaméstnavateli, exkurze do skol
a podnik).

Skola ma nastaveny systém ziskavani informaci o celkovych i individualnich vysledcich
zakt. Uroveti védomosti a znalosti zaki je ovéfovana béznymi internimi néstroji (étvrtletni
pisemné a pololetni prace, vstupni testy z hlavnich pfedmétt kurikula na druhém stupni,
zaverecné testy 9. roCniku) i externim testovanim. V ramci jednéni pfedmétovych komisi
jsou analyzovany avyhodnocovany vysledky internich testi, véetné identifikace
nejcastéjSich vyukovych problémt, avsak neni ziejmé, jaka systémova opatieni smétujici
ke zkvalitnéni vyuky byla pfijata.

Celkové vysledky vzdélavani zakl jsou stabilni, v ramci jednotlivych rocnikti i pfedméta
vyrovnané. Vysoké procento zakll prospiva s vyznamenanim (ve sledovaném obdobi tii
Skolnich let se pocty vyznamenanych zakd pohybovaly kolem 70 9%), pocty
neprospivajicich zaka jsou zanedbatelné, nebo nulové. Bezproblémovou adaptaci zaku
prvniho ro¢niku pozitivné ovliviluje spoluprace Skoly s blizkymi matefskymi Skolami
(navstévy déti ve Skole), pripravnd kurz umoznujici predskolnim détem piipravit se na
naroky zdkladniho vzdélavani, moznost dochazky do ptipravném ttidy i postupné rezimové
Upravy. Pii pfechodu zakt z prvniho stupné na druhy stupeit nedochazi k z&sadnim
vykyviim v prospéchu. V novych pfedmétech (d&epis, zemépis, fyzika) voli vyulujici
vétsinou motivacni hodnoceni (pievazuje hodnoceni stupném vyborny a chvalitebny,
vmensi mife dobry). Skola vytvai{ prostor pro zapojovani zaki do predmétovych
a sportovnich soutézi. V ramci udélovani vychovnych opatfeni vyuziva zejména pochvaly
jako u¢inny nastroj motivace pro ocenovani skolnich uspéchti zaku i pribézné prace.
Vysledky externiho testovani jsou vsak riznorodé. V nékterych oblastech dosahuji zaci
vybornych a nadprumérnych vysledkt (napf. v anglickém jazyce, socidlni gramotnosti),
nebo jejich vykony koresponduji s hodnocenim na vysvéd¢eni, v nékterych pfedmétech
(napf. matematika v 9. ro¢niku) vykazuji slabé vysledky. Na zdklad¢ téchto zjisténi Skola
piijala opatieni, kterd se promitla do posileni asové dotace vyuky matematiky na druhém
stupni. Pfijata opatfeni na zakladé uvedenych zjisténi se promitla do posileni ¢asové dotace
vyuky matematiky na druhém stupni.

Systém primarni prevence je funkéni a pfispiva k eliminaci socialné patologickych jevi.
Dusledné sledovéni klimatu v tfidnich kolektivech napoméhd k v¢asnému zachyceni
problematického chovani a umoziiuje zahdjeni okamzité intervence. Skola vyuziva
osvédcené zpusoby prevence, k nimz patii programy externich organizaci nebo besedy.
Formou pestré nabidky krouzkt jsou Zakim nabizeny kvalitni alternativy trdveni volného
Casu. Prestoze se Skola potykd s vys$i mirou zameskanych hodin na Zdka, pozitivnim
zjisténim je, ze se ve sledovaném obdobi podafilo snizit absenci zakl (ze 124 hodin na
zaka ve Skolnim roce 2014/2015 na 83 hodin ve Skolnim roce 2016/2017), skokové se
rovnéZ snizila neomluvend absence.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo ke zméné vedeni Skoly, nové byla
jmenovana feditelka i zastupkyné feditelky,
- vzrostl pocet zaka, tfid i oddéleni skolni druziny, a tim i pocet pedagogickych
pracovnikd,



- doslo ke kvalitativnimu posunu v fizeni Skoly, prestoze organizacni struktura
neodpovida velikosti a potfebam instituce,

- Svp byl efektivné inovovan,
- byla oteviena ptipravna ttida,

- vedeni Skoly kontinualn¢ zkvalitiiuje materialni podminky pro vyuku i zdjmovou
¢innost, zlepSilo se vybaveni didaktickou technikou a modernimi informaénimi
technologiemi.

Silné stranky

- aktiviza¢ni metody ve vyuce cizich jazyki,

- dusledné sledovani klimatu tiid jako jednoho z efektivnich nastroju prevence,
- efektivni kooperace asistentti pedagoga s vyucujicimi,

- ucinny systém podpory zakl se SVP a zaki s rizikem Skolni netispésnosti.
Slabé stranky

- hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly postrada konkrétni doporuceni pro pedagogy smétujici
ke zvyseni kvality pedagogického procesu,

- minimalni vyuziti didaktické techniky,

- didaktické nedostatky v prubéhu vzdélavani zplsobené pedagogickou nezkusenosti
ucitely,

- pouzivani obecné Cestiny uciteli v pribéhu vyuky.

Prilezitosti ke zlepSeni

- vzhledem Kk vysokému poc¢tu nové ptichozich a zacinajicich ucitelt posilit metodické
vedeni pedagogického shoru,

- znovu vyuzit moznosti grantu MSMT pro bezplatnou vyuku &eského jazyka pro cizince.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- vytvofit vicestupniovy systém fizeni reflektujici zmény ve vyvoji skoly,

- zaméfit DVPP na metody a formy vyuky,

- hospita¢ni ¢innost cilené¢ smétovat ke konkrétnim doporuc¢enim pro zkvalitnéni vyuky,
disledné sledovat ucinnost pfijatych opatieni,

- pracovat s Uvodni motivaci a se zavéry vyucovacich hodin,
- pro zvyseni ndzornosti vyuky vyuzivat didaktickou techniku,

- disledné pouZivat spisovny jazyk.



Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Ziizovaci listina pravnické osoby Zakladni skoly Frycovickd z 7. 11. 1995

2. Jmenovani do funkce feditelky $koly s uéinnosti od 1. 7. 2011 (usneseni Rady MC
P18 ¢. 199/10/11 ze dne 8. 6. 2011)

3. Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni, platny k terminu inspekce
4,  Skolni ¥ad, $kolni rok 2017/2018, Klasifika¢ni ¥ad, $kolni rok 2017/2018

5. Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzd&lavani Zakladni §kola Fry&ovicka —
Nase Skola — skola pro vSechny, platnost od 1. 9. 2013 v¢etné dodatkii

6.  Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu, platnost od 1. 9. 2013 véetné dodatk

7.  Zaznamy z pedagogickych rad, skolni roky 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018
vedené k terminu inspekce

8.  Pléan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky Skoly
9.  Hospitacni zdznamy feditelky Skoly
10.  Zapisy z metodického sdruzeni a pfedmétovych komisi
11.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti vedena k terminu inspekce
12.  Skolni matrika vedena k terminu inspekce
13.  Vyroc¢ni zprava, skolni roky 2015/2016, 2016/2017
14.  Ttidni knihy, $kolni roky 2016/2017, 2017/2018 vedené k terminu inspekce
15.  Rozvrh vyuéovacich hodin platny k terminu inspekce

16.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené ve Skolnim roce
2017/2018

17.  Kniha evidence trazti vedena k terminu inspekce
18.  Finanéni vyporadani dotaci MSMT za rok 2016
19.  Hlavni kniha tG¢etnictvi za rok 2016

20.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2016

21.  Rozbor hospodateni za rok 2016

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe rFeditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k ruk&m feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafFizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroven je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ivana Kucerova, skolni inspektorka Mgr. Ivana Kucerova v. r.
Mgr. Jana Hola, skolni inspektorka Mgr. Jana Hola v. r.

Mgr. Jiti Mikolas, skolni inspektor Mgr. Jiti Mikolas v. r.

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.
Mgr. Ing. Jana Calova, $kolni inspektorka Mgr. Ing. Jana Calova v. r.

V Praze 30. fijna 2017

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

V Praze 30. tijna 2017



