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Inspekéni €innost byla zahdjena dorucenim oznadmeni o inspekéni €innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zikladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predsSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich

predpist.

Pravnicka osoba Zakladni skola Praha 3, namésti Jifiho z Podébrad 7, 8/1685 (dale ,,skola“
nebo ,,organizace®) vykonava €innost zékladni Skoly (dale ,,ZS*), Skolni druziny a Skolni

jidelny.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Charakteristika



Od piedchoziho inspekéniho hodnoceni v roce 2017 doslo k ¢astecné zméné profilace Skoly.
ZS poskytuje zakim vseobecné zakladni vzdélavani s dirazem na rozvoj fecovych
dovednosti zakl v cizich jazycich a v matefském jazyce. Vyuka anglického jazyka probiha
od 1. ro¢niku, némeckého nebo Spanélského jazyka od 6.ro¢niku. Od Skolniho roku
2022/2023 byla zavedena bilingvni vyuka v n€kterych vyucovacich pfedmétech na prvnim
stupni. Disponibilnimi hodinami je posilena také vyuka ceského jazyka.

Ke 30.9.2023 se v ZS vzd&lavalo 468 zaki v 23 tiidach. Nejvyssi povoleny podet zékii v ZS
(620) byl vyuzit z 75 %. Skola poskytuje vzdélavani také zakim plnicim povinnou $kolni
dochazku v ciziné nebo v zahrani¢ni Skole (asi 13 % zakt). Ptiblizné¢ 27 % tvoii Zaci se
specialnimi vzdélavacimi pottebami (dale ,,SVP*) a 21 % Zzaci s odliSnym matetskym
jazykem (dale ,,OMJ®). Jejich pocet se od posledniho inspekéniho hodnoceni zvysil.
Zamoveé vzdélavani bylo k terminu inspek¢ni Cinnosti poskytovano 221 ucastniktim
v 8 oddélenich $kolni druziny. Skola se nachazi na rozhrani méstskych obvodd Praha 3
a Praha 2 v mist¢ s dobrou dostupnosti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od piedchozi inspekéniho hodnoceni doslo k obméné na pozici feditele $koly. Reditel skoly
(dale ,,feditel*) byl jmenovan do funkce v srpnu 2018. Stanovil redlnou koncepci rozvoje
organizace, kterd vychazi z analyzy celkového stavu Skoly, zohledituje sociodemograficky
vyvoj méstské casti a reflektuje pravni zmeény i soucasné vzdélavaci trendy. Vedeni Skoly
priabézné vyhodnocuje realizaci své koncepce, piipadné pfijima potfebnd opatieni.
Dokladem je vypracovani nového $kolniho vzdélavaci programu (dale ,,SVP*), na jehoz
vzniku se podileli vsichni pedagogiéti pracovnici. V novém SVP byly odstranény
1 nedostatky zjiSténé pii poslednim hodnoceni Skoly (doplnéni spole¢nych vychovnych
a vzdélavacich strategii vedoucich k utvéieni klicovych kompetenci zakt). Dil¢i koncepcni
zaméry se dafi vedeni Skoly uspé$né realizovat, napt. funkéni podpora rozvoje Ctenaiské
gramotnost zakd, realizace vzajemnych hospitaci mezi uciteli, zavedeni elektronickych
tfidnich knih a Zdkovskych kniZek.

Reditelem uplatiiovany demokraticky zptisob vedeni zalozeny na principu rozsifené
partnerské spoluprace, vzdjemného respektu a oteviené komunikace vSech ucastnikil
vzdélavani se pozitivné promita do utvafeni p¥iznivého prostiedi $koly. Cést svych
kompetenci G¢elné delegoval na své dva nové jmenované zastupce, ucinnost systému fizeni
je podpoiena pienesenim casti pravomoci 1 na dal§i pedagogické pracovniky pro oblasti
poradenstvi, Skolni prevence, zdjmového vzdélavani. U€itelim jsou vytvoieny podminky
pro participaci na fungovani Skoly prostfednictvim metodickych sdruzeni, pfedmétovych
komisi a jedndni pedagogické rady. Pedagogové efektivné spolupracuji v oblasti
organiza¢niho zajisténi vychovné vzdélavaciho procesu, koordinuji své plsobeni pii
vzdelavani, mj. organizace olympiad, kulturnich akci, projektl, soutézi, av§ak v mensi mife
a vrozdilné kvalit¢ se zabyvaji metodikou jednotlivych predméth, napt. vyhodnocovani
ucinnosti  jednotlivych metod a forem prace, strategii k dosahovani stanovenych
vzdelavacich cila, vysledkd vzdélavani zaka.

Pedagogické vedeni ugiteli neni ve viech piipadech efektivni a vyZzaduje zlepseni. Reditel
a jeho zastupci sice pribézné vykondvaji hospitacni Cinnosti, avSak nevénuji dostatecnou
pozornost vyhodnocovani podstatnych aspekti vzdélavani a nasledné metodické podpoie
ucitel. Pro zkvalitnéni vzdé€lavacich strategii chybi systematické sdileni poznatkil
z hospitaéni ¢innosti napf. v ramci pedagogické rady a jejich cilené vyuzivani k eliminaci
nekterych opakujicich se nedostatki nebo k ovéfeni posunu urovné pedagogické prace.
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Nékteré metodické a didaktické nedostatky tak pretrvavaji od predchozi inspekéni Cinnosti,
napf. absence aktivizacnich vyukovych metod, nedostatecné vyuzivani informacnich zdroji
zaky, nizk4 mira individualizace nebo diferenciace vyuky, nizk4 G€innost prace se zavéry
vyucovacich hodin.

Personélni podminky umoziuji realizaci SVP. Vychovné vzdélavaci proces zabezpeduje 56
pedagogickych pracovnikil. Podminky odborné kvalifikace nespliiuje 9 pedagogt, z nichz si
8 vyucujicich dopliuje pozadované vzdélani odpovidajicim studiem. Vékove vyvazena
struktura pedagogického sboru napomaha ucitelim ke vzajemnému sdileni pedagogickych
zkuSenosti a udrzeni kontinuity vzdélavani. Kvalitu vyuky pozitivné ovlivituje zapojeni 13
asistentll pedagoga. ZacCinajicim a nov¢ prichozim pedagogtim poskytuji podporu uvadéjici
ucitelé, k rozvoji pedagogickych dovednosti prispivaji také vzajemné hospitace a konzultace
s vedenim Skoly.

Pti planovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale ,,DVPP*) vychazi vedeni
Skoly zejména z pozadavkl jednotlivych uditelti, v planu DVPP vSak nejsou dostate¢né
zohlednovany poznatky z hospitacni Cinnosti. Z inspekéniho zjisténi také vyplyva, ze
v nékterych piipadech nejsou poznatky z DVPP pedagogy dostatetné vyuzivany ve
vzdelavani, coz ma pfimy dopad do kvality vyuky, napt. nizké uplathovani formativniho
hodnoceni nebo aktivizacnich metod.

Uspé&snou realizaci koncepénich zaméra podporuji dlouhodobé rozvijené uéelné partnerské
vztahy. Zakonni zastupci maji moznost podilet se na déni ve Skole, ucastnit se riznych
programu, napi. velikono¢nich dilen, besidek, oslav svatku, tradic a ritualii, dni otevienych
dvefi. Vybrané kulturni, sportovni, ekologické a charitativni aktivity a akce pfispivaji
k vytvareni dobré atmosféry. Soucinnost s fadou vhodnych subjekt je efektivné vyuzivana
pti realizaci vzdélavaciho programu, rozvoji socidlniho citéni Zakl i primarni prevenci
a vede k rozvoji jejich socidlnich kompetenci. Rovnéz partnersky ptistup k zakiim, moznost
ovliviiovat nekteré¢ aspekty vzdélavani prostfednictvim prace zdkovského parlamentu se
pozitivné odrazi v celkovém klimatu skoly.

Vicezdrojové financovani se promitd do kvalitniho materidlniho zazemi $koly. Skola
disponuje dostatecnym poctem kmenovych tfid a odbornych u¢eben. Materialni vybaveni je
pribézné dopliovano a obnovovano, napi. do vSech kmenovych u¢eben a odbornych ué¢eben
pro vyuku informatiky, matematiky a fyziky, chemie, ptirodopisu, zemé&pisu, d¢€jepisu byly
pofizeny interaktivni tabule, vypocetni technika a didaktické pomicky, jez jsou ve vyuce
ucelné vyuzivany. Nové byla vybavena vSechna oddé€leni Skolni druziny a herny, potizeny
sportovni pomiicky do Skolnich télocvi¢en. Rozvoj Ctendiské gramotnosti a smysluplné
traveni prestavek mezi vyucovanim umoznuje vybudovani ¢tenarskych koutkil. Bezpe¢nost
zakl zvySuje umisténi recepce u vchodu do Skoly. Nabidka pokrmi ve Skolni jidelné
umoziuje zaktm kvalitni stravovani s ohledem na zdravy Zivotni styl.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hospitovanych hodindch ptfevladala pfizniva pracovni atmosféra pozitivné ovliviiujici
vychovné vzdélavaci proces. Zaci ve vétsing piipadi respektovali dohodnuta pravidla
vzajemné komunikace a stanovené postupy prace. Sledovany prubéh vzdélavani dosahoval
rozdilné kvality. Kvalitativné zdafilej$i hodiny byly zaznamenany na prvnim stupni. Ve
zdatilych vyucovacich hodinach na obou stupnich vyucujici jasné vymezovali vzdélavaci
cile, vyuka byla promyslena a organiza¢né dobte realizovand. Vyukové formy a metody se
v téchto hodinach ucelné stiidaly a smetovaly ke splnéni vzdélavacich cilii. Efektivitu vyuky
a aktivni zapojeni zadkl zvySovaly vhodné pedagogické postupy uplatnéné v Casti hodin,
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napf. didaktické hra, problémové ulohy. Zaci byli v téchto hodinach vedeni k samostatnému
objevovani novych poznatkl, uplatnéni nabytych védomosti a hledani vlastnich feSeni.
Ucivo bylo zpravidla probirdno v souvislostech, vhodné bylo vyuzito mezipredmétovych
vztahll a propojeni teoretického uciva s praktickymi ptiklady. V nékterych hodinach bylo
citlivé zarazeno i formovani postoji zakli a priznivd pracovni atmosféra pozitivné
ovlivitovala vychovné vzdélavaci proces. VétSina hospitovanych hodin cizich jazyka byla
vedena v cilovém jazyce, cilené byly rozvijeny interaktivni i receptivni fecové dovednosti
7akt. Zaci byli vedeni ke gramaticky spravnému verbalnimu vyjadiovani. Velmi efektivné
vedena byla sledovana vyuka dramatické vychovy v ramci bilingvni vyuky. Zaci si béhem
vyuky piirozenou formou osvojovali terminy v anglickém jazyce, herni roli vyjadfovali své
emoce a pomoci ni se ucili pfirozen¢ a presvéd¢ive jednat, spolupracovali ve skuping.

Asistenti pedagoga vétSinou ucinné pomadhali zakim s potiebou podplirnych opatieni
zvladat jejich specifické obtize ¢i nesoustiedénost, v pfipadé potieby se veénovali také
ostatnim zakim ve tfidé&.

V casti vyuCovacich hodin vSak byly zaznamenany didaktické a metodické nedostatky
améné ucinné pedagogické postupy. Nékteré hodiny byly nedostatecné organizaéné
promysleny a realizovany. Uzité metody a formy v téchto hodinach jen v malé mife rozvijely
kreativitu zakl, nepodporovaly je v samostatnosti pii feSeni zadanych ukold. Jen v malé ¢asti
hodin byly zafazovany vyucovaci metody vedouci k samostatnému uvazovani, navrhovani
feSeni problému, hledani postupt, vyhledavani informaci apod., ¢i metody zvySujici zdjem
zakd o probirané ucivo (¢innostni formy uceni, didakticka hra aj.). Pfevaha frontalnich
postupll a Casto prevazujici aktivita na strané ucitele se projevovala nerovnomérnym
zapojenim zakd, pasivitou a nizkou spoluucasti pii vzdélavani. Jen v Casti hodin byly
zatazeny skupinové formy prace, podporujici rozvoj socidlnich kompetenci zakl. V malé
mife zohlednovali ucitelé specifika zakl. Zadavané ukoly nebyly dostatecné diferencovany
s ohledem na rozdilné¢ pracovni tempo a vzdélavaci moznosti zaki. Jen v nékterych
sledovanych hodinach byla uplatiiovana rtizna obtiznost tkolt a rozsifeni uciva pro nadané
zaky ¢i zaky s rychlejSim tempem prace. Shrnuti uciva v zavéru vyucovaci hodiny casto
neprobihalo efektivné nebo zcela schazelo, nedochézelo tak k ovéfeni splnéni vzdélavaciho
cile. Jen ojedin€le bylo vyuZito systematické vedeni k sebereflexi a vrstevnickému
hodnoceni jako prosttedku rozvoje osobnosti zaki.

Vhodné nabidka projektt, Skolnich a mimoskolnich aktivit umoznuje zakiim rozsifovat
a prohlubovat si védomosti a dovednosti v riznych oblastech, podporuje prosocialni vztahy
mezi zaky. Dlouhodobé a ucelné propojeni spoluprace nejstarSich a nejmladsich zaki (napt.
pfi vitani zakd prvniho rocniku, ktefi jsou nejstar§imi spoluzéky pasovéani a provazeni
Skolou, na konci $kolniho roku naopak vyprovazeni vychazejicich zaki devatého rocniku
pted Skolu Zaky prvnich ro¢nikd).

Na vyu€ovani vhodné navazuje zdjmove vzdélavani ve Skolni druzing, sledované Cinnosti
probihaly v pozitivni atmosféfe, podporovaly osobnostni rozvoj zakd, komunikaci
i spolupraci. Zaci maji dostate&ny prostor pro odpo¢inek, spontanni aktivity i moznost volby
fizenych Cinnosti. Tym vychovatelli nabizi UcCastnikim zajmového vzdélavani aktivity
vychézejici z jejich individualnich potfeb a z4jmu a obohacuje tento program nabidkou
venkovnich aktivit a spole¢nych druzinovych akci. Aktivné jsou vyuzivany i dalsi prostory
Skoly (napf. télocvicny, zdkovska kuchynka).
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pedagogové ovéiuji uroven dosazenych znalosti, védomosti a dovednosti zakli béznymi
zpusoby, piedev§im pisemnym zkouSenim a hodnocenim prace béhem vyuky. Ze zjisténi
inspekéniho tymu vyplyva, ze vyucujicim je pifi hodnoceni vysledkii vzdélavani
poskytovana vysoka mira autonomie. To se projevuje v individuédlnich vykyvech v celkovém
hodnoceni zaka v riznych predmétech u ¢asti vyucujicich.

Zéci dosahuji stabilnich vysledkil, pocet neprospivajicich 24kt je dlouhodobé minimalni,
pocet zameskanych hodin ve vyuce se vyrazn¢ nezvysuje, pouze v ojedinélych pripadech
Skola tesi neomluvenou absenci v souladu snastavenymi pravidly. Zaznamy
z pedagogickych rad dokladaji, ze pedagogové vysledky zakt periodicky sleduji a statisticky
vyhodnocuji, chybi vSak analyza zjisténych rozdilt v klasifikaci a stanoveni systematickych
opatieni pro jejich odstranéni a pro zlepSovani vzdé€lavacich vysledkti vsech zakda.
Hodnoceni zéka je vyjadieno standardni klasifikaci, jejiz vypovidaci hodnota je u zakl
na prvnim stupni u€¢inné zvysovana slovnim hodnocenim v ramci pravidelnych tripartitnich
schiizek. Skola posiluje motivaéni funkci pozitivniho hodnoceni, pochvaly pievazuji nad
kazenskymi opatfenimi.

V ramci testovani CSI doglo oproti piedchozimu obdobi ke zlepseni vysledki zaku.
Ve skolnim roce 2022/2023 dosahli zaci 5. ro¢niku ve Ctenaiské gramotnosti vybornych
vysledkl a v dovednostech usnadnujicich uceni dosahovali nadpriimérnych vysledkii.

Rozvoj nadéani zakt je podporovan predevsim ucasti v riznych typech skolnich projektd,
zajmovych aktivit ¢i soutézi a olympiad, méné pak cilenou diferenciaci v pribéhu vyuky.

Skola vénuje dostate¢nou pozornost adaptaci zakt prvnich roéniki na nové skolni prostiedi,
coz dokladaji jejich vzdélavaci vysledky. K bezproblémovému prechodu déti do zdkladniho
vzdelavani pfispiva intenzivni spoluprace s matefskou Skolou a rodi¢i budoucich zaku.
Hodnoceni ve tfidach 1. — 3. ro¢niku vykazuje motivacni charakter. Pfechod Zakl z prvniho
na druhy stupen provazeji mensi vykyvy v prospéchu.

Skola priib&zné identifikuje individudlni potfeby zakt se SVP, OMJ i ziky ohrozené §kolnim
neuspéchem. Pro reedukaci individualnich obtizi zakd ucitelé vhodné vyuzivaji hodiny
predmétu specialné pedagogické péce a zajistuji konzultace s rodici. Skola poskytuje zakaim
podporu formou prvotni pedagogické diagnostiky v nejnizSich tfidach na 1. stupni, na
zakladé doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni realizuje i nékterd dalSi podplirna
opatfeni, napf. pomoc asistenta pedagoga nebo vyuku podle individualniho vzdélavaciho
planu. Diferenciace a individualizace ve vztahu k uvedenym skupindm Z4kd ve vyuce
zaznamenana nebyla. Zakim s OMJ je vhodné zaji§téna podpora formou skupinového

doucovani.

Skolni preventivni strategie se pfevazn€ zamétfuje na vytvafeni pfiznivého socialniho
klimatu a rozvoji zdravého Zivotniho stylu. Problematiku prevence socialn¢ patologickych
jevu dopliuje vzdélavaci obsah nékterych predméta.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo ke zméné€ na pozici feditele Skoly 1 na
pozicich zastupci feditele,
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— v souvislosti se zménou vedeni skoly doslo k vypracovani nového Skolniho vzdé€lavaciho
programu,

— zména profilace skoly, zaméteni na vyuku cizich jazykl a matetského jazyka,

— byly odstranény nedostatky ve Skolnim vzd€lavacim programu, avsak pretrvavaji nékteré
nedostatky ve vyuce

Silné stranky
— efektivni spoluprace s vn&jSimi partnery (1.5)

— dlouhodobé realizace projektt, pravidelnych aktivit a rituali souvisejicich s tradi¢nimi
svatky, spojend s prezentaci vyrobkll a kulturnich vystupi zakd na vefejnosti
a s charitativnimi ucely (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— prijimand opatfeni ke zlepSeni kvality vyuky nejsou ve vSech piipadech dostatecné
efektivni (2.1)

— nevyuzivani didaktické prace se zdvéry vyucovacich hodin, absence shrnuti uciva
a vyhodnoceni dosazeni vzdélavaciho cile, zhodnoceni prace zaki (4.1)

— uzivani méné Gcinnych didaktickych forem a metod vyuky v ¢asti vyucovacich hodin,
zejména na 2. stupni, projevujici se nerovnomernym zapojenim zaka a nizkou spolutiasti
pfi vzdélavani, nizka mira uplatnéni pedagogickych postupti vedoucich k samostatnému
uvazovani zaku, hledani a navrhovani feSeni problému (4.2)

— nizkd mira diferenciace ve vyuce vzhledem k rozdilnym vzdélavacim potiebdm
a schopnostem Zzaku, absence sebehodnoceni nebo prace spoluzakid podle pfedem
znamych kritérii (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

r v

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— zefektivnit systém fizeni, nastavit i€¢inné kontrolni a hodnotici mechanismy s diirazem na
organizaci a prubéh poskytovaného vzdélavani a Skolskych sluzeb a duasledné je
uplatiiovat

— pracovat efektivné se zavéry vyucovacich hodin, poskytovat prostor pro zavérecné
shrnuti a vyhodnoceni vzdélavaciho cile,

— zacilit metodickou podporu ucitell na oblast aktivizatnich metod a forem vyuky,
praktické vyuzivani informacnich zdrojii ve vyuce napt. prostfednictvim vzdélavacich
seminar,

— cilen¢ podporovat aktivizaci a motivaci zakii ve vyuce uplatnénim kooperativnich forem
préace a zapojenim zaki do vzajemného hodnoceni a sebereflexe,

— ve vyS$si mife uplatilovat diferenciaci a individualizaci ve vyuce s ohledem na specialni
vzdéelavaci potieby zaki a na jejich rozdilné studijni pfedpoklady.
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Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhiuty pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opati‘eni
Kk odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Jmenovani do funkce feditele prispévkové organizace Zakladni Skola Praha 3, nam.
Jifiho z Podébrad 7, 8/1685, s ucinnosti od 1. 8. 2018, ze dne 6. 6. 2018

Koncepce rozvoje skoly 2019 — 2024
3. Pribézné vyhodnocovani koncepce rozvoje Skoly ze dne 14. 6. 2023

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani Kralovska $kola, platny od 1. 9.
2021

Skolni vzdé&lavaci program $kolni druziny platny k terminu inspekéni ¢innosti
Skolni #ad platny od 4. 9. 2017
Vnitini fad Skolni druziny platny k terminu inspekcni ¢innosti
Vybér tfidnich knih vedenych ve Skolnich letech 2022/2023 a 2023/2024 k terminu
inspek¢ni Cinnosti
9.  Vyroéni zprava, Skolni rok 2022/2023
10.  Rozvrh vyucovacich hodin platny ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu inspek¢ni
¢innosti
11. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2022/2023 a 2023/2024
k terminu inspek¢ni innosti

o =N W

12.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené k terminu inspekcni
¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zdkona miiZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim p¥evzeti. Piipadné
pripominky zaslete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam Feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jiti Wagner, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Dana Dalesicka, skolni inspektorka

PaedDr. Jana Machalova, $kolni inspektorka

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice

11.1.2024

8/8



		2024-01-15T15:53:08+0000


		2024-01-15T16:17:30+0000


		2024-01-15T16:18:07+0000


		2024-01-15T18:14:53+0000


		2024-01-15T18:51:43+0000




