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Misto inspekéni ¢innosti Sirot¢i 4, T. Bati 609 a Brafova 9, Trebi¢

Trebi¢ska 376, Namést’ nad Oslavou

Inspek¢ni Cinnost na misté 5.-8.12.2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani poskytovaného
podle skolhich vzdélavacich programii v souladu s § 174 odst. 2 pism. a) a b) zakona
¢. 561/2004Sb., o predSkolnim, zikladnim, stiednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zidkon), ve znéni pozd¢jSich piedpist. Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich
vzdélavacich programli a jejich souladu s pravnimi predpisy a rdmcovymi vzd€lavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zikona.



Charakteristika

Pravnickd osoba Obchodni akademie Dr. Albina Brafa, Hotelova Skola a Jazykova Skola
S pravem statni jazykové zkousSky Tiebi¢ (dale Skola nebo organizace) vykondva Cmnost
sttedni Skoly, jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky, domova mladeze a $kolni
jidelny.

Z celkového poctu 885 zakli vzdélavanych v deseti oborech vzdélani Skola aktudlné
evidovala 67 Zikid s podplrnymi opatfenimi a 17 73kl s odliSnym matefskym jazykem.
Do jazykové skoly bylo zapsano 18 zakl, domov mladeze poskytoval ubytovaci sluzby
65 zaktm.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni organizace odpovida jeji velikosti a sloZeni ¢innosti. Reditel $koly udelné delegoval
diléi fidici kompetence a specializované funkce na dalsi pracovniky. Pfi své praci vychazeji
zrealné koncepce rozvoje Skoly, ktera je prubémé vyhodnocovana a upravovana
v souvislosti s aktudinim wywvojem. Odpovidajici pozornost je vénovana vSem soucastem
organizace. Nastavené cile se dafi prubézné napliovat, napi. koncipovat vzdélavaci nabidku
scilem umoznit prostupnost a navaznost obord, rozvijet jejich vzajemnou spolupréci,
rozSitovat vyuziti elektronického nforma¢niho syst¢ému vSemi UcCastniky vzdélavani,
rozsitovat nabidku mimoskolnich a volnocasovych aktivit.

Skola ma dobie nastaveny a fingujici informaéni systém, coZje nezbytné vzhledem k péti
riznym mistim poskytovaného vzdélavani. Poztivni je sdileni informaci o Zacich mezi
tiidnimi uciteli, vychovnou poradkyni a vychovatelkami domova mladeze s cilem nastavit
vhodnou podporu zaktim s potiebou podplrnych opatfeni a véasnou pomoc pro fesSeni
riznych problémi vcetné Skolni nelspeéSnosti. Dalsi vzdélavani se zaméifuje na aktualné
potfebné oblasti a tcastni se ho kromé ucitelti i vychovatelky domova mladeze.
Odpovidajici pozornost je vénovana hodnoceni pribéhu vyuky. Zpétnou vazbu zskavaji
vyuCujici od ¢lentt vedeni Skoly, pfedsedi piedmétovych komisi, popt. od kolegh v ramci
vzajemnych hospitaci. Hospitaéni ¢innost je planovana, jsou vhodné uréené sledované
oblasti a podklady pro zhodnoceni kvality vyuky jsou dostatecné. Zavéry interni hospitaéni
¢mnosti potvrdily zjiSténi z nspekcnich hospitaci, ato nedostate¢né vyuzivani aktiviza¢nich
metod ve wuce. Pod vedenim zistupkyné fteditele pro kvalitu vzdélavani je systematicky
pracovano s novymi pedagogy.

Materidlni podminky jsou ucelné modernizovany a dopliiovany, a to postupné ve vSech
¢innostech  organizace. Jednd se napf. o obnovu a modernizaci informa¢nich
a komunika¢nich technologii, prostor domova mladeze, dostavbu t€locvicny, rekonstrukci
kadefnictvi pro vefejnost a gastrostudia.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vétsina sledovanych hodin probihala v ptijemné pracovni atmosféte. Jejich struktura byla
promySlena, sméfujici k porozuméni a upevnéni uciva S podporou pribézné zpétné vazby.
Casto viak nebyl stanoven cil, popi. byl zaménén za obsah udiva. Frontalni vyuka byla
vhodn¢ dopliovana fizenym rozhovorem, praci stextem nebo chybou a individualnim
pinénim ukolu. V n€kterych hodinach byli Zaci efektivné vedeni ke spolupraci ve dvojicich
¢i skupinach. Pouze v nékterych hodinach byly vyuzity metody podporujici aktivni wGcast
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7zakt jako spolutviirci uCebni jednotky. V piipadé potieby vyucujici poskytovali
individualni podporu.

V nékolika hodindch byla zaznamenana u¢inna podpora Ctendiské gramotnosti, V menSi mite
dochédzelo Kk rozvoji kritického mySleni zakt. Nazornost wuky a efektivita procviovani
byly podporovany riznymi pomickami a vhodnym vyuzitim informa¢nich akomunikacnich
technologii, a to i Zziky (pocitae, tablety, mobini telefony). Poztivni bylo ucelné
propojovani teorie a praxe a vyuzivani mezipredmétovych vztahti v odbornych predmétech
a praktickém vyucovani.

Ucitelé poskytovali dostatek ¢asu na plnéni ukold, dotazy, vyjadieni vlastniho nazoru
a ptipadnou reflexi, nevytvaieli vSak prostor pro souvisly miuveny projev. Nedostate¢na
byla diferenciace vyuky s ohledem na moznosti a studijni piedpoklady jednotlivych ziki,
prevazné vSichni phili stejny typ ukolu. Pokud ojedinéle probéhlo sebehodnoceni zakid nebo
vzajemné hodnoceni, pak bylo konkrétni a ucelné. V zdvéru vetSinou nezbyval Cas
na zhodnoceni a dosazeni cile hodiny, chybéla tak wzteéna zpétna vazba pro Zaky
i pedagogy.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Objektivni informace o vysledcich jednotlivych ziku a tiid Skola ziskava prostiednictvim
funkéniho systému, ktery na zdkladé zkuSenosti pribézné mowvuje. Na ziklad¢ analyzy
vysledkti  jednotlivych Zakli jsou stanovovana cilend opatfeni (studijni plan pro Zaky
ohrozené studijnim neuspéchem, doucovani). V zavislosti na efektivit¢ téchto opatieni je
podpora upravovana.

Uroveti kvality vzdélavani ikl $kola hodnoti internimi i externimi néastroji. Dlouhodobé
a pravideln¢ jsou realizovany srovnavaci testy v neékterych pfedmétech, a to ve vSech
rocnicich a oborech. Vysledky jsou analyzovany na vSech stupnich fizeni (predmétové
komise, uzsi vedeni Skoly, pedagogickd rada). Externi testovani, jehoz vysledky jsou
Vv elektronickém systému pfistupné vSem pedagogim, uceln¢ zahrnuje zjiStovani pridané
hodnoty vzd¢lavani a trovné osvojenych kompetenci. PromySlené je ziskavana a dusledné
analyzovana zpétna vazba dotaznikkovymi Setfenimi i k dalsim oblastem zivota Skoly,
napf. distanéni vyuce a Kklimatu. Vysledky maturitnich  zkouSek jsou stabilni
a nad republikovym primérem srovnatelnych oborid. S vysledky maturitnich a zavére¢nych
zkousek pedagogové prokazatelné pracuji i na arovni dilcich zkousek, véetné porovndvani
s vysledky internich testl (maturitni generalka a cvicné zavéreéné zkousky).

Systematicky je podporovan rozvoj profesnich a komunika¢nich dovednosti v cizich
jazycich.  Vyrazné motivacné puasobi vyjezd velkého mmoZstvi zakt i vyuCujicich
na zahraniéni odbornou praxi, stz exkurzi ¢&i vzdélavaci projekt v rdmci projektu
ERASMUS+ napt. do Spanélska, Portugalska a Irska. Zaroveii dochazi Kk vyssi
uplatnitelnosti 74k, a to i na evropském trhu prace. Rada zakt sklada Gsp&sné mezinarodni
jazykové zkousky piimo ve Skole na zakladé partnerstvi s jazykovou Skolou Cambridge
P.ARK. Pribézmé¢ se zvySuje pocet Zzikl, ktefi se UCastni zahranicni reprezentace
s narodnimi  profesnimi tymy, soutézi, olympiad, obcanskych akci, prezentaci, projektt
a dosahuji vyznamnych uspécht na krajske, republikové i mezinarodni Urowni.

Usp&sna prace Skolntho poradenského pracovisté je vysledkem efektivniho delegovani
pravomoci, finkéniho  systému sdileni informaci vSemi pedagogy a vychovateli
a pravidelnych konzultaci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi o podpurnych opatienich
zakd. V ramci prevence jsou vhodné nastaveny besedy a programy pro jednotlivé ro¢niky
a volnoCasové aktivity vV domové mladeze. Zapojenim do projektu Spolu po Covidu Skola

3/5



reaguje na aktualni problémy Zakd. Snizovat problémy s adaptaci cizinctt napomahaji plany
pedagogické podpory, doucovani a spoluprace se spolkem F Point Jihlava. Prostfednictvim
ucelné zvolenych aktivit kariérového poradenstvi ziskavaji Zaci dobrou orientaci
v moznostech dalsitho profesniho sméfovani.

Utelnd je podporovana tviréi kooperace napii¢ vzdélavacimi obory, napt. pii projektovych
dnech, vydavani Skolniho casopisu a tvorbé deskové hry. Postupné se daii rozSitovat okruh
smiuvnich a socialnich partnera (firmy, hotely, hrady a zamky, cestovni kancelafe,
neziskové organizace, sportovni kluby, Mésto Tiebi¢, Kraj Vysocina, zakladni a stiedni
Skoly atd.), coz podporuje kvalitu odborné piipravy zakd i jejich osobnostni rozvoj.
Samozejmosti je spoluprace s profesnimi svazy a asociacemi.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Zmeéna na pozci feditele Skoly.
Silné stranky
- Systematicky nastavené fizeni Skoly s i€elnym delegovanim dil¢ich fidicich kompetenci.
- Efektivni systematické zjistovani vysledki vzdélavani zakt, kvalitni objektivni zpétna
vazba o kvalit¢ poskytovaného vzdélavani a sluzeb, jeji vyhodnocovani a pfijimani
adekvatnich opatfent.

- Systematicka prace skolntho poradenského pracovisté vcetné sdileni informaci o Zicich
mezi Skolou a domovem mlddeze umoziyjici nastaveni v€asné podpory zakim.

- Siroka sit’ partnerskych organizaci umoziujici efektivni realizaci praktického vyudovani.
- Utinnd podpora jazykového vzdélavani prostiednictvim spoluprace se zahraniénimi
partnery a mezinarodnich projektt.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- Malé zastoupeni diferenciace wyuky s ohledem na studijni pfedpoklady zaku.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Prohloubit diferenciaci vyuky spoleéné s vyuzitim aktivizaénich metod.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 14 dni prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla piijata opatfeni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Pedagogickéd koncepce akoncepce rozvoje skoly, na obdobi 2020-2022, bez data vydani
2. Evaluace koncepce rozvoje skoly, skolni rok 2020/2021-2021/2022
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Plany daliho vzd€lavani, skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
Zapisy z jednani predmétovych komisi

Zapisy z jednani rozsiteného vedeni

Zapisy z jednani pedagogicke rady

Skolni matrika

Dokumentace ke internimu a externimu testovani
Dokumentace k maturitnim a zavére¢nym zkouskam

10. Hospitani zdznamy

© 0o No gk w

11. Dokumentace Skolntho poradenského pracoviste

12. Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucovani, Skokhi rok 2022/2023
(vzorek)

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zaikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky za§lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Ludmila Dobalova, skolni inspektorka
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Petra Koubkova, Skolni inspektorka
PhDr. Ludmila Slanska, Skolni mspektorka
Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice

Mgr. Andrea Zadinova, skolni inspektorka

Datem vyhotoveni inspekcéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho

tymu.
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