Ceska $kolni inspekce
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INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIE-1454/19-E

Néazev Mateiska Skola Horni Jeleni, prispévkova organizace
Sidlo Havli¢kova 517, 533 74 Horni Jeleni

E-mail ms.hornijeleni@tiscali.cz

IC 60158115

Identifikator 600095452

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Eva Richtrovéa

Ziizovatel mésto Horni Jeleni

Misto inspekéni ¢innosti Havli¢kova 517, 533 74 Horni Jeleni

Termin inspekéni ¢innosti 8.,11.a12.11. 2019

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Predmétem inspekéni Cinnosti provedené podle § 174 odst. 2 pism. b) az c) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdé¢jsich piedpist, bylo zjistovani a hodnoceni podminek,
prubéhu a vysledkli vzdélavani, vcetné hodnoceni napliovani Skolniho vzdélavaciho
programu pro piedskolni vzdélavani.

Charakteristika

Matetska Skola Horni Jeleni, pfispévkova organizace (dale ,,Skola*) vykondva cinnost
matefské Skoly a Skolni jidelny. Jeji provoz je celodenni od 6:15 do 16:15 hodin. Skola
v dobé inspekéni Cinnosti vykazovala 76 déti, které jsou rozdéleny do tii tfid podle véku.
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Od inspekéni ¢innosti v Unoru 2014 doslo k poklesu o jednu téidu. V povinném piedSkolnim
vzdélavani bylo evidovano 39 déti, z nich sedm mélo odklad povinné skolni dochazky
0 jeden rok. Ve skole se vzdélavaly také dvé deti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
ajedno dit¢ s odlisnym matetskym jazykem. K pfedSkolnimu vzd€lavani jsou piijimany
i déti mladsi tii let, v zafi letosniho Skolniho roku jich bylo pét.

Informace o ¢innosti $koly, vzdélavaci nabidce i1 pfijimacim fizeni mize vetejnost ziskat
na pribézné aktualizovanych internetovych strankach www.mshj.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vzdélavani vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu ,,Svét kolem nas“ (dale ,,8kolni
vzdélavaci program®). Jeho cile sméfuji k vSestrannému rozvoji osobnosti s diirazem
kladenym na utvafeni zdravého zivotniho stylu a environmentalni vychovu. Z realizovaného
vzdélavani je posilovani téchto oblasti patrné. Kromé toho je zdkladni vzdélavaci nabidka
prilezitostné obohacovana akcemi zejména spoleCensko-kulturnimi charakteru. Zatazené
aktivity napomohly k naplnéni rozli¢nych vzdélavacich cilti pifimymi zazitky v piirozeném
prostedi, mnohdy na zakladé kontakta s dal§imi partnery. Pozitivni vliv na vzdélavani déti
maji vstiicné vztahy Skoly s jejich zakonnymi zastupci, vzajemna informovanost
a pravidelnd komunikace s nimi, at’ uz pti dennim setkavani, tak pfi spoleénych akcich.

Reditelka 8koly (dale ,,feditelka*) vykonava svoji funkci dlouhodobg, své zkusenosti Gi¢inné
uplatituje pfi vedeni zaméstnancli. Na pracovisti byly patrné ptiznivé vztahy a Vv ptipadé
potieby vzajemna spoluprace. Skola funguje podle konkrétnich pravidel a mechanismi
Kk organizovani ¢innosti. Pfinosnd z tohoto pohledu jsou rovnéz jednani pedagogické
rady, mensi pozornost je pfi nich jiz vénovana diskuzim k pedagogické problematice, kterd
je spiSe pfedmétem pfiileZitostnych rozhovort. To sice umoznuje fesit aktualni otazky,
ale jiz jen v omezené mife strategicky zkvalitfiovat vzdélavaci proces a vSechny jeho
podminky. Obdobny dopad maji i nedostatky zjisténé v realizaci nastaveného systému
hodnoticich procesu v¢etné kontrolniho systému feditelky (pIné pozitivni posouzeni stavu,
piijeti Casti zamérd bez stanoveni prostiedkt K jejich naplnéni, omezené piijimani
vychovné-vzdélavacich postupt na zakladé hodnoceni vlastni pedagogické préace).
Personalni obsazeni $koly umoziuje kvalitni napliiovani $kolniho vzdélavaciho programu.
Kolektiv ucitelek doplnuji dvé asistentky pedagoga, které jsou napomocny détem
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Jedna ma pracovni Gvazek 0,5 a ve stejném
pracovnim rozsahu pisobi jesté jako Skolni asistentka. Podporovan je profesni rozvoj
pedagogti formou dalSiho vzdélavani, ¢ehoz vétSina aktivné vyuziva. Ziskané poznatky
si ucitelky vétSinou pifedavaji, riznou mérou je uplatiuji ve vzdélavacim procesu.
ZvySovani kvality vzdélavani neni podpoteno hospitacemi mezi pedagogy, které by mohly
napomahat k ziskavani zpétné vazby, inspirace i1 vzijemnému pieddvani pozitivnich
zkuSenosti.

Na zéklad€ finan¢nich moZnosti a za vyznamného pfispéni zfizovatele dochazi pribézné
ke zlepSovani a modernizaci zazemi pro predSkolni vzdélavani. Vnitini prostiedi Skoly
jecisté, upravené, celkové uspofadani prostori vyhovuje ruznym individualnim,
skupinovym a frontalnim aktivitdm. Vyznamné z hlediska zlepSeni podminek pro hru
a relaxaci déti dvou trid je zfizeni loznic pro odpocinek déti po obéd¢ ve tiidé s ukoncenym
provozem. K budové skoly ptiléha Skolni zahrada, kterd poskytuje détem nejen aktivni herni
a pohybové vyziti, ale i pfimé seznamovani s piirodou a jeji ochranou. K tomu je také
vyuZzivéano blizké ptirodni okoli.
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http://www.mshj.cz/

Financ¢ni prostfedky umoziuji zajistit bezproblémovy chod skoly. Vedle standardnich zdroji
od ziizovatele a ze statniho rozpoctu je dal§im piijmem tuplata za predskolni vzdélavani
ve vysi 400 K¢ mésicné. Kromé toho skola ke zlepSeni podminek vzdélavani (mj. personalni
podpora a spolupréce s rodi¢i) vhodné vyuziva i dota¢ni programy. Napomocny je rovnéz
,»Rodi¢ovsky klub®.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Realizované vzdélavani ¢asto navazovalo na zazitky a poznatky déti nebo vychazelo z jim
blizkych situaci. Uvadélo déti do spolecenského Zivota lidi, seznamovalo je s lidovymi
tradicemi a zvyky a prohlubovalo poznatky o lidském téle. Patrna byla namétova i logicka
provazanost vSech pozadovanych vzdélavacich oblasti s Uplatnénim vlastni napaditosti
a tvotfivosti pedagoga. Ve tiidach s détmi v povinném piedskolnim vzdélavani stanovené
zamé&ry sméfovaly k tspéSnému pokracovani v 1. tiidé zakladni skoly.

Na vzdélavaci proces ucitelky byly pfipraveny jiz od rannich hodin nabidkou didakticky
zamétenych Cinnosti, které smeétfovaly k rozvoji rozliénych dovednosti a znalosti
pii samostatné piipadné¢ skupinové praci. Tato nabidka spole¢né s volné dostupnymi
hrackami a riznymi hernimi a ucebnimi pomickami byla détem podnétem k vyziti
na zaklad¢ vlastniho zajmu. Ve tfidé nejstarSich déti v dusledku uplatnénych postupt
ale dochéazelo k potlacovani vlastni hodnotné nebo tvorivé hry, nebot’ déti byly po ptichodu
vyzvany K realizaci pfedlozenych mnoha aktivit a ukolt. Napadité pojeti prace nebo vyvinuti
volniho usili, ob¢as také zvySena motivace nékdy az manipulativniho charakteru, vedly déti
vétsinou k zaujatému setrvani u Cinnosti a jejich plnéni. Z pocatku piijemné pisobilo
i kolektivni vytvareni ptekazkové drahy pro pohybové aktivity, ale vlivem pedagogickych
vstupti s mnoha podnéty se prostor stdval méné piehlednym. To se odrazilo u nékterych déti
v méné¢ smysluplné hie a neukaznénosti spojené s hlukem. Ten byl v dil¢ich ¢astech dne
zaznamenan ve vSech tfidach (nejméné ve tfidé¢ nejmladsich déti), Casto doprovazel také
dopoledni stolovani a nasledné kratké spontdnni Cinnosti, ke kterym déti mély prostor
z dtivodu omezeni prostoju spojenych s ¢ekanim vétSiny na jednotlivce. Nejenze prechodné
vyrazné hlu¢né prostiedi snizovalo dusevni pohodu nékterych déti, ale rovnéZ prodluZzovalo
dobu potifebného vnitiniho zklidnéni se pro dalsi praci v bloku fizenych ¢innosti (ve tfidé
nejstarich déti i pro odpocinek po obéd€). Ty obvykle za¢inaly uplatnénim slovnich metod.
V té dob¢ nékteré déti byly roztékané a jejich pozornost byla usmériiovana pedagogem.
VEtsi zajem o Cinnosti, a tim 1 ucent, byl ztetelny pfi vyuZiti zajimavych pomuicek, mnohdy
ve spojeni se smyslovym vnimanim, a moZném ¢innostnim zapojeni vSech déti. Znatelnou
radost a uspokojeni ptinasely détem hudebni aktivity a kazdodenné zatazované pohybové
chvilky a pobyt venku, pfi kterych byl podporovadn mj. rozvoj hrubé motoriky a fyzické
zdatnosti.

Ve vzdélavacim procesu dochazelo k rozvijeni paméti, nékdy ve spojeni s dobie kladenymi
otevienymi otazkami dochazelo k podpofe logického mysSleni. Prostiednictvim
grafomotorickych cvicenti, sttihani, lepeni, manipula¢nich ¢innosti atd. byla rozvijena jemna
motorika, tvofivost a piedstavivost. U€itelky prabézné dbaji na spravny uchop psaciho
nacini, méné jiZ na jeho uZiti s uvolnénym zapéstim. Podporovano bylo vnimani okolniho
prostiedi vS§emi smysly. Pfi n¢kterych ¢innostech bylo patrné formovani pfedmatematickych
schopnosti a predétenatrskych dovednosti. Pro posileni spravnych tfecovych schopnosti
ucitelky prubézné zatazuji v rdmci logopedické prevence kolektivni jazykové chvilky,
coz je od minulé inspekéni ¢innosti v této oblasti pozitivni posun.
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Realizovana vzdélavaci nabidka pievazné podporovala stanovené cile. Piesto ve vztahu
k osvojovani klicovych kompetenci détmi se efektivita vzdélavaciho procesu v dil¢ich
pfipadech snizovala. Divodem bylo vkladani zna¢ného mnozstvi uciva s omezenou
moznosti sledovat a ptipadné upravovat po¢inani jednotlivych déti (napf. pti grafomotorice),
jindy nerozliSeni vzd¢lavaci nabidky s ohledem na individualni potfeby jednotlivych déti,
ptipadné na vékové slozeni détského kolektivu.

Po celou dobu ve vsech tifidach panovala zietelna diivéra mezi détmi a dospélymi, postavena
prevazné na partnerské komunikaci, kladném pftijeti a v ptipadé potieby i pomoci. Priibézné
se détem dostavalo ocenéni, které podnécovalo jejich pozitivni sebepojeti. Méné jim vSak
byla poskytovana zpétna vazba k vysledku jejich prace s naznaCenim moznosti jejich
rozvoje. Nékdy déti mély prilezitost vyjadiit spokojenost s realizovanou c¢innosti,
zaznamendno bylo i vyzvani Kk sebereflexi vlastni uspéSnosti. Prilezitosti k zafazeni
vzajemného vrstevnického hodnoceni vyuzity nebyly.

Hodnoceni vysledka vzdélavani

Projevy déti, i pfes néktera nepiizniva zjisténi, svéd¢i o postupném osvojovani praktickych
dovednosti a intelektovych schopnosti dulezitych pro dalsi rozvoj. Piiméfené véku
a osobnim moznostem umély vést rozhovor, zformulovat myslenky a vyjadfit vlastni
zazitky. Svymi projevy prokazovaly odpovidajici znalosti 0 okolnim svété. Patrna
je zvySujici se bohatost slovni zasoby, u nékterych starSich déti jesté neni upevnéna spravna
vyslovnost vSech hlasek. Pfi plnéni ukolu se déti dokédzaly pfimétenou dobu soustiedit,
postupovat podle pokynti ucitelky a praci dokoncit. V piipad¢€ potieby si vybavovaly diivéjsi
poznatky, reprodukovaly fikanky a pisnicky, mnohé i s nalezitym uzitim rytmického
hudebniho néstroje. Nékteré déti si spontanné a se zaujetim prohlizely knihy, Setrné s nimi
zachazely. Piedev8im star$i déti vétSinou spravné porovnavaly nebo tfidily predméty,
zvladaly bez potizi ¢iselnou fadu do 10, poznaly nékterd pismena.

Déti se v prostorach Skoly bezpecné pohybovaly, zvladaly zékladni pohybové dovednosti
a zvlasté pfi stolovani jich vétSina prokazala zna¢nou samostatnost v sebeobsluze vcéetné
pouzivani pfiboru. Pti vytvarnych a pracovnich aktivitach byly i mladsi déti tvotivé, ¢asti
se dafilo ovladat koordinaci ruky aoka. Patrny je rozvoj socialnich dovednosti. Dé&ti
si v ptipadé potieby dokazaly pomoci, domluvit se na postupu a star$i déti i spolupracovat.
Projevila se vS§ak mensi mira schopnosti naslouchat druhym a hlasove prosazovat sviij nazor
pfiméfenym zpisobem. V této souvislosti si déti ptili§ neuvédomovaly zodpovédnost za své
jednani, ani k tomu nebyly vzdy nalezité vedeny.

Ve skole jsou vysledky vzdélavani sledovany a vyhodnocovany na tfidni a individualni
urovni. U¢itelky ziskané poznatky vyuzivaji zejména v pedagogickém pisobeni pti aktualné
vzniklych situacich, k posouzeni $kolni zralosti a ke konzultacim se zakonnymi zastupci.
Omezené slouZi k cilenému planovani a realizaci individualizované vzdélavaci nabidky
ptizplisobené osobnim potfebam a moznostem déti, coZ snizuje funkénost pedagogické
diagnostiky. Cilené jsou klicové kompetence rozvijeny u déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, pro které je zpracovan v souladu s doporuc¢enim Skolského poradenského
zafizeni individudlni vzdé€lavaci plan. Pokroky téchto déti jsou pravidelné evidovany
a vyhodnocovany. Na zakladé zjisténi dochazi k tpravé vzdélavacich strategii. Snaha
0 minimalizaci moznych rizik neuspéchu byla patrna rovnéz u déti s odkladem povinné
Skolni dochazky.

Prostfednictvim prezentace vysledkti vzdélavani ve Skole 1 mimo ni a spole€nymi akcemi
déti s rodi¢i dochazi k vytvareni pocitu soundlezitosti se Skolou i mistem bydliste.
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Zavéry
Vyvoj Skoly
- Pribézné byly zkvalitnény materialni podminky vzdélavani, coz pozitivné ovliviiuje
naplnovani skolniho vzdélavaciho programu,
- zavedeni skupinovych forem systematické primarni logopedické prevence.
Silné stranky

- Vyuzivani umisténi Skoly k ¢astému pobytu v pfirodé spojeného s rozvojem fyzické
zdatnosti a s podnétnym environmentalnim vzdélavanim,

- vytvateni vhodnych piilezitosti k rozvoji samostatnosti 1 nejmladSich déti
pti sebeobsluze,

- otevienost Skoly smérem k zdkonnym zastupctiim a jejich zapojeni do spole¢nych aktivit.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- Omezené vyuzivani vysledkt pedagogické diagnostiky pfi planovani a nasledné realizaci
vzdélavani zohlediujiciho individualni schopnosti, dovednosti a potieby déti (kromé déti

se specidlnimi vzdélavacimi potfebami),

v

- niz8i ucinnost vlastniho hodnoceni $koly v&etné kontrolniho systému.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zefektivnit kontrolni a hodnotici ¢innosti tak, aby dochazelo k ziskavani objektivnich
poznatkil ze vSech oblasti souvisejicich s ¢innosti Skoly, nasledné je vyuzivat k piijeti
ucinnych opatfeni pro zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani,

- zafazovat Castéji aktivity zdmérné orientované na porozuméni pravidlim vzajemného
souziti a vést déti k jejich védomému respektovani,

- poskytovat détem konkrétni zpétnou vazbu pro zlepSovani osobnich vysledkl castéji,
rovnéz tak vyuzivat vhodné prilezitosti K sebereflexi vlastni tispé$nosti a vzajemnému
situatnimu hodnoceni, ktera posiluji rozvoj osobnosti,

- zvazit dopoledni organizaci vzdélavani ve tfidé nejstarSich déti s ohledem vyvaZenost
didakticky cilenych a kvalitnich spontannich aktivit,

- motivovat ucitelky k zafazovani vzajemnych hospitaci pro predavani pozitivnich
zkuSenosti a poskytovani vzajemné zpétné vazby.

Stanoveni lhity
Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych

pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.
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Zpravu zaslete na adresu Ceska $Kkolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tifida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

=

Ztizovaci listina Matefské Skoly Horni Jeleni, okres Pardubice ze dne 16. 12. 2015

Vypis spravniho fizeni o zménach udaji vedenych v rejstriku kol a Skolskych zafizeni
s ucinnosti od 26. 1. 2016, ¢j. KrU 6093/2016

N

3. Jmenovani do funkce feditelky matetské Skoly s u€innosti od 1. 6. 2004

4. Skolni matrika — $kolni rok 2019/2020

5. Skolni fad mateiské skoly s G&innosti od 1. 9. 2017 véetné dodatku ze dne 20. 52019
6. Skolni vzd&lavaci program ,,Svét kolem nas* s platnosti od 1. 9. 2017

7. Ttidni vzdélavaci programy — Skolni rok 2019/2020

8. Ttidni knihy — $kolni rok 2019/2020

9. Z&znamy o détech dochazejicich do mateiské skoly ve Skolnim roce 2019/2020
10. Zapisy z jednani pedagogické rady — skolni roky 2018/2019 a 2019/2020

11. Rozpis ptimé pedagogické ¢innosti ve Skolnim roce 2019/2020

12. Ro¢ni pléan 8koly pro Skolni rok 2019/2020

13. Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2018/2019

14. Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro rok 2019

15. Dokumentace vztahujici se k vlastnimu hodnoceni $koly

16. Doklady o vzdélani a dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnic mateiské skoly
17. Inspekéni zprava, &j. CSIE-19/14-E, ze dne 7. 2. 2014

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova tfida 1556, 530 02 Pardubice, pfipadné prostirednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském zarFizeni, jichZ
se tykd, a v mistné pFislusném inspektoritu Ceské S$kolni inspekce. Zirovei
jeinspekéni zpriva zveiejnéna na webovych strankich Ceské 3kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Jindrova, skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Ladislava Jindrova v. r.

Bc. Eva Novakova, kontrolni pracovnice Bc. Eva Novéakova v. r.

V Pardubicich 4. 12. 2019

Datum a podpis fFeditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Eva Richtrov4, feditelka skoly Eva Richtrova v. r.

V Hornim Jeleni 6. 12. 2019
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