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Inspekéni ¢innost byla zahajena predloZenim povéfeni k inspekéni Cinnosti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani, a to podle piisluinych
Skolnich vzdé€lavacich programi dle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona 561/2004 Sb. (3kolsky

Predmét inspekéni Cinnosti

zékon), ve znéni pozdé&jSich predpisi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich programi a jejich souladu
s pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem dle § 174 odst. 2 pism. ¢)

Skolského zakona, ve znéni pozdéjsich predpisa.



Charakteristika

Zakladni Skola Trutnov 3, Nachodska 18 (dale ,,8kola”) vykonava ¢innost zékladni Skoly
(dale ,,ZS*), skolni druziny, $kolniho klubu a 3kolni jidelny. Vzd&lavani probiha ve dvou
budovach, do hlavni budovy je umoZnén bezbariérovy pristup. V dobé inspekéni Cinnosti se
v 15 tiidach ZS vzdélavalo celkem 294 akd, ztoho 49 7akd ve tiech trojrogich dle
alternativniho vychovné-vzdélavaciho programu Montessori (dale ,,Montessori tiidy®), 22
z&kh mélo povolenou individualni formu vzdélavani. Ve tiech oddélenich Skolni druziny

vws

o Skole lze najit na webovych strankach www.zsnachtu.cz.

I r

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly je ve své funkci od roku 2011 a pii Hzeni koly vyuZiva manaZerské
i pedagogické zkusenosti ze svého dlouholetého pedagogického ptisobeni. Vizi ,,Usp&sna
Skola, oteviend Skola a Skola s bohatou historii a tradicemi®, rozpracoval do koncepce
na obdobi let 2023-2027, ve které na zakladé SWOT analyzy formuloval klicové oblasti
a priority rozvoje 3koly. Pii feSeni koncepénich otdzek vyuziva feditel Skoly 1 podnéty
zaméstnancl (dotaznikové Setieni, spole¢né workshopy), ¢imz u nich buduje pocit
spoluzodpovédnosti a soundleZitosti se Skolou. Prioritou je zajisténi vzdélavani zakd
v piiznivém edukacnim klimatu podporeném zlepSujicimi se prostorovymi a materidlnimi
podminkami, oteviend komunikace, kvalitni pedagogicky sbor. Chybi vSak strategie
vzajemného rozvoje a komunikace oblasti Montessori a klasického vzdélavani. Navazné
dokumenty (ro¢ni a mésicni plény) se zaméfuji na organizacni zaleZzitosti, postupné plnéni
cilt je vyhodnocovano a aktualizovano na pravidelnych poradach vedeni $koly a provoznich
poradach vSech pedagogickych pracovniki.

Vnitini informacni systém $koly je ptevazné funkéni. Pienos informaci v ramci klasické
Skoly je efektivné realizovan osobni ae-mailovou komunikaci, sdilenymi materialy
v elektronickém systému, pravidelnymi poradami. Zasadni zaleZitosti jsou diskutovany
na jednanich pedagogické rady, predlozené zaznamy z téchto jednani dokladaji, ze zde
pedagogové projednavaji organizaci pedagogického procesu, konstatuji vysledky vzdélavani
zakll a zabyvaji se chovanim zakl inéslednymi vychovnymi opatienimi. Pravidelna
komunikace se zakonnymi zastupci zakt je zajiSténa prostiednictvim elektronického
systému Skoly a (fidnich schtzek, které se v nékterych tiidach ucelné konaji formou
individudlnich rozhovor, coz pfispiva k otevienéjsi komunikaci, a v Montessori tfidach
formou triad, které podporuji schopnost sebehodnoceni Zak.

Organizac¢ni struktura Skoly ne zcela odpovidd potrebam vzdélavaciho prostiedi.
Na pedagogickém fizeni se spolu s feditelem Skoly podili jeho zastupkyné, dalsi fidici
kompetence delegoval feditel $koly cilené na koordinatorku individudlniho vzdélavani,
vedouci metodickych organi a vedouci $kolni druZiny. Chybi jasné vymezené kompetence
koordinatorky Montessori tfid. UcCitelim jsou vytvofeny podminky pro participaci
na fungovani skoly v ramci ¢innosti predmétovych komisi a metodickych sdruzeni. Jejich
¢innost je efektivni v oblasti organizaéniho zajidténi vychovné vzdélavaciho procesu, méné
pii feSeni aktualnich problémi ve vyuce, v kontrole plnéni $kolniho vzdélavaciho programu
a v koordinaci metodickych postupt.

Praci zaméstnanci hodnoti feditel $koly a jeho zastupkyné dle vypracovanych plani
kontrolni a hospitaéni Cinnosti, které vSak nejsou vzdy disledné realizované. Cetnost
hospitaci neodpovida velikosti $koly a neumoznuje kontinualni sledovéani kvality prace
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pedagogl, zpétna vazba uvedena v hospitaénich zdznamech neposkytuje pedagogim vzdy
konkrétni informace pro jejich dalsi cileny profesni rozvoj. Ne zcela funk¢ni kontrolni
systém se projevil v oblasti pedagogické prace (pietrvava vyuzivani neefektivnich metod
a forem vyuky) a v nedisledném vedeni povinné dokumentace (tfidni knihy Montessori tid,
zapisové listky do Skolni druziny, dokumentace zaka vzdélavajicich se v zahranici).

Pii plénovani dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki klade feditel Skoly diraz
na potieby Skoly (napf. osobnostni rozvoj ucitelt, vyuZiti umélé inteligence a informacnich
technologii ve vyuce) a respektuje i individualni pozadavky ucitelt, chybi viak vzdé€lavani
uciteld v oblasti modernich metod a forem vyucovani, coZ se projevilo v urovni sledované
vyuky v klasickych tridach. Nabyté zkuSenosti si pedagogové vzajemné piedavaji zejména
individualni formou, vzajemné hospitace se nerealizuji. Aplikace ziskanych poznatkl neni
nasledné cilené¢ sledovana pii hospitacni Cinnosti a neni ani konzultovéana vramci
metodickych sdruZeni a pfedmétovych komisi. Vedeni Skoly se vramci svého dalSiho
vzdélavani zaméfuje zejména na prohlubovani manazerskych dovednosti.

Skola disponuje dobrymi materialnimi podminkami, které se za podpory ziizovatele
a s vyuzitim dalSich prostredki z mimorozpoctovych zdrojh neustdle daii zlepSovat. Byl
zakoupen licencni program pro vyuku anglického jazyka, uskutecnily se zahrani¢ni
vzdélavaci pobyty zakn, byl zajistén skolni psycholog, Skolni asistent, uhrazeny byly akce
dalsiho vzd€lavani pedagogickych pracovniki, usporadaly se projektové dny, zakoupeny
byly ucebni pomucky klasicke i digitalni (iPady a notebooky pro zéky). Za vyrazné financni
podpory ziizovatele se podafilo rekonstruovat odborné ucebny, Skolni dilny, Skolni
kuchyiiku, Skolni klub, $kolni jidelnu a prostory pro Montessori vzdélavani. Upravené Skolni
prostory poskytuji podminky k relaxaci a pfispivaji k pocitu psychického bezpeci zaku.

Skola podporuje soundleZitost sobci a regionem, v némz sidli. Uinné spolupracuje
se ziizovatelem a Skolami v obci (védomostni a sportovni soutéZe, prijimacky nanecisto,
prestup déti z mateiské skoly na ZS). Funkéni je i kooperace s méstskymi organizacemi
(sportovni kluby, stfedisko volného Casu), s Méstskou policii a Hasi¢skym zachrannym
sborem, zejména v oblasti prevence rizikového chovani. Spolupracuje také s nadaci Women
for women, ktera hradi obédy zakim ze socialné znevyhodnéného prostiedi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Na hospitované hodiny v ,klasickych® tiidiach ZS byli ugitelé dobie piipraveni. Vyuka
probihala v pfijemné pracovni atmosféie charakterizované vstiicnou a trpélivou komunikaci
uciteltl se zaky. Ti se k sobé navzajem 1 k pedagogim chovali s respektem a dodrzovali
nastavena pravidla chovani, v hodinach panoval klid a kézen. Ucitelé kladli na Zaky
srozumitelné pozadavky. Pro zvySeni ndzornosti vyuky vyuzivali fadu rozmanitych
pomulcek veetné digitalni techniky. V nékterych piipadech vsak jeji uZiti ve spojeni
s kvizovou aplikaci nebylo piili§ efektivni ¢i funkéni vzhledem ke vzdélavacimu cili, a to
predev§im z divodu piili§ dlouhého Casového rozsahu aktivity i absence dalSi préace
s odpovéd'mi zéka za Géelem prohlubovani procvi¢ovanych ¢i ovéfovanych poznatki.
Ucitelé v itvodu hodin sdélovali Zakiim téma, piipadné 1 planovany obsah hodiny. Vymezeni
konkrétniho cile bylo vyjimecné, ale z pribéhu vétsiny hodin v obecné roviné vyplynulo, co
se maji Zaci naucit. Ucitelé kladli diraz pfedev§im na poznatky, mnohem mén€ na osvojeni
dovednosti ¢i vhodnych postoji. Jednoznacéné pievazujici formou prace byla frontalni vyuka
s fizenym rozhovorem. Vyucujicim na 1. stupni se vétSinou lépe datfilo zapojovat Zaky
do vzdélavani a udrZovat jejich aktivitu a pozornost, a to diky ucelnému stfidani €innosti.
Pribéh hodin byl pak plynuly, bez ¢asovych prodlev. Naopak pfili§ dlouha jednotvarna
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frontalni vyuka na obou stupnich s dominantnim postavenim ucitele zptisobovala vysokou
pasivitu 7akd, ztratu jejich koncentrace a zajmu. Pii zafazeni samostatné prace Zaci
soustiedéné pracovali na splnéni ukolu. Ugitelé i asistenti pedagoga jim byli oporou.
Ve frontalné vedenych hodinach v3ak vzhledem k pasivni Gloze Zakd nebyl potencial
podpory asistenti pedagoga plné vyuzit. Volba vyukovych metod Casto
neumoZiovala naplnéni cile s ohledem na aktivni zapojeni Zaki do procesu uceni a rozvoj
jejich uvazovéni a souvislého vyjadfovéani. V hodinach Ceského jazyka vSak byli Zaci
dtisledné vedeni ke zdGvodiiovani pravopisnych jevi, ¢imzZ si 0¢inné upevnovali ziskané
védomosti. Vyulujici zcela vyjimeéné nabidli Zdkim piileZitost k samostatnému
vyvozovani poznatkii, neposkytovali jim prostor pro praci s riznymi informaénimi zdroji
a kritickému posuzovani ziskanych poznatkd. V hospitovanych hodindch byli Zici jen
vyjime&né vedeni ke spolupréci, uditelé nezatazovali v dostateéné miie kooperativni aktivity
nebo jejich realizace byla pouze formalni, napf. skupinova prace bez skutecné spoluprace
mezi ¢leny skupiny a jejich rovnomérného zapojeni do zadané ¢innosti. UCitelé, ktefi svym
pfistupem u 7&kl cilen& a soustavné podporovali pocit psychického bezpeli a funkéné
pracovali s chybou jako s pfirozenym prostfedkem k dal$imu uceni, dosahovali vy$si ochoty
7akl reagovat a aktivné pracovat. Hlavné u Zakl nejnizsich ro¢nikl se vyucujici soustiedili
na roz§ifovani jejich slovni zasoby i na porozuméni vyznamu pojmi a vhodn€ propojovali
nové poznatky s kazdodennim Zivotem. Do hospitované vyuky vsak az na jedinou vyjimku
nezaiadili tkoly s odliSnou naro¢nosti s ohledem na rizné vzdé€lavaci potfeby a mozZnosti
jednotlivych zak®, nevyuzivali jejich potencial k rozSifovani znalosti v dané oblasti.
O Z4cich se specialnimi vzdélavacimi potiebami méli ucitelé piehled, cilen€ a icinn€ se jim
vénovali asistenti pedagoga. Efektivita vyuziti zavéra sledovanych hodin byla rozdilna.
V n&kterych smysluplné zakonéeni zcela chybélo, v dalSich ucitelé alespon shrnuli probrané
u¢ivo; fada ugiteld zapojila sebehodnoceni zaki — od formélniho prostiednictvim gest
po slovné zdiivodnéné. Ojedinéle byla zaznamenédna formativni zpétna vazba a naznak
vzdjemného vrstevnického hodnoceni podle piedem danych kritérii.

Hospitované bloky v Montessori tiidach mély ,ucitelky — privodkyné“ (dale ,.ucitelky*)
kvalitné pfipravené, s promy3lenou strukturou a provdzanosti ¢innosti vzhledem
ke vzdélavacim ciliim jednotlivych Zakd, a to v duchu hesla Montessori vzdélavani: ,,Pomoz
mi, abych to dokazal.“ Vyuka probihala ve velmi piijjemné, respektujici a bezpelné
atmosfére. Tuucitelky 1 jejich asistentky vytvafely svym podporujicim a vstficnym
pfistupem k zdkim. Poskytovaly jim dostateény prostor k vyjadieni vlastnich néazort
a postojti. Zaci se nebali mluvit, oteviené sdélovali svoje napady, navrhy, myslenky a pocity.
V pribéhu zhlédnutych blokt bylo vZdy respektovéano individualni tempo kazdého Zaka.
Nedostavali od vyucujicich hotové poznatky, ale na vétSinu si piichazeli sami. VymySleli
velké mnozstvi feSeni. Pokud feseni selhalo, vymysleli dalsi, spontanné komunikovali mezi
sebou a fedeni dokazali spole¢né pojmenovat. Ve zhlédnutém vzdélavani vyuzivaly ucitelky
vhodné nastroje pro préaci schybou jako s piirozenou soucasti procesu uceni a jako
prostfedku pro lepsi pochopeni ¢&i prohloubeni poznatkl. Efektivné stiidaly &innosti,
pouzivaly aktivizaéni metody a kooperativni aktivity. Ucitelky a jejich asistentky ucelné
spolupracovaly, vedly Zaky k samostatnému vyvozeni odpovédi ¢i feSeni pomoci vhodné
volenych navodnych otazek. DileZitou soudasti vzdélavani bylo vytvéieni a upeviiovani
poznatki, ale i rozvoj dovednosti a utvareni postoju ke zdravi, spole¢nosti, vzajemnym
vztahtim. Vyudujici cilené rozvijely klicové kompetence a gramotnosti zaki. Vhodnou
komunikaci a rozmanitosti aktivit udrZovaly pozornost zakl a vSechny Cinnosti mély
potiebny spad. Efektivni vyuka zahrnovala vysokou miru diferenciace a podporujiciho
pristupu. Jeji kvalitu zvySilo formativni hodnoceni, které¢ se vyskytovalo ve v3ech
hospitovanych blocich. Utitelky Zaky vedly k hodnoceni jejich prace, prace vrstevniku
a ke spolupréci. Rozvoj kritického mysleni a kreativity byl pfitomen ve vSech zhlédnutych
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¢innostech. Vyuka byla provazéna s béZnym Zivotem, realnymi situacemi a zkuSenostmi
7aki. K upevnéni poznatki a ndzornosti vyuzivaly uéitelky velké spektrum pomiicek. Cetné
zapojeni mezipfedmétovych vztahi zvySovalo kvalitu vyuky. Pozornost ze strany
vyucujicich a asistentek pedagogt byla vénovana také zdkim se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Reagovaly na jejich potfeby nejen v oblasti vzdélavaci, ale také emocionalni.
Sdileni pokrok a vysledka Zak, jejich sledovani a vyhodnocovani je mimo jiné mimoiadné
ucinnou metodou prevence skolni neuspésnosti.

P1i hospitovanych &innostech ve $kolni druziné a Skolnim klubu vychovatelky vytvarely
ucastnikim zdjmového vzdélavani dostatek prilezitosti pro rozvoj jejich osobnosti,
individualnich z4jml a relaxaci. V ramci odpolednich ¢innosti zaci z jednotlivych oddéleni
vyuZzivali kvalitni prostorové a materialni podminky zazemi $kolni druziny a $kolniho klubu.
Mohli si vybrat z nabidky tvofivych, pohybovych, hernich a vzdélavacich ¢innosti, a to
na zéklad¢ vlastniho zajmu. Od pedagogut Zaci vZdy dostavali potfebnou podporu a zpétnou
vazbu, vCetné zakh se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Pedagogové pristupovali
k zakiim vstiicné a empaticky. Zaci mezi sebou komunikovali s respektem a dodrzovali
nastavena pravidla.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Skola svym Zzakiim v pribéhu jejich skolni dochazky nabizi fadu piilezitosti k rozvoji jejich
osobnosti v riznych oblastech. Prostfednictvim exkurzi, besed, krouzkd, projektovych dnt
¢1 vzdélavacich programu si Zaci prohlubuji teoretické znalosti z riznych obort. JiZ fadu let
je Skola zapojena do programu Skute¢n€ zdrava Skola, jehoZ realizaci doslo ke zkvalitnéni
stravovani zakd, ale i ke zvySeni vzd&lanosti zaki v této oblasti. Zaci si napt. prakticky
vyzkouSeli pripravu riznych pokrmi, vypéstovat rizné druhy zeleniny, sledovali mnoZstvi
zbytkii jidel. Skola v jednotlivych ro¢nicich 2. stupné dlouhodobg realizuje sportovni kurzy
— v 6. ro¢niku adaptaéni, v 7. ro¢niku lyZaisky, v 8. ro¢niku vodacky a v 9. ro¢niku
cykloturisticky. Pfi nich nejsou rozvijeny pouze pohybové dovednosti zakd, ale slouzi i pro
vzajemné poznani zakl a ke vzd€lavani v dané oblasti. Vyznamnou sportovni akei, které se
aktivné Gcastni zaci vSech ro¢nik a pii které se mohou zapojit 1 do netradi¢nich disciplin,
jsou Olympijské hry déti zakladnich kol Trutnova. Zaci z Montessori $koly kazdoroéné
prohlubuji své jazykové dovednosti pfi vicedennim pobytu v riznych evropskych zemich.
Skola také cilené podporuje vytvaieni pozitivnich vzajemnych vztahi mezi Zaky a socialniho
citéni, mimo jiné realizaci projektd Hrda Skola, Jsem laskavec, cilenou spolupraci Zakh
1. a9. ro¢niku ¢i ¢tenim détem v mateiské Skole.

Informace o vysledcich vzdélavani zaka ziskavaji ucitelé pribé€Zn€ a prostfednictvim
elektronického systému o nich informuyji jejich zdkonné zastupce. Pouze nekteri pedagogové
vyucujici stejné predmeéty jsou domluveni na vyuzivani jednotnych vah znamek pro rizné
formy ovérovani znalosti Zakd. Pfehled o souhrnnych vysledcich vzdélavani zakt ma vedeni
Skoly ze zprav tfidnich uciteld pfipravovanych na jednédni pedagogické rady. Soucasti je
1 prehled konkrétnich zaku se slabym ¢i nedostatenym prospéchem, ale bez uvedeni
konkrétnich opatieni ke zlepseni stavu. Skola aktivné systematicky nevyhledava prilezitosti
k nezavislému ovétovani urovné znalosti svych zakt. Pro ziskéani informaci, zda dosahované
vysledky vzdélavani zaki jsou v souladu s pozadovanymi vystupy Skolniho vzdélavaciho
programu, vyuziva vedeni Skoly zpravidla ustni sd€leni pedagogu pii jednani pedagogické
rady. Diléi informace také poskytuji vysledky zaku v externich testovanich, které jsou skole
nabidnuty. V nich Zaci v poslednich tfech letech dosahovali vysledkd srovnatelnych (i
mirné nadprimémych) s vysledky 74kt z ostatnich $kol Ceské republiky. S danymi
vysledky korespondovalo i hodnoceni Zaka uciteli na vysvédCeni za piislusné obdobi.
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Informace o uspé$nosti absolventi ziskava feditel Skoly mimo jiné na pravidelnych
mési¢nich setkanich Feditelii trutnovskych skol. Skola umoziuje svym Zakim Gcast
v soutdZich riizného zaméfeni. Pravidelné nejlepsich umisténi Zaci dosahuji ve sportovnich
soutézich. O vysoké kvalité vyuky anglického jazyka v Montessori Skole svéd¢i dosazZeni
jazykové trovné B2 (dle Spole€ného evropského referenéniho ramce) né€kolika Zaky
v lonském 1 letosnim Skolnim roce.

Hodnoceni v Montessori tfidach vede k posilovani kladného vztahu Zaki k uCeni jako
takovému, jejich chuti a uméni se utit a stoji na tfech pilifich. Prvnim z nich je prab&zné
verbalni hodnoceni, které slouzi zaktim k ziskani okamzité piedstavy, jak se jim dafi dané
uéivo ¢&i téma zvladat. Druhym pilifem je celkové hodnoceni, které shrnuje vysledky prace
7aka za ur€ité obdobi (Ctvrtleti, pololeti). Toto hodnoceni je podavano stn€ 1 pisemnou
formou, aby bylo srozumitelné a piinosné hlavné pro zéky. Poslednim, neméné€ dileZitym
pilifem, je sebehodnoceni Zaka. Tyto dovednosti uitelky systematicky rozvijeji a Zakiim
poskytuji dostatek piilezitosti k jejich vyuZiti.

Vzdélavani i ovéfovani znalosti a dovednosti individualné vzdélavanych zédku se Skola
vénuje systematicky. V priibéhu pololeti nabizi zakim i jejich zédkonnym zastupctim
moznost konzultace. U zaki, ktefi jsou vzdélavani touto formou prvnim rokem, jsou
povinné. Povéiena vyudujici je s zdky a jejich zékonnymi zastupci v pravidelném kontaktu,
ma velmi dobry prehled o priib&hu vzdélavani. Takto nastaveny systém je efektivni, mimo
jiné i jako prevence neuspésnosti téchto zakl ve vzdélavani. PiezkouSeni probiha ve Skole
individualné kazdé pololeti a Zaci pii ném obhajuji dolozené vysledky svého prab&Zného
vzdélavani. Vysledna znamka je tvoiena ze sebehodnoceni Zéka, hodnoceni vzd€lavatele,
a hlavné z vysledku prezkouseni, na jehoz zakladé definuje zkousSejici doporuceni, na které
oblasti se méa zak v dal§im obdobi zaméfit. Individudlné vzdélavani Zaci maji mozZnost
GCastnit se akci organizovanych $kolou, vyuZzivaji toho vSak minimalné

Poradenské sluzby ve $kole byly od posledni inspekéni ¢innosti rozsifeny o praci Skolni
psycholozky. Ta poskytuje u¢innou podporu nejen zakim, ale i zdjemctim z fad pedagogt
a funk&ng spolupracuje s ostatnimi &leny $kolniho poradenského pracovist€. Rozdé€leni
kompetenci mezi né je Gi¢elné. Na zékladé pravidelnych schizek i kaZzdodenniho kontaktu si
udrzuji piehled o déni ve 3kole a vzniklych problémech, na jejichz feSeni se spole¢né
domlouvaji. Skola ma nastaven promysleny systém prevence rizikového chovani zaloZeny
na vymezeni prioritniho tématu, k némuz se v prib&hu daného skolniho roku vztahuji
realizované preventivni akce. Definovan{ vybrané oblasti vychazi z aktualni spolecenske
situace &i potfeb koly. O urovni povédomi Zaku o tématech vztahujicich se k socialng
patologickym jeviim a jejich prevenci si §kola udrzuje piehled prostiednictvim dotazniki
pro 78ky 6. ro¢niku, které pak zadava znovu v 9. ro¢niku. Tim ziskava podklady
k vyhodnoceni posunu zakt a informace o piipadnych rizikovych oblastech, na néZ je tieba
se dale zaméfit. Clenky $kolniho poradenského pracoviité vénuji pozornost sledovéni
klimatu v jednotlivych t¥idnich kolektivech a ve spolupraci suciteli ¢i relevantnimi
externimi partnery dusledné fesi identifikované problémy. Uginnym nastrojem pro sledovani
situace ve $kole je pribézné pisemné zaznamenavani vzniklych problémovych situaci véetné
konkrétnich krokti realizovanych k jejich vyfeSeni. O Zéacich s potiebou podpory
ve vzdélavani jsou ugitelé informovani a diky funkéni komunikaci mezi skolou a Skolskymi
poradenskymi zafizenimi se daii nastavovat podpGrna opatieni sohledem na redlné
moznosti Skoly. Pedagogové sdileji informace o Zéacich se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zabyvaji se jejich vysledky, Gstni forma v$ak neni vzhledem k velkému poctu
téchto zaka ve Skole efektivni a pro posouzeni vyvoje je nedostatecna. Skola neprovadi
systematické a pravidelné vyhodnocovéani uéinnosti poskytovanych podpirnych opatieni
v takové podobg, ktera by umoziiovala se k ziskanym poznatkiim vracet a dle nich podptima
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opatieni upravovat za ucelem zvyseni jejich G¢innosti a pfinosu pro zaky. V tomto sméru
nejsou planovité vyuzivany ani informace od asistentd pedagoga, ktefi maji
o podporovanych Zacich velmi dobry piehled. I pies velky pocet asistentd pedagoga neni
jejich €innost koordinovéana, vzajemné sdileni informaci je pouze spontanni a nahodilé
na zéklad¢ individudlniho zajmu, ne vSak cilené, smeéfujici k jejich profesnimu rozvoji
a k maximalnimu vyuziti jejich potencidlu ve spolupraci s uciteli. V ramci kariérového
poradenstvi pfipravuje vychovna poradkyné — nove i ve spolupraci se Skolni psycholozkou
— program pro zaky 7. —9. ro¢niku zamé&feny na jejich rozvoj vzdy v konkrétni oblasti, véetné
zvladani stresovych situaci. Skola vyuziva také webovou aplikaci pro sebepoznani zaka
zaucelem zefektivnéni jejich rozhodovani pii volbé dalsiho studijniho a profesniho
zameéreni.

Phsobnost Skolniho poradenského pracovisté v Montessori tfidach je jen formalni, omezena
na poskytovani informaci a piedavéani nabidky akci. Reélna prevence rizikového chovani
a jeho feSeni i zajiSténi cilené podpory Zakiim a vyhodnocovéni jeji u€innosti si v téchto
tiidach resi sami pedagogové, v piipadé potieby vyuzivaji spoluprace s externi
psycholozkou.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— S podporou ziizovatele a s vyuzitim dalSich prostiedk( z mimorozpoctovych zdroju se
podatilo zkvalitnit vybaveni a modernizovat nékteré prostory skoly.

— Od $kolniho roku 2018/2019 bylo zahajeno vzdélavéani podle alternativniho vychovneé-
vzdélavaciho programu Montessori, od Skolniho roku 2020/2021 bylo zahdjeno
individualni vzdélavani.

— Poradenské sluzby ve skole byly od posledni inspek¢ni ¢innosti rozsifeny o praci skolni
psycholozky.

— Ve vyuce pretrvava absence podpory iniciativy zaku pii ziskédvani novych informaci
a rozvoje schopnosti vyuzivat rizné informacni zdroje, podnécovani zaku ke kritickému
mySleni a k vlastnimu vyhodnoceni dosazeni vzdélavacich cilu.

Silné stranky

— Skola se cilen¢ vénuje prohlubovani znalosti zakt v oblasti prevence rizikového chovani
a dislednému feSeni vzniklych problému. (1.4)

— Vedeni skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého technického stavu $koly, materialnich
podminek vzdélavani a jejich prabéiné zkvalitiiovani tak, aby odpovidalo modernim
trendim a pfispivalo k napliiovani vzd€lavacich cild stanovenych ve Skolnim
vzd&lavacim programu. (2.4)

— Zvolenymi metodami a formami prace a individudlnim piistupem k Zakam ve tfidach
s vychovné-vzdélavacim programem Montessori vyucujici cilen€¢ a efektivné
podporovaly vnitini motivaci zaku, rozvijely jejich kritické mysleni, praktické dovednosti
a samostatnost. (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v prislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Kontrolni systém vedeni $koly je pouze &aste¢né funkéni. Nedostatky byly zjiStény
v oblasti pedagogické prace a v nedusledném vedeni povinné dokumentace. (2.1)

Vedeni $koly hodnoti praci pedagogli nesystematicky a pouze v CasteCném rozsahu,
zpétnd vazba ucitelim neni dostateéné vyuZitelna pro jejich dalsi rozvoj. (2.3)

Vyucujici v hospitované vyuce v klasickych tfidach na obou stupnich nevytvaieli Zakim
dostatek prilezitosti pro vlastni odhalovani a vyvozovani poznatki, praci s riznymi zdroji
informaci a tim krozvoji jejich kritického mysleni. Nedostatek kooperativnich
a aktivizujicich metod vedl ke zna¢né pasivité Zakt a neumozioval i¢inné rozvijet jejich
socialni a komunikativni dovednosti. (4.2)

Ugitelé ve sledovanych hodinach v klasickych tfidach na obou stupnich nezohlednovali
cilevédomé individualni vzdélavaci potieby, moZnosti, pracovni tempo &1 zajem
jednotlivych zaka prostiednictvim diferenciace zadavanych ukoli, jejich rozsahu ¢i
obtiZnosti. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Koncipovat strategii vzajemného rozvoje oblasti Montessori a klasického vzdélavani,
funkéné nastavit organizaéni systém a kompetence vedeni Montessori vzdélavani.

Pravidelné vyhodnocovat stav ve viech ddleZitych oblastech pedagogickych procesi,
nastavovat opatieni ke zlepSeni stavu a sledovat jejich G¢innost.

Poskytovat pedagogiim tu¢innou zpétnou vazbu o kvalit¢ vzdéldvaciho procesu
prostiednictvim dostateéné Cetné hospitacni ¢innosti.

Zaméfit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki na aktivizujici metody a formy
vzdélavani, diferenciaci a individualizaci vyuky, praci s informa¢nimi zdroji, vedeni zakt
ke kritickému mysleni a oblasti formativniho hodnoceni.

Pravidelné vyhodnocovat stav ve vSech dilezitych oblastech pedagogickych procesn,
nastavovat opatieni ke zlepSeni stavu a sledovat jejich u€innost.

Vyuzivat formy vzdjemnych hospitaci za tucelem aktivniho pieddvéni poznatki
a zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani, zefektivnit praci metodickych organu.

Systematicky ovérovat plnéni vystupl Skolniho vzdélavaciho programu.

V klasickych tiidach pracovat promyslen¢ s cilem hodiny — zakim jasn& a konkrétné
sdélovat, co se maji naudit, a ovéfovat, zda se to v prabéhu hodiny podatilo. Do tohoto
posouzeni aktivné zapojovat Zzédky prostfednictvim jejich slovné zdivodnéného
sebehodnoceni ¢i  vzajemného hodnoceni podle piedem stanovenych kritérii
definovanych ve vztahu k cili dané aktivity.

V klasickych tiidach vyuzivat Castéji aktivizacni a kooperativni metody prace, cilené
rozvijet komunikativni dovednosti zaku, jejich schopnost argumentovat a obhdjit sviy
nazor, podporovat jejich spolupréaci.

V klasickych tiidach dbat na rozdéleni roli pii skupinové praci za i€elem rovnomérného
zapojeni vSech ¢lent.
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— V klasickych tiidach vytvatet zakim dostatek pfilezitosti pro vlastni badani a vyvozovani
poznatki, ucelné k tomu vyuZivat jejich znalosti a zkuSenosti 1 aktivni praci s riznymi
informac¢nimi zdroji. Poskytovat Zakim k jejich praci formativni zpétnou vazbu.

— V klasickych tiidach diferencovat ukoly zaddvané Zzaktm z Casového 1 obsahového
hlediska podle jejich individualnich vzdélavacich potieb, pracovniho tempa a zajmu a tim
rozvijet efektivné potencial kazdého Zaka.

— Vyhodnocovat prub&zné a pravidelng uéinnost poskytovanych podplrnych opatieni
stanovenych jak Skolou, tak $kolskymi poradenskymi zatizenimi. Zji§t€né poznatky
vyuzivat ke sledovani vyvoje a k nasledné optimalizaci podpory.

— Koordinovat &innost asistentd pedagoga, poskytovat jim systematické metodické vedeni

a zajistit cilené sdileni zkuSenosti za 0€elem jejich profesniho rozvoje a zefektivnéni
jejich prace se Zéky i spolupréce s uciteli.

Stanoveni lhaty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pripominkam, prijmout opat¥eni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekini ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v €asti slabé strianky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhuté pisemné
informujte Ceskou ¥kolni inspekei, jaka byla pFijata opatfeni, a to prostrednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladu, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Dokumentace Skoly podle § 28 skolského zakona vedend a platna ve Skolnim roce
202472025

2. Dokumentace k hodnoceni materialnich a finan¢nich podminek Skoly za Skolni rok
2024/2025

3. Dokumentace k zajist€ni bezpecnosti zaki (vetn€ knih urazl) vedena ve Skolnich
letech 2023/2024 a 2024/2025

4. Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na Skolni rok 2024/2025
Koncepce rozvoje Skoly na obdobi 2023 - 2027

6. Zéaznamy z jednéni predmeétovych komisi a metodickych sdruZeni vedené ve 8kolnich
letech 2024/2025

7. Zaznamy z hospitacni ¢innosti feditele $koly a jeho zastupkyné vedené ve $kolnim
roce 2024/2025

8. Dokumentace $kolniho poradenského pracoviité vedend ve Skolnim roce 2024/2025
9.  Dokumentace $kolni druziny vedena ve $kolnim roce 2024/2025
10.  Dokumentace skolniho klubu vedena ve $kolnim roce 2024/2025

11. Dokumentace individualné vzdélavanych zaki vedena ve skolnim roce 2024/2025
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona mize reditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. P¥ipadné
pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspek&ni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zrizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vletné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zakizeni, jichZ se tykd, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekeni zprava zverejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

7
oG
Mgr. Iva Suchdnkov4, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu fV‘/‘/f—//l ,
Mgr. Jiii Lukas, Skolni inspektor y {z;/z/
Mgr. Ludmila Linda Muchova, $kolni inspektorka s . L~
Mgr. Petra Olivova, $kolni inspektorka ) /'2"(;/',,;“; |
Be. Véra Jirankova, kontrolni pracovnice i b ser”
Magr. Jitka Cernd, pfizvana osoba, odbornik na zdkladni vzdélavéni L
(
( /
25.4.2025 v
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DoloZka z automatizované konverze dokumentu do elektronické podoby - z moci ufedn{

Dokument C3IH-137/25-H vznikl pfevedenim listinného dokumentu do elektronického dokumentu pod pofadovym €islem 8353765-000-250430141238. Vznikly
dokument obsahem odpovida vstupnimu dokumentu. Poget stran dokumentu: 10

Vstup neobsahoval viditelny prvek, ktery nelze plné pfenést na vystup.
Konverzi proved] subjekt: Ceské $kolni inspekee, IC: 00638994

Datum vyhotoveni: 30.04.2025

Pozndmka: 1] 1 I ‘ 1]
|
Konverzi dokumentu se nepotvrzuje spravnost a pravdivost idaji obsaZzenych v dokumentu a 1] 1 |
jejich soulad s prévnimi predpisy. Kontrolu dolozky lze provést v centrdlni evidenci doloZek 1
na adrese https://www.czechpoint.cz/overovacidolozky . 1 *
b o “TAY

8353765-000-250430141238
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Mgr. Martina Bélkova

feditelka inspektoratu
Ceska kolnf inspekce

Wonkova 1142

500 02 Hradec Kralove

Trutnov, 14. bfezna 2025

Pripominky k obsahu inspekéni zpravy

VaZena pani reditelko,

v pfiloze uvadim pfipominky k zaslané inspekéni zpravé, ktera vychazi z inspekéni &innosti
probéhnuvsi na nasi skole ve dnech 11. - 13. Gnora 2025.

Svoje pfipominky uvadim proto, Ze si pfeji, aby byla inspekéni zprava co nejvice vystihuijici, aby byl
obraz o nasi Skole co nejvice autenticky. Zaroveri si velice dobfe uvédomuiji, Ze ¢lenové inspekéniho
tymu pres veskerou svoji erudovanost a nasazeni nemohou v tak $irokém spektru sledovanych jeva
zaznamenat naprosto presnou realitu Skoly, tudiz mohou byt i nékteré jejich postfehy ¢astecné
zkreslené.

Rad bych také zdlraznil, Ze mé pripominky se netykaji odvedené prace vedouci inspekéniho tymu
pani Suchankové ani ostatnich ¢lent inspekéniho tymu. Z jejich kontrolni ¢innosti jsme citili velkou
profesionalitu, davali ndm jednoznacné a velmi ¢asto i inspirativni zpétné vazby. Zavérecné, hodinu a
pll trvajici zhodnoceni, se vedlo ve velmi vstficném a milém duchu, navic bylo pro nas, jak jiz uvadim
vySe, v mnoha ohledech velmi pfinosné.

V pfiloze jsou tedy zpracovany reakce na jednotlivé pasaze inspekéni zpravy a moc bych si pral, aby
na né byl bran zretel.

Vazena pani feditelko, vérim, ze chapete moje pohnutky zaslanych pfipominek. Reakci na
inspekcni zpravu také v Zadném pripadé nepovazujte za stiznost. Jedna se spise o frustraci vedeni
Skoly z inspekeni zpravy, kterd nasi krasnou Skolu hodnoti spiSe negativné. To mohlo byt i mimo jiné
zpusobeno nepresnymi ¢i netplnymi vstupnimi informacemi, na jejichz zékladé pak doslo ke
zkreslenému pochopeni urcitych okolnosti ¢i sledovanych jevl. Zarovei si uvédomujeme, Ze je
potreba se posunout dale, stale na sobé pracovat, predevsim pak v oblasti modernich pfistupd
tradi¢niho vzdélavani.

Pokud by byla potfeba moje osobni pfitomnost na Vasem krélovéhradeckém inspektordtu, rad se
dostavim a zodpovim piipadné dotazy, vysvétlim jesté podrobnéji svoje (nase) pfipominky.

Velice dékuji za V4s ¢as a vstFicnost!

-
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Zikladni $Rola, Trutnov 3, Ndchodskd 18
Komercni banka: 7827820287/0100
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Ptiloha k Inspekéni zpravé

Str. 2 v &sti,, Charakteristika” je uvedeno, Ze v dobé inspekcni Cinnosti se ve 21 tridach
vzdéldvalo celkem 294 Zaku ...

e]

ve $kolnim roce 2024-25 mame ve Skole 15 tfid. K omylu zfejmé doslo na
zakladé toho, Ze v Montessori vzdélavéni mame 3 trojrodi, nikoli tedy 9
samostatnych trid.

Str. 2 — &ast ,Hodnoceni podminek vzdélavani”— v prvnim odstavci — ,chybi viak strategie
vzajemného rozvoje a komunikace oblasti Montessori a klasického vzdélavani:”

o)

Montessori vzdélavaci systém potfebuje z pohledu koncepce rozvoje Skoly
predeviim své vlastni prostory pro svoji specifickou (jinou) vychovné
vzdélavaci ¢innost. Je potfeba si uvédomit, ze se jedna o dva velmi odlisné
vzdélavaci systémy. O vySe uvedené problematice se piSe jednak v ,Koncepci
..“, jednak ve dvou poslednich vyro€nich zpravach. O této potrebé bylo navic
nékolikrat diskutovano s predstaviteli vedeni mésta. Jsem presvédcen, ze je

z pohledu koncepce rozvoje $koly irelevantni, jak budou mezi sebou oba
systémy komunikovat. V praxi navic tato komunikace funguje, méme spole¢né
akce jak celoskolni, tak zaméstnaneckeé.

Z4d3am tedy o vyskrtnuti tohoto bodu ze zpravy.

,Komunikace s Montessori tfidami neni nastavena zcela ucelné”

O

Nevim, z jakého podnétu tato teze (informace) vychazi.

Komunikace s pedagogy a tim padem i tfidami Montessori je realizovana
naprosto standardné jako s ostatnimi vzdélavacimi systémy (tradicni,
individudlIni). Navic se vedeni skoly UcCastni i dalSich setkani s Montessori
tymem. Koordindtorka Montessori vzdélavani je Ucastna nékdy i vicekrat
tydné s vedenim skoly. Tudiz je jasné, Ze komunikace v oblasti Montessori
vzdélavani funguje v nadstandardnich podminkach, tedy alespori z pohledu
tradi¢niho vzdélavani na nasi skole. Nikdo mne z inspekéniho tymu o teto
skute&nosti neinformoval, takze jsem také nemoh! podat vysvétleni.

Tudiz zadam o odstranéni tohoto tvrzeni.

,Organiza&ni struktura skoly ne zcela odpovida potfebam vzdéldvaciho prostredi”.
o Tomuto tvrzeni nerozumim, zaddm tedy o vysvétleni, pfipadné o jeho

odstranéni.

,Chybi jasné vymezené kompetence koordindtorky Montessori trid.
o Panikoordindtorka Montessori tfid ma naprosto jasné vymezené své

kompetence. Zadny naznak, Ze by méla v oblasti koordinace tohoto vzdélavani
néjaké nejasnosti, jsme z jeji strany nezaznamenali. Navic, jsk uvadim vyse,
praveé tato koordinatorka je velmi ¢asto v kontaktu s vedenim Skoly, a to ne

z diivodu ,nechapani” jejich kompetenci. Neni tedy znamo, z ¢eho vychazi
toto tvrzeni.

Zadam tedy o jeho vyskrtnuti z inspekéni zpravy, nezakldda se na pravdé.
Pozn.: Je zajimavé, ze ostatni gkolni koordinatofi (SVP. ICT, IV) svoje
kompetence znaji ...

Str. 3, Cetnost hospitaci neodpovida velikosti $koly*

Zdkladni skola, Trutnov 3, Ndchodskd 18
Komercni banka: 7827820287/0100
Telefon: 499841993

ICO: 64201171
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Nevim, zda je zde poditdno v Gvahu 21 &i 15 tfid. Plan kontrolni Cinnosti mame
zpracovan pomérné podrobneé véetné planovanych hospitaci. Oproti
minulému $kolnimu roku jde v této oblasti o jejich narast. S uciteli tradicniho
vzdélavani, jak na prvnim stupni, tak na druhém, se velmi dobre zname, vime,
jak kdo uci, jaky ma ,styl” vyuky apod.

Piesto hospitacni ¢innost neopomijime. Navic chodime i na tzv. namatkove
,navitévy” do wuky do viech vzdéldvacich systému. Z nich vsak netvorfime
zaznamovy arch.

Co se tykd profesniho rozvoje pedagog(, zde pracujeme s pedagogy i v oblasti
DVPP, vime tedy o jejich potfebach a zajmech. Organizujeme také Skoleni pro
vSechny pedagogy na zékladé jejich dalsich profesnich potreb — viz plany
DVPP.

V leto3nim skolnim roce — v listopadu bylo vytvoreno i dalsi portfolio
pedagogickych pracovnikd, kdy probéhl tzv. ,hodnotici pohovor®. Jednotlivi
pedagogové ho odevzdali i v pisemné formé, kde se probraly silné a slabé
stranky kazdého z nich a byly déle feseny dalsi jejich pfipominky a poZadavky.
Toto probihalo osobné - individuéini formou a vénovali jsme mu cca 3 tydny
po vyucovani. K nahlédnuti bylo v pripravenych $anonech pro inspekéni tym.
Zfejmé si toho nikdo nevsiml, bohuzel mne nenapadlo na tuto skuteCnost
upozornit.

Zadam tedy o preformulovani.

,Nabyté zkuSenosti si pedagogové vzajemné predavaji zejména individudlni formou,
vzajemné hospitace se nerealizuji®.

o

o

Jsme gkola, ve které se nachazi vétsina trid jako ,jednotfidky”, paralelni tfidy
mame na skole pouze 3. Z organiza¢nich divodd je velmi obtizné provadét
vzajemné hospitace, pfipadné za ,,cenu” suplovanych hodin neaprobovanymi
kolegy. Vichni pedagogové maji jako svoji povinnost informovat své kolegy

v predmétovych komisich, pfipadné metodickych sdruzenich o absolvovaném
Skoleni. K témto informacim muZe dojit i na pddé sboroven, kde se
shromazduji vétsi kolektivy pedagogl. Kabinety ve Skole nemame ... Pak
pochopitelng o téchto poskytnutych informacich neexistuje pisemny zaznam a
ani ho nevyzadujeme.

Budeme viak vytvéfet podminky pro jejich alespor ¢astecnou realizaci.
Zadam tedy o preformulovani tohoto tvrzeni.

Str. 3 Hodnoceni a pribéh vzdélavani
., Ucitelé kladli diraz pfedeviim na poznatky, mnohem méné na osvojeni dovednosti ...

Str. 4

(@]

Mnohé poznatky jsou i nedilnou podminkou pro osvojen/ si potfebnych
dovednosti ...
Bylo by dobré tedy preformulovat ...

,Naopak pfili§ dlouhd jednotvarna frontalni vyuka na obou stupnich s dominantnim...”

O

Dle rozhovoru s uciteli — nikdo dlouhou frontalni vyuku nevedl ..., ménily se
¢innosti, zaci byli do hodiny aktivné zapojeni ...
Z3dam tedy o preformulovani

Zikladni $kola, Trutnov 3, Néchodskd 18
Komeréni banka: 7827820287/0100
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, Ve frontalné vedenych hodindch nemohl byt pIné vyuZit potencionél asistentl
pedagoga“...

o Normativ asistenta pedagoga pIné podiéha zékovi se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, tudiz by se asistent pedagoga mé! piné vénovat predevsim tomu
konkrétnimu zakovi ...

o Jinak vsak souhlasime s tim, Ze je potfeba asistenty pedagoga do vyuky vice
zapojit.

Zadam tedy o preformulovani tohoto vyjadfeni

Str. 5 Hodnoceni vysledk( vzdelavani — druhy odstavec

Str. 7

Str. 7 -

,Soucasti je i prehled konkrétnich Zakd se ..., ale bez uvedeni konkrétnich opatreni ke

zlepseni stavu:”

o Na kazdé pedagogické radé je vzdy vyZadovan a také navrZen zplsob feSeni
situace. Napf. pri zhorseném prospéchu tridy”. Tak je to u nas nastavené. To,
Ze se to neobjevi v zapise z pedagogickych porad, je ddno pfedevsim
kapacitné. V zépisech to nevyzadujeme uvadét. Dulezita je praxe, zde to
funguje.
Prosim tedy preformulovat.

Pozn.: Ve Skole mame pomérné velky pocet zaka se SVP. Uz z tohoto faktu se da
predpokladat, Ze se témito Zaky ve Skole hodné zabyvame, kdy pracujeme se
zakonnymi zastupci zakd a kdy je s jejich souhlasem posildme na vySetreni do
poradenskych pracovist apod.

.| pres velky pocet asistentd pedagoga neni jejich ¢innost koordinovana, vzajemné
sdileni informaci je pouze spontanni a nahodilé”.

o Stimto konstatovanim nelze souhlasit. Porédame pravidelna setkani asistentu
pedagoga minimalné dvakrat ro¢né, kde je mimo jiné pfipomindna jejich uloha
ve vyucovacich hodinach vychovnou poradkyni a kde se resi i dalsi
problematika jejich prace a pomoc nejen pfi vyuce. Asistenti pedagoga zde
dostavaji pochopitelné prostor pro své dotazy. O téchto setkanich nevedeme
zépisy, necitime nutnost. | tak se nédm , papirova agenda” neustale rozrdsta.
Tudiz nesouhlasime.

,Pasobnost kolniho poradenského pracovisté v Montessori tfidach je jen formaini,
omezena na poskytovani informaci a predavani nabidky akci.”

o Nesouhlasime! Nikdo z rad inspektort s nami tuto problematiku
nekonzultoval. Montessori vzdélavéni je poskytovéna naprosto stejnd
pozornost jako v tradi¢nim vzdélavani. Nebo i tam je pouze formalni?:

To si tedy opravu nemyslime. Neni mi tudiZ znémo, z {eho je tak usuzovano.
Zadam tedy o vynechani, jednd se pouze o domnénky.
Zavéry

, Vyvoj Skoly“
,S padporou zfizovatele ... se podarilo zkvalitnit vybaveni a modernizovat prakticky
VSECHNY (nikoli tedy nékteré) prostory ékoly.

ZdRladni $Rola, Trutnov 3, Nichodskd 18
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o Ano-vime, nenito v celkovém kontextu zpravy a7 tak podstatné ...

Neni uvedeno — Od skolniho roku 2020-2021 bylo zahajeno ,Individualni vzdélavani”

L, Silné stranky”

Cisté, esteticky upravené, vyzdobené prostory $koly, kde se #ci i zaméstnanci citi velmi dobfe.

o Zde bych prosil o doplnéni - jsou to slova ze zdvérecného hodnoceni
inspektort CSI

Prostory ueben — vhodné vybaveny didaktickymi materialy, které vytvari inspirativni prostredi
pro zaky

o Zde prosim také o doplnéni—izde to jsou Vase slova (inspekéniho tymu)

Velka skéla smysluplnych vychovné vzdélavacich akci jak v tradi¢nim, tak Montessori
vzdélavani.

o Opét viz vyse — skola porada kazdorocné v souctu kolem 80 akci napfi¢
jednotlivymi stupni a systémy vzdéldvani. Vedeme si o akcich i kroniku $koly,
navic jsou témér viechny ,medializovény” na webovych strankach skoly.

Velmi dobré klima na pracovisti, které vychazi z interpersonalnich vztaht a které se také
promité do vztahl ucitel — 2k a opacné. Tyto okolnosti jsou také podlozeny ,swot” i jinymi
analyzami, které byly realizovany — viz vyro¢ni zprévy.

,Slabé stranky”

Str. 8

,Kontrolni systém vedeni §koly je pouze &aste¢né funkeni. Nedostatky byly zjistény v oblasti

pedagogické prace a v nedusledném vedeni povinné dokumentace”.

o Pokud jsme to spravné pochopili, doslo k témto nedostatkim — vychovatelky

Skolni druziny mély informace o odchodech déti ze skolni druziny a rozsahu
jejich dochazky na jiném misté nez zapisovych listech. Tuto skutecnost
vysvétlily tim, Ze nechtély do téchto listka zapisovat bez podpisu zékonnych
zastupcd vzhledem k tomu, Zze odchody déti v riznou dobu se resily az
v prabéhu Skolniho roku. Ale vime — byla to chyba.
Dali porudeni se tykalo Spatného zapisu Montessori vyucujicich do tridni
knihy. VyucCujici byli na nedostatky ve vedeni tfidnich knih upozornéni, presto
k tomu doélo. Kontrola tridnich knih pak probiha standardné jako na jinych
Skolach v pribéhu Skolniho roku 4 X, dale pak pfi hospitacich ci jindy.
Nesouhlasime tedy s generalizovanim vyse uvedenych problém( na cely
kontrolni systém. Zkrdtka — k témto chybdm bohuZel doslo a napravy byly
provedeny. Jednalo se , pouze” o dva prohresky, které nas ale mrzi a s urcitosti
budeme do budoucna vice ostraziti.
Z4dam tedy o preformulovani.

.Vedeni skoly hodnoti praci pedagogl nesystematicky a pouze v ¢astecném rozsahu, zpétna

vazba ucitelim neni dostatecné vyuZitelna pro jejich dalsi rozvoj.

o Viz odpovéd na reakci ze str. 3 ...

ZdRladni skola, Trutnov 3, Ndchodskd 18
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V leto$nim Skolnim roce — v listopadu bylo vytvoreno i dalsi portfolio
pedagogickych pracovnik{, kdy probehl tzv. ,hodnotici pohovor”. Jednotlivi
pedagogové ho odevzdalii v pisemné formé a kde se probraly silné a slabé
stranky kazdého z nich a byly dale reseny dalsi jejich pripominky a poZadavky.
Toto probihalo individualni formou a vénovali jsme mu cca 3 tydny po
vyucovani. K nahlédnuti bylo v pfipravenych Sanonech pro inspekéni tym.
Z4dame tedy o preformulovani.

,Vyucujici v hospitované vyuce v ...."

o

Str. 8

S uciteli tradicniho vzdélavani jsme pomérné podrobné probrali hospitované
hodiny CSI.

Jsme presvédceni, Ze se opét neda generalizovat, Ze by byli Zaci znacné
pasivni, nebo ze by nedochazelo k jejich kritickému mysleni.

Ale uvédomujeme si, Ze praveé v této oblasti musime pridat ...

Zadame tedy o preformulovani.

Doporuceni ke zlepseni ¢innosti skoly

.- Tunkéné nastavit organizacni systém a kompetence vedeni Montessori vzdélavani“

O

Koordindtorka Montessori vzdélavani ma naprosto jasné vymezené své
kompetence, tuto funkci vykonava jiz 7. rokem! Spole¢né komunikujeme velmi
Casto. Tudiz tomuto doporuceni nerozumim. Ale s koordinatorkou celou
zalezZitost proberu.

Zadam tedy neuvadét, nepravdivé tvrzen.

,Funkéni nastaveni organizaéniho systému“
o Predpoklddam, ze je zde na mysli, vytvorit funkci zastupce reditele pro

Montessori vzdélavani. Paklize je tomu jinak, nerozumim doporuceni.

S postupnym zavedenim vyse uvedené funkce do budoucna pocitame, ale &as
jesté nenastal. Do budoucna budu blize specifikovat v koncepénich otdzkach
Skoly. Blize pripadné vysvétlim osobne.

Pozn. pti zévéreéném pohovoru se Eleny CSl jsem nage zaméry tykajici se
dal$iho rozvoje Montessori vzdélavani na nasi skole naznadil, ale zfejmé to
nékde ,zapadlo”.

Zde tedy zddém o vynechani tohoto doporuceni, protoze neodpovida
skutecnosti.

Pozn.: Omlouvam se za pomeérné obsahly text, ale Inspekéni zprava je verejné pristupny
dokument a vzhledem k tomu, Ze zde zastupuji nasi skolu, nemohu jinak.

Pokud by byla prospésna moje osobni U¢ast na inspektoratu €SI, rad tak uéinim.

Protokol o kontrole — zde souhlasime. Jiz jsme pfijali opatfeni, v zdkonné Ihité pak budu
informovat o tom, jaka to jsou.

A Y
T S e

Mgf. Zdenék Svarc

ZdRladni $Rola, Trutnov 3, Ndchodskdg 18
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Ceska $kolni inspekce
Kralovéhradecky inspektorat
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové

Cj.: CSIH-694/25-H
Sp. zn.: CSIH-S-25/25 H
23.4.2025

Stanovisko k pripominkdam

Reditel pravnické osoby Zékladni Skola, Trutnov 3, Néachodska 18 (dale ,,8kola®), podal
piipominky k inspekéni zpravé &j. CSIH-137/25-H dle § 174 odst. 11 zdkona €. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpisi.

Reditel §koly v pFipominkach k &asti Charakteristika uvadi:

.,V &asti charakteristika je uvedeno Ze v dobé inspekéni €innosti se ve 21 tiidach vzdé€lavalo
celkem 294 Zakh. Ve Skolnim roce 2024-25 mame ve $kole 15 tiid. K omylu ziejmé doSlo
na zakladé& toho, Ze v Montessori vzdélavani mame 3 trojroci, nikoli tedy 9 samostatnych t¥id.

Stanovisko inspekéniho tymu:
V tomto smyslu jsme Inspekéni zpravu upravili.
Reditel $koly v pFipominkach k &éasti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

Pripominka k tvrzeni: ,,chybi vSak strategie vzajemného rozvoje a komunikace oblasti
Montessori a klasického vzdélavani

,,Montessori vzdélavaci systém potiebuje z pohledu koncepce rozvoje Skoly predev§im své
vlastni prostory pro svoji specifickou (jinou) vychovné vzdélavaci €innost. Je potieba si
uvédomit, Ze se jedna o dva velmi odlisné vzdélavaci systémy. O vySe uvedené problematice
se piSe jednak v koncepci, jednak ve 2 poslednich vyroénich zpravéach. O této potiebé bylo
navic nékolikrat diskutovéno s pfedstaviteli vedeni mésta. Jsem piesvédcen Ze je z pohledu
koncepce rozvoje $koly irelevantni, jak budou mezi sebou oba systémy komunikovat. V praxi
navic tato komunikace funguje, mame spole¢né akce jak celoskolni, tak zaméstnanecké. Zadam
tedy o vyskrtnuti tohoto bodu ze zpravy.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

V piedlozené Koncepci rozvoje $koly bylo Montessori vzdélavani zahrnuto pouze okrajové,
z rozhovort se zastupkyni feditele $koly a koordinatorkou Montessori tiid, kterd neni ¢lenkou
vedeni §koly, vyplynulo, Ze kooperace mezi tradi¢nim a Montessori vzdélavanim ve Skole neni
nastavena.

Pripominka K tvrzeni: ,komunikace s Montessori tfidami neni nastavena zcela ic¢elné&

,Nevim, z jakého podnétu tato teze vychazi. Komunikace s pedagogy a tim padem i tfidami
Montessori je realizovana naprosto standardné jak s ostatnimi vzdélavacimi systémy (tradicni,
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individualni). Navic se vedeni $koly ucastni i dalSich setkdni sMontessori tymem.
Koordinatorka Montessori vzdélavani je ucastna nékdy i vicekrat tydné s vedenim Skoly. Tudiz
je jasné, Ze komunikace v oblasti Montessori vzdélavani funguje v nadstandardnich
podminkéch, tedy alespori z pohledu tradiéniho vzdé€lavani na naSi Skole. Nikdo mé
z inspekéniho tymu o této skutenosti neinformoval, takZe jsem také nemohl podat vysvétleni.
TudiZ zadam o odstranéni tohoto tvrzeni.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

Formulace ,, Komunikace s Montessori tfidami neni nastavena zcela Gc¢elné. “ byla z inspekéni
zpravy odstranéna.

Pripominka Kk tvrzeni: ,organiza¢ni struktura Skoly ne zcela odpovidd potiebiam
vzdélavaciho prostiedi‘

,,Tomuto tvrzeni nerozumim, zadam tedy o vysvétleni, pfipadné o jeho odstranéni.“
Stanovisko inspekéniho tymu:

Piedlozena organizaéni struktura S$koly v dobé inspekéni cEinnosti nebyla prehledna,
neobsahovala jasné vymezené stupné fizeni vech soucasti skoly. V prib&hu inspekéni ¢innosti
ieditel $koly na doporuéeni $kolnich inspektorti upravil organiza¢ni schéma tak, aby odpovidalo
realné situaci ve Skole.

P¥ipominka Kk tvrzeni: ,,chybi jasné vymezené kompetence koordinatorky Montessori
tirid“

,,Pani koordinatorka Montessori tfid ma naprosto jasné vymezené své kompetence. Zadny
naznak, Ze by méla v oblasti koordinace tohoto vzdélavani néjaké nejasnosti jsme z jeji strany
nezaznamenali. Navic, jak uvadim vySe, pravé tato koordinatorka je velmi Casto v kontaktu
s vedenim $koly, a to ne z divodu nechéapani jejich kompetenci. Neni tedy znamo, z €eho
vychazi toto tvrzeni. Zadam tedy o jeho vyskrtnuti z inspekéni zpravy, nezaklada se na pravdg.
Poznamka: je zajimavé Ze ostatni $kolni koordinatoii SVP, ICT, IV) svoje kompetence znaji.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

Timto tvrzenim bylo minéno, Ze koordinatorka Montessori tfid neni na Zadném stupni fizeni
Skoly a nema pravomoc rozhodovat o oblasti, za kterou je zodpoveédna.

Pripominka k tvrzeni: ,,éetnost hospitaci neodpovida velikosti Skoly“

,Nevim, zda je poéitdno v ivahu 21 ¢i 15 tfid. Plan kontrolni ¢innosti mame zpracovan
pomérné podrobné véetn& planovanych hospitaci. Oproti minulému Skolnimu roku jde v této
oblasti o jejich nartst. S uéiteli tradi¢niho vzdélavani, jak na prvnim stupni, tak na druhém, se
velmi dobfe zname, vime, jak kdo uéi, jaky ma styl vyuky apod. Pfesto hospitacni €innost
neopomijime. Navic chodime i na tzv. namatkové navstévy do vyuky do vSech vzdé€lavacich
systémt. Z nich v8ak netvotime zaznamovy arch.”“ Co se tyka profesniho rozvoje pedagogd,
zde pracujeme s pedagogy i v oblasti DVPP, vime tedy o jejich potiebach a z&jmech.
Organizujeme také Skoleni pro vSechny pedagogy na zékladé jejich dal$ich profesnich potieb —
viz plany DVPP. V leto$nim $kolnim roce — v listopadu bylo vytvofeno i dalsi portfolio
pedagogickych pracovniki, kdy probéhl tzv. hodnotici pohovor. Jednotlivi pedagogové ho
odevzdali i v pisemné formé, kde se probraly silné a slabé stranky kazdého z nich a byly dale
feSeny dali jejich pfipominky a poZadavky. Toto probihalo osobné individualni formou
a vénovali jsme mu cca 3 tydny po vyu€ovani. K nahlédnuti bylo v pfipravenych Sanonech
pro inspekéni tym. Ziejmé si toho nikdo nevsiml, bohuzel mé nenapadlo na tuto skute¢nost
upozornit. Zadam tedy o preformulovani.”



Stanovisko inspekéniho tymu:

Dle kritérii Kvalitni $koly ma vedeni Skoly ,,provadét systematické hodnoceni prace pedagogii
a poskytovat jim pravidelné uZiteénou zpé&tnou vazbu k jejich praci“. Reditel $koly v pribéhu
inspekéni Cinnosti nedolozil, Ze by vykonaval systematické hodnoceni prace pedagogt
a poskytoval jim pravidelné uzitenou zpétnou vazbu k jejich préaci. Vzhledem k celkovému
poctu ucitelt ve Skole a poétu predlozenych hospitacnich zaznamu je ziejmé, Ze zpétna vazba
neni poskytovéna systematicky a vSem pedagogiim. To se projevilo zejména v pietrvavani
vyuzivani neefektivnich metod a forem vyuky.

Pripominka k tvrzeni: ,,nabyté zkuSenosti si pedagogové vzajemné predavaji zejména
individualni formou, vzajemné hospitace se nerealizuji.*

»Jsme Skola, ve které se nachazi vétSina tfid jako jednotiidky, paralelni tfidy mame na Skole
pouze 3. Z organizacnich diivodid je velmi obtizné provadét vzdjemné hospitace, piipadné
za cenu suplovanych hodin neaprobovanymi kolegy. VSichni pedagogové maji jako svoji
povinnost informovat své kolegy v pfedmétovych komisich, pfipadné metodickych sdruzenich
o absolvovaném Skoleni. K t€mto informacim mtze dojit i na pudeé sboroven, kde se
shromazd’uji vétsi kolektivy pedagogi. Kabinety ve Skole neméame. Pak pochopitelné o téchto
poskytnutych informacich neexistuje pisemny zédznam a ani ho nevyzadujeme. Budeme vSak
vytvéret podminky pro jejich alespoi &asteénou realizaci. Zadam tedy o preformulovéni tohoto
tvrzeni.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

V pribéhu inspekéni Cinnosti feditel Skoly nedolozil dokumenty, z nichz by bylo ziejmé, ze
pedagogové aktivné spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky ¢i vyuzivaji formy
vzédjemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdé€lavani, coZ je stav
definovany v kritériich Kvalitni $koly, ke kterému by Skoly mély sméfovat. Zapisy ze setkani
pfedmétovych komisi, jejichZ nizky pocet nesvédéi o systematické spolupraci pedagogi, se
zaméfovaly spiSe na organizacni zaleZitosti Skoly, nikoli na metody a formy vyuky. Spoluprace
pedagogt tak nepfispiva ke zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani.

Reditel $koly v pFipominkach k &isti Hodnoceni a priib&h vzdélavani uvadi:

Pripominka k tvrzeni: ,ucitelé kladli diiraz predev§im na poznatky, mnohem méné na
osvojeni dovednosti

»Vnohé poznatky jsou i nedilnou podminkou pro osvojeni si potiebnych dovednosti. Bylo by
dobré preformulovat.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

Dovednosti jsou ucenim ziskané predpoklady ke sprdvnému, rychlému a uspornému
vykonédvéani urcité ¢innosti vhodnou formou. Zakladem jejich osvojovani je aktivni FeSeni
situaci a problémil na zaklad¢ volby vhodné strategie — vyZaduje tak formy a metody vyuky
zaloZené na vlastni aktivni praci Zakd a jejich uvazovani. Pti hodnoceni vyuky inspekéni tym
vychdzel ze souhrnu zjisténi ze vSech realizovanych hospitaci — z hospitanich zaznamu je
ziejmé, Ze pouze ve tfech desetinach zhlédnutych hodin byly zafazeny kooperativni aktivity
(préce ve dvojici, skupinova prace), ne vzdy vsak efektivné (,,skupinova“ prace, kdy Zaci jen
sedi spolu, ale kazdy si pracuje samostatné), Zaci neméli dostatek piilezitosti pro samostatnou
préci s riznymi informaénimi zdroji a k interpretovani takto ziskanych informaci (diléi vyskyt
jen ve 3 hodinach). Tim padem nebyly rozvijeny socidlni, komunikativni a kooperativni
dovednosti ¢i intelektové dovednosti vychazejici z rozvoje kritického mysleni na zékladé jejich
vlastni aktivni prace s informacemi.



Pripominka k tvrzeni: ,,pFili§ dlouha jednotvarna frontalni vyuka na obou stupnich“

,»Dle rozhovoru s uciteli — nikdo dlouhou frontalni vyuku nevedl, ménily se ¢innosti, Zaci byli
do hodiny aktivné zapojeni. Zadam tedy o pteformulovani.“

Stanovisko inspekéniho tymu:

Ve tfech ¢tvrtinach navstivenych hodin dominovala frontalni vyuka. Zmény ¢innosti nejsou
vrozporu stim, Ze se stale jednd o tutéZ formu vyuky, tj. hromadnou praci Zakt pod
dominantnim vedenim ucitele.

Pripominka k tvrzeni: ,,ve frontilné vedenych hodinach nemohl byt plné vyuzit
potencional asistentu pedagoga“

,»Normativ asistenta pedagoga plné podléha Zakovi se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
tudiz by se asistent pedagoga mél plné vénovat predevsim tomu konkrétnimu zakovi. Jinak
souhlasim stim, Ze je potfeba asistenty pedagoga do vyuky vice zapojit. Zadam tedy
o pteformulovani tohoto vyjadieni.

Stanovisko inspekcéniho tymu:

V ptipad€, kdy ucitel vyklada, pfipadné poklada otdzky a Zaci odpovidaji, nema asistent
pedagoga moznost efektivné podporovat zaky pfi praci. Ucelny pievladajici vyskyt samostatné
préce, pii niz zaci vyvijeji vlastni Gsili pfi u€eni, byl zaznamenan jen ve ¢tvrtiné sledovanych
hodin.

Reditel $koly v p¥ipominkach k &isti Hodnoceni vysledkii vzdélavani uvadi:

Pripominka k tvrzeni: ,soucasti je i prehled konkrétnich Zzika se slabym
¢i nedostatenym prospéchem, ale bez uvedeni konkrétnich opatieni ke zlepSeni stavu.*

»Na kazdé pedagogické radeé je vzdy vyzadovan a také navrZzen zpisob feSeni situace. Napft.
pfi zhorSeném prospéchu tiidy. Tak je to u nas nastavené. To, Ze se to neobjevi v zapise
z pedagogickych porad, je dano piedev§im kapacitn€. V zapisech to nevyZzadujeme uvadét.
Dulezita je praxe, zde to funguje. Prosim tedy preformulovat. Pozndmka: ve Skole mame
pomérné velky pocet zakd se SVP. Uz z tohoto faktu se da predpokladat, Ze se t€mito Zaky
ve 8kole hodné zabyvame, kdy pracujeme se zdkonnymi zastupci zakt a kdy je s jejich
souhlasem posildme na vysetfeni do poradenskych pracovist’ apod.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

Toto se netyka pouze zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami, ale vSech, ktefi potiebuji
néjakou formu podpory a jsou ohrozeni $kolnim netspéchem. Neprospéch zaku je pro né i jejich
zékonné zastupce nejcitlivéj$im a zasadnim tématem. Skola je sluzba a z toho pro ni plyne
povinnost vytvafet optimalni podminky pro vzdélavéni vSech zdkd, bez ohledu na jejich
vzdélavaci potencial. Skola tedy musi mit v souladu s kritérii Kvalitni $koly podklady, na
jejichz zaklad€ pfijima opatieni ke zlepSeni vzd€lavacich vysledkd Zzékd a néasledné
vyhodnocuje jejich t¢innost. Jen tak miZe byt kontrolni a fidici ¢innost vedeni Skoly v této
oblasti efektivni.

Pripominka Kk tvrzeni: ,i pres velky pocet asistenti pedagoga neni jejich cinnost
koordinovana, vzajemné sdileni informaci je pouze spontanni a nahodilé*

,»S timto konstatovanim nelze souhlasit. Pofadame pravidelna setkéni asistentli pedagoga
minimaln¢ dvakrat ro¢né€, kde je mimo jiné pfipomindna jejich tiloha ve vyu€ovacich hodinach
vychovnou poradkyni a kde se fesi i dalsi problematika jejich prace a pomoc nejen pii vyuce.
Asistenti pedagoga zde dostavaji pochopitelné prostor pro své dotazy. O té€chto setkanich



nevedeme zapisy, necitime nutnost. I tak se ndm papirova agenda neustale rozristd. Tudiz
nesouhlasime.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditelem $koly uvadéné schiizky asistentii pedagoga samy o sob& nedokladaji koordinaci
jejich prace (tj. sladéni, jednotnost). Vzhledem k tomu, Ze Skola nedoloZila pisemné zdznamy
z t&chto schilizek, vychazel inspekéni tym z rozhovori s asistenty pedagoga. Z nich vyplynulo,
7e jejich Cinnost neni cilené koordinovéna, nejsou jasné vymezeny jejich povinnosti
a kompetence vii¢i ugiteliim, coZ n&kteti povazovali za komplikaci v pocatku jejich plisobeni
ve $kole. Uvedli také, Ze vzajemnd vyména zkuSenosti probiha na zakladé jejich z4jmu, ne
pod cilenym metodickym vedenim. Skolni metodi¢ka prevence v rozhovoru uvedla, Ze neni
stanoven zadny koordinator ¢i vedouci pracovnik pro asistenty pedagoga.

Piipominka Kk tvrzeni: ,ptsobnost $kolniho poradenského pracovisté v Montessori
tridach je jen formalni, omezena na poskytovani informaci a pfedavani nabidky akei‘

,,Nesouhlasime! Nikdo z fad inspektordi s nami tuto problematiku nekonzultoval. Montessori
vzdélavani je poskytovana naprosto stejnd pozornost jako v tradiénim vzd€lavéani. Nebo i tam
je pouze formalni? To si tedy opravdu nemyslime. Neni mi tudiZ znadmo, z Ceho je tak
usuzovéano. Zadam tedy o vynechani, jedna se pouze o domnénky.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Vychovna poradkyné v rozhovoru se $kolni inspektorkou sdélila, Ze Zéky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami v Montessori tiidach ona fe$i po papirové strance, ale tu vlastni
podporu si zajistuji tamni pedagogové a Ze v ramci kariérniho poradenstvi jde do Montessori
ttid nabidka k pfipadnému vyuzZiti. Skolni metodi¢ka prevence vrozhovoru uvedla, Ze
do Montessori tfid moc nevstupuje, Ze si tamni pedagogové fesi véci po svém a nenechaji si
do nich piili§ zasahovat, Ze ji poskytuji spi§ data, ale Ze informace se do budovy béznych tiid
moc nedostanou.

Reditel §koly v pFipominkach k &isti Vyvoj Skoly uvadi:

,,Neni uvedeno — od skolniho roku 2020/2021 bylo zahéjeno individuélni vzdélavani.“
Stanovisko inspekéniho tymu:

V tomto smyslu jsme Inspekéni zpravu upravili.

Reditel $koly v pFipominkach k &asti Silné stranky $koly uvadi:

,Prosil bych o doplnéni do textu inspekéni zpravy: &isté, esteticky upravené, vyzdobené
prostory $koly, kde se Zaci i zam&stnanci citi velmi dobfe. Prostory uceben jsou vhodné
vybaveny didaktickymi materialy, které vytvafi inspirativni prostfedi pro Zdky. Velké Skala
smysluplnych vychovn& vzd&lavacich akci jak v tradiénim, tak Montessori vzdélavani.“

Stanovisko inspekéniho tymu:

Vyse uvedené je standardni povinnosti $koly. Jako silnou stranku hodnotime to, co je
nadstandardni, vyjime¢né, s vyznamnym pfinosem pro Zéky a jejich vzd€lavani.

Reditel $koly v pFipominkach k &isti Slabé stranky Skoly uvadi:

Pfipominka k tvrzeni: ,kontrolni systém vedeni Skoly je pouze cisteéné funkéni.

Nedostatky byly zjistény v oblasti pedagogické prace a v nediisledném vedeni povinné
dokumentace“

,,Pokud jsme to spravné pochopili, doslo k témto nedostatkiim — vychovatelky Skolni druZiny
mély informace o odchodech déti ze $kolni druziny a rozsahu jejich dochazky na jiném misté



nez v zapisovych listech. Tuto skute¢nost vysvétlili tim, Ze nechtéli do téchto listkl zapisovat
bez podpisu zakonnych zastupcii vzhledem k tomu, Ze odchody déti v riznou dobu se fesily az
v prabehu Skolniho roku. Vime, byla to chyba. Dalsi poruseni se tykalo Spatné¢ho zapisu
Montessori vyucujicich do tfidni knihy. Vyucujici byli na nedostatky ve vedeni tfidnich knih
upozornéni, piesto k tomu doslo. Kontrola tfidnich knih pak probihé standardné jako na jinych
Skolach v priibéhu skolniho roku 4 x, dale pak pfi hospitacich ¢i jindy. Nesouhlasime tedy
s generalizovanim vy$e uvedenych problémt na cely kontrolni systém. Zkratka — k témto
chybam bohuzel doslo a napravy byly provedeny. Jednalo se pouze o dva prohfesky, které nas
ale mrzi a s uréitosti budeme do budoucna vice ostraZiti. Zadam tedy o preformulovéni.«

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Formulace v inspekéni zpravé zni: ,kontrolni systém vedeni $koly je pouze ¢aste€né funkéni.
PoruSeni platnych pravnich pfedpist, ke kterému prokazatelné doslo, nesvéd¢i o kvalitnim
kontrolnim systému v dané oblasti. Neni minéno, Ze kontrolni systém nefunguje vibec, ale
jedna se o oblasti, ve kterych bylo zji§téno poruseni platné skolské legislativy.

Pripominka k tvrzeni: ,,vedeni $koly hodnoti praci pedagogii nesystematicky a pouze
v ¢astecném rozsahu, zpétna vazba ucitelim neni dostatecné vyuzitelna pro jejich dalsi
rozvoj“

»V letoSnim Skolnim roce — v listopadu bylo vytvofeno i dal$i portfolio pedagogickych
pracovnikil, kdy probéhl takzvany hodnotici pohovor. Jednotlivi pedagogové ho odevzdali
i v pisemné formé a kde se probraly silné a slabé stranky kazdého z nich a byly déle feSeny
dalsi jejich pfipominky a poZadavky. Toto probihalo individualni formou a v&novali jsme mu
cca 3 tydny po vyucovani. K nahlédnuti bylo v pfipravenych Sanonech pro inspekéni tym.
Zadame tedy o preformulovani.«

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditel §koly v prib&hu inspekéni ¢innosti nedolozil, Ze by vykonaval systematické hodnoceni
préace pedagogii a poskytoval jim pravideln€ uZite€nou zpétnou vazbu k jejich praci (hospitacni
zdznamy neobsahovaly doporuceni pro dalsi praci a jejich pocet nebyl dostateény vzhledem
k poétu pedagogti). Jednou realizované hodnotici rozhovory nelze povazovat za systematické
hodnoceni prace pedagogti. To se projevilo zejména v pfetrvavani vyuZivani neefektivnich
metod a forem vyuky.

Pfipominka Kk tvrzeni: ,,Vyucujici v hospitované vyuce v klasickych tridach na obou
stupnich nevytvareli zakim dostatek prilezitosti pro vlastni odhalovini a vyvozovani
poznatkii, praci s riznymi zdroji informaci a tim k rozvoji jejich kritického mysleni.
Nedostatek kooperativnich a aktivizujicich metod vedl ke znacné pasivitée zaki
a neumoznoval G¢inné rozvijet jejich socialni a komunikativni dovednosti*

,,S ugiteli tradiéniho vzdé&lavani jsme pomérné podrobné probrali hospitalizované hodiny CSI.
Jsme piesvédCeni Ze se opét nedd generalizovat, Ze by byli Zaci zna¢né pasivni, nebo Ze by
nedochézelo k jejich kritickému mysleni. Ale uvédomujeme si, Ze pravé v této oblasti musime
piidat. Zadame tedy o preformulovani.“

Stanovisko inspekéniho tymu:

Pii hodnoceni vyuky inspekéni tym negeneralizuje zjisténi na celkovou turoveil vyuky
pedagogii. Clenové tymu se vyjadiuji se pouze k tomu, co vidéli v hospitovanych hodinach.
Jejich zavér vychazel ze souhrnu zjisténi ze vSech realizovanych hospitaci. Z hospitacnich
zaznam je ziejmé, Ze pouze ve tfech desetindch zhlédnutych hodin byly zatazeny kooperativni
aktivity (prace ve dvojici, skupinova prace), ne vzdy vSak efektivné (,,skupinova® prace, kdy
zaci jen sedi spolu, ale kazdy si pracuje samostatn€), zaci neméli dostatek piilezitosti



pro samostatnou praci sriznymi informacénimi zdroji a k interpretovani takto ziskanych
informaci (diléi vyskyt jen ve 3 hodinach). Tim padem nebyly rozvijeny socialni,
komunikativni a kooperativni ¢i intelektové dovednosti vychéazejici zrozvoje kritického
myS$leni na zdkladé jejich vlastni aktivni prace s informacemi.

Reditel §koly v pfipominkach k &asti Doporuéeni ke zlepSeni ¢innosti $koly uvadi:

Pfipominka Kk tvrzeni: , Koncipovat strategii vzajemného rozvoje oblasti Montessori
a klasického vzdélavani, funk¢né nastavit organizacni systém a kompetence vedeni
Montessori vzdélavani‘

,,Koordinatorka Montessori vzdélavani ma naprosto jasné vymezené své kompetence, tuto
¢innost vykonava jiz 7. rokem! Spoleéné komunikujeme velmi ¢asto. Tudiz tomuto doporuceni
nerozumim. Ale s koordinatorkou celou zalezitost proberu. Zadam tedy neuvadét nepravdivé
tvrzeni.*

Stanovisko inspekcniho tymu:

Doporuceni jsme povinni ukladat ke kazdé slabé strance a oblasti, ve které méa Skola prostor
pro zlepSeni s ohledem na kritéria Kvalitni Skoly.

Pripominka Kk tvrzeni: ,Koncipovat strategii vzajemného rozvoje oblasti Montessori
a klasického vzdélavani, funkéné nastavit organizacni systém a kompetence vedeni
Montessori vzdélavani‘

,,Predpokladam, Ze je zde na mysli, vytvotit funkci zastupce feditele pro Montessori vzdélavani.
PakliZe je tomu jinak, nerozumim doporuceni. S postupnym zavedenim vyse uvedené funkce
do budoucna pocitame, ale Gas je$té¢ nenastal. Do budoucna budu bliZze specifikovat
v koncepénich otazkach $koly. BliZe piipadné vysvétlim osobné. Pti zavére¢ném pohovoru se
&leny CSI jsem nase zaméry tykajici se dalsiho rozvoje Montessori vzdélavani na nadi skole
naznatil, ale zfejmé to n&kde zapadlo. Zadam tedy o vynechani tohoto doporudeni, protoZe
neodpovida skute¢nosti.“

Stanovisko inspekéniho tymu:

Doporuceni jsme povinni ukladat ke kazdé slabé strance a oblasti, ve které ma Skola prostor
pro zlepSeni s ohledem na kritéria Kvalitni Skoly. Pfi inspekéni éinnosti hodnotime vyvoj Skoly
od posledni inspekéni ¢innosti a aktudlni stav, tedy co Skola realizovala a realizuje, nikoli jeji
plany do budoucnosti.

Mgr. Iva Suchankova
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni Skola, Trutnov 3, Nachodska 18
Nachodska 18
54103 Trutnov 3






