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Piredmeét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani, a to podle ptislusnych
Skolnich vzdélavacich programt dle § 174 odst. 2 pism. b) zékona &. 561/2004 Sb.,
o pfedSkolnim, zékladnim, stfednim, vy3$§im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zakon),
ve znéni pozd&jsich piedpist.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdé&lavacich program@ a jejich souladu
s pravnimi pfedpisy a rdmcovym vzdélavacim programem dle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona, ve znéni pozdgjsich piedpisd.



Charakteristika

Stfedni umeéleckoprimyslova Skola hudebnich nastroji a nabytku, Hradec Kralové,
17. listopadu 1202 (dale ,,8kola*) vykonava ¢innost stfedni $koly a domova mladeze (dale
»DM").

Skola poskytuje stiedni stupeti vzd&lavani s maturitni zkouskou (dale ,,MZ*). V denni formg
vzdélavani realizuje obory vzdélani 33-42-L/51 Nabytkarska a dievaiska vyroba, 33-42-
M/01 Nabytkaiské a dfevaiska vyroba, 82-41-M/04 Primyslovy design, 82-41-M/11 Design
interiéru, 82-51-L/02 Umé¢leckotfemeslné zpracovani dieva, 82-51-L/06 Uméleckofemeslna
stavba hudebnich nastroji. Stfedni vzdélavani se zavéreénou zkouskou (dale ,,ZZ*) je ve
Skole realizované v oboru vzdélani 33-56-H/01 Truhléf.

Ke dni inspekce se ve 14 tiidach vzdélavalo celkem 338 zakd, z toho 269 v oborech vzdélani
s MZ a 69 v oborech vzdé€lani se ZZ. V DM bylo v péti vychovnych skupinach ubytovano
128 Zakh. Stravovani pro zaky a zaméstnance $koly je zajiSt€éno na zakladé ujedndni
o Skolnim stravovani ve Skolni jidelné jiného subjektu. Praktické vzdélavani a odborny
vycvik probiha v Centru odborného vzdélavani pro nejmodernéjsi technologie obrabéni
dieva v ulici Brnénska 207, v Centru 3D technologii v ulici 17. listopadu 1202 a u smluvnich
partnertl.

Tato 3kola s nadregionalni puisobnosti je jednou ze dvou instituci v Ceské republice
nabizejici uméleckofemeslnou stavbu hudebnich nastroji, pfi¢emz jeji specificnost je dana
skladbou uméleckych a uméleckotemeslnych obort. Skola je ¢lenem Ceského klavimického
svazu, Asociace stfednich a vysSich odbornych $kol s vytvamymi a uméleckofemeslnymi
obory, Asociace vyrobcli hudebnich nastrojd a Institutu interiérovych designéri. Informace
o své ¢innosti Skola zvefejiluje na svych webovych strankach www.hnn.cz a socialnich
sitich.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel dkoly zastava svoji funkei od roku 2014, pii fizeni skoly uéelnd vyuZiva svych
profesnich zkuSenosti ziskanych ve Skole a v praxi. Zpracovanou koncepci $koly na obdobi
2020-2026 pravideln¢ vyhodnocuje. Stanovuje realné vize a cile v jednotlivych oblastech
realizace vzdélavani (vychovné-vzdélavaci, materidlné-technicka, personalni, prezentace
Skoly) a vhodné podporuje propojeni teoretické vyuky se skute¢nym pracovnim prostiedim
a vyuzivani modernich technologii s ohledem na budouci profilaci zaki $koly. Hlavnim
cilem je i nadédle zachovat prestiz $koly, kterd dlouhodobé patii mezi piedni vzdélavaci
instituce s uméleckofemeslnym zamétenim. V ramci optimalizace vzdélavacich oborll neni
ve Skole od 8kolniho roku 2018/2019 realizovan obor vzdélani 82-51-H/02 Umélecky truhlat
a tezbat. Reditel $koly odstranil od minulé inspekéni Ginnosti zjisténé nedostatky a piijal
opatieni v oblasti kontrolni ¢innosti prostfednictvim sdileni dokumentit na spole¢ném disku
Skolniho elektronického systému, ziizeni koordinatora pro tvorbu a kontrolu $kolnich
vzdélavacich programt vSech oboril vzdélani a vytvofeni Planu kontrolni a hospitaéni
¢innosti.

Organiza¢ni schéma je vzhledem k typu a potiebam $koly optimalni. Kompetence pro fizeni
Skoly jsou jasné vymezeny mezi feditele skoly, jeho zastupce pro teoretické vzdélavani,
zastupce pro praktické vyucovani, zastupce pro vychovu mimo vyucovani (DM) a vedouci
jednotlivych tusekd. Pro pravidelny pifenos informaci v ramci vnitiniho informaéniho
systému 3kola efektivné vyuziva jak elektronicky informaéni systém, tak interni sdilena
uloziste. Jeho dulezitym nastrojem jsou pravidelné porady vedeni $koly, provozni porady,
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jednani pedagogické rady a &innost pfedmétovych komisi. Z pfedloZzenych zaznami
z jednani pedagogické rady a predmétovych komisi je patrné, Ze se zabyvaji napf.
organizaCnimi zaleZitostmi i sjednocovanim vyuky a monitoruji Zaky ohrozené Skolni
neuspesnosti, chybéla vak hlubsi analyza, pfijimani konkrétnich opatfeni a uéinnosti jejich
vyhodnocovani v oblasti vysledkti vzdélavani s ohledem na pfetrvavajici neuspésnost zaki
Casti obordt vzd&lani u MZ. Skola pracuje individualng se Zaky ohroZenymi $kolnim
neuspéchem ¢i zaskolactvim v ramci ¢innosti tiidnich ugitelti a $kolniho poradenského
pracoviste.

Pedagogicky sbor prochazi postupnou generaéni obménou a je téméf zcela kvalifikovany.
Nove je ve své funkci zastupce fteditele pro praktické vyulovani, ziizeno bylo
Skolni poradenské pracovisté (dale ,,.SPP%), v ramci kterého vznikly nové pozice kolni
metodi¢ky prevence a kariérové poradkyné. V DM vsichni vychovatelé splfiovali pozadavky
odborné kvalifikace. Reditel skoly sleduje klima koly v souvislosti se spokojenosti,
atmosférou ve 3kole a bezpecim viech aktéri vzdélani formou pravidelného dotaznikového
Setfeni pro z4ky Skoly, ucitele i absolventy Skoly. Praci pedagogii hodnoti spoleéné se svymi
zastupci prostfednictvim hospitaéni &innosti. Hospitaéni zdznamy vSak vétSinou
neobsahovaly efektivni zpétnou vazbu ke kvalité jejich vyuky a doporuceni pro jejich dalsi
cileny profesni rozvoj, ¢ast z nich byla zaméfena jen velmi obecng. Reditel $koly podporuje
dalsi vzdélavani pedagogli, zpracoval plan dal§iho vzdélavani dle potieb a zajmu
jednotlivych vyucujicich s ohledem na jejich profesni zaméfeni (napf. vyuZiti Al v hodinach
odbornych predméti, Artevikend poezie, kreativni svét ve t¥id&, imaginace v hodinach
Ceského jazyka). Do svého dalsiho vzdélavani se aktivné zapojuje i vedeni Skoly, v ramci
vzajemného profesniho obohaceni navitévuje feditel $koly a jeho zéastupci 3koly
s uméleckym zam&fenim v ramci Asociace uméleckych $kol. Reditel §koly se nové pro svou
inspiraci ucastni reciproéné porad vedeni nékterych stfednich kol v regionu.

V uplynulém obdobi se $kole podafilo s podporou zfizovatele zrekonstruovat hlavni skolni
budovu, ucebny teoretické vyuky, dilny pro odbornou vyuku véetné ¢asteéné modernizace
strojniho vybaveni, bylo zakoupeno ICT vybaveni a vybaveni pro posileni vnitini
konektivity Skoly. Také byly vhodn€ upraveny chodby objektu pro prezentaci Zak i jejich
vyrobkl, ziizeny byly relaxagni koutky. Dale $kola modemizovala prostory nouzovych
vychodii budovy i nové byly vybudovany vytahy umoZtinjici bezbariérovy pfistup.
Na detaSovaném pracovisti odborné vyuky v ulici Brnénska se také podafila vyznamna
revitalizace, byl rozsifen prostor o pudni vestavbu ateliéru pro odbormou vyuku, doslo
k obméné technologického parku. Také zde byl vybudovan vytah pro bezbariérové feseni
objektu a upraveny relaxa¢ni prostory pro zaky. V neposledni fadé& byla zahjena postupna
modernizace DM. Aktivnim zapojenim $koly do projektové Einnosti byla uéelné podpotena
odborna vyuka, mobilita pedagogti i Zakd a oblast kariérového poradenstvi.

Skola dlouhodob& a systematicky spolupracuje s mnoha vn&j$imi partnery s cilem
zkvalitnéni vychovné-vzdélavaci ¢innosti i podpory osobnostniho rozvoje Zakt skoly. Do
této spoluprace jsou aktivné zapojeni pedagogové i Z4ci Skoly napf. prostfednictvim
potadani workshopt, vystav a eduka¢nich program pro zaky riznych typi $kol. Spoluprace
s firmami je obzvlast' piinosna pro odborné vzd&lavani Zakia. Skola rozviji zahrani¢ni
spolupraci s uméleckofemeslnymi Skolami (napf. Italie), ¢imz podporuje mobilitu zakid
a vyulujicich, vramci programu Erasmus+ (Finsko, Spanélsko, Rakousko, Irsko,
Slovensko) jsou realizovany odborné soutéZe pro zéky, dochdzi k vyméné vyukovych
materiald, podpofe praktického vyudovani i rozvoji jazykovych dovednosti zakit. Skola
pfispiva svymi odbornymi €lanky do Gasopisu Interiéry. Je také fakultnim pracovistém pro
pedagogické praxe studentti Univerzity Hradec Kralové.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V  hospitovanych hodinach vSeobecné vzdélavacich a odbornych predméti byly
zaznamenany mnohé shodné znaky. Patrna byla pracovni a respektujici atmosféra mezi
vyuéujicimi a Zaky, v hodinach se nevyskytovaly kazetiské problémy. Vyuka byla ze strany
vyudujicich promys$lena a kvalitné obsahové pfipravena, ve vétSiné hodin zaméfena na
aktivni zapojeni zakt do vyuCovani. Témata hodin byla vZdy vymezena, v ¢asti hodin byly
ztetelné formulovany i cile, které sméfovaly k zaktim a jejich uceni, Zaci vSak nebyli
zapojeni do jejich vyhodnoceni v zavéru hodin. Podporovany byly meziptedmétové vztahy
a propojeni s redlnym zivotem. Pritbéh vyuky byl vétSinou logicky strukturovan a vykazoval
navaznost jednotlivych ¢innosti. Ve vétsiné hospitovanych hodin pfevazovala efektivni
frontalni vyuka doplnéna fizenym rozhovorem, kooperativni formy prace pouze v nékterych
hodinach podporovaly aktivni zapojeni zékt do vzdé€lavaciho procesu. Pievladala prace
s tkoly, které umoziiovaly Zaktm uplatnit ziskané znalosti a dovednosti. Ve vétSin¢ hodin
ucitelé podporovali kritické mysleni zakl, kladli diraz na jejich argumentaci, vzajemnou
komunikaci a hledani feSeni, coz pfispivalo k rozvoji jejich postoji a kompetenci k u€eni.
Schopnost zakl ucelné vyuzivat riizné informaéni zdroje a digitalni technologie byla vyuZzita
jen v €asti hodin. V malé mife byla ve vyuce zaznamenana snaha o diferenciaci ¢innosti
podle vzdélavacich moznosti zaki, zejména prostiednictvim volby uloh s rozdilnou mirou
obtiznosti nebo individualni podpory ze strany ucitele. Ucitelé poskytovali priibéZnou
zpétnou vazbu k plnéni ukoll a vykonim Zakd. Hodnoceni zaku vSak neprobihalo
formativnim zpisobem ani prostiednictvim vrstevnického hodnoceni, jen ojedinéle bylo
zaznamenano zakovské hodnoceni. Prace s chybou se vyskytovala v poloviné hospitovanych
hodin, aviak tam, kde byla zaznamendna, byla vyuzZita jako ptileZitost k uceni. Zavéry
vétSiny sledovanych hodin slouZily pouze ke shrnuti u€iva ze strany ucitele.

Pti odbormém teoretickém vzdé€lavani se projevovala vysoka odborna erudice vyucujicich,
a to jak v technicky zamétenych, tak v uméleckych odbornych ptedmétech. Jejich profesni
zkuSenosti se pozitivné promitaly do odborné trovné vykladu i do kvality poskytované
zpétné vazby zaklm. Pii praktické vyuce kladli vyudujici systematicky diiraz nejen na
osvojeni technickych afemeslnych dovednosti, ale soucasné také na rozvoj kreativity,
samostatného uvaZovéni a osobitého ptistupu zakt k feSeni zadanych tkold. Vyuka byla
vedena tak, aby Zaci nebyli pouze pasivnimi vykonavateli pifedem danych postupti, ale aby
aktivné ptemysleli nad svou praci, hledali vlastni cesty aexperimentovali s riznymi
materialy, technikami a vyrazovymi prostfedky. Vvyucujici cilené podporovali aplikaci
modernich technickych dovednosti i svobodné umélecké vyjadreni zakid. Vyznamnym
nastrojem pro sledovani vzdélavaciho pokroku byla portfolia praci zakd, ktera pedagogiim
umoziiovala dlouhodobé hodnotit tiroven zvladnuti uciva i individualni rozvoj odbornych
kompetenci. Obsah odborné teoretické vyuky byl vhodné provazan s odbormym praktickym
vzdélavanim. Uéivo smétfovalo k prohlubovéani odbornych znalosti nezbytnych pro zvladnuti
technologickych postupi a k pochopeni souvislosti mezi teoretickymi poznatky a jejich
praktickym uplatnénim v oboru.

Sledované praktické vyucovani probihalo ve Skolnich dilnach a ateliérech v podnétné
aklidné pracovni atmosféie. Vyuka byla organizovana v menSich skupinach, coz
umoziiovalo vyu€ujicim uplatiiovat individualni piistup k zdkum, vyuzivat prvky
formativniho hodnoceni a v uméleckych oborech respektovat rozdilnou miru vytvarného
nadéni a dovednosti jednotlivych zak. Organizace vyuky a jeji priibéh svédcily o uzkeé
spolupréaci pedagogt a funkénim pedagogickém vedeni praktického vyucovani ve skole. Po
uvodnim seznameni s cili a rozdéleni tkoli nasledovala podrobna instruktdz ze strany
vyucujicich. Jejich pfirozena autorita byla posilovana nazomym piedvadénim novych
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pracovnich postupti a dil¢ich operaci. Zaci oboru vzdélani Truhlaf pracovali prevazng
samostatné na dlouhodobych ukolech i zakazkach v ramci produktivni prace. Zaci
uméleckych obordl pii realizaci vlastnich navrhi uplatiiovali tviiréi volnost a kreativitu.
Vyucujici Zzakam poskytovali prabéZznou odbornou podporu formou konzultaci, nazornych
ukazek, pomoci pii feSeni problémi i odborné diskuze a v piipadé potieby korigovali jejich
pracovni postupy. Duslednd pozornost byla vénovana dodrzovani zdsad bezpelnosti
a ochrany zdravi pii praci, zejména pti obsluze strojnich zafizeni. Hodnoceni Zakt probihalo
pribézné, pfi¢emz klasifikovany byly jednotlivé diléi ¢innosti s rozdilnou vahou; vysledna
znamka reflektovala komplexni uroveni vykonané prace.

Ubytovanym Zakim v DM je nabizena §irok4 Skala zajmovych aktivit, zejména v oblasti
sportovni a umélecké, a to jak formou pravidelné Einnosti zdjmovych krouzkd, tak
prostfednictvim pfileZitostnych aktivit, napfiklad turistickych vyleti. Nabizené ¢innosti jsou
zaméfeny nejen na podporu osobnostniho rozvoje Zaki, ale také na prevenci rizikového
chovani. DM uzce spolupracuje se $kolou, pfi¢emz preventivni aktivity jsou realizovany
v souladu s Minimalnim preventivnim programem $koly. Zakiim je poskytovana podpora
v oblasti vzdé€lavani, mimo jiné formou doucovéni, na kterém se podileji naptiklad
ubytovani studenti vysokych $kol. V pribéhu inspekéni ¢innosti byl zaznamenan velmi
pozitivni a empaticky pfistup vychovateld k zakiim, ktery vyznamné pfispival k vytvafeni
a udrzovani pfiznivého socialniho klimatu v DM.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Skola uplatiiuje klasifikaci v souladu se $kolnim fadem:; pravidla, kritéria a vahy zndmek
jsou pro zaky i zdkonné zastupce transparentné zpfistupnény ve $kolnim elektronickém
systemu, kde jsou prubézné evidovény také znamky z jednotlivych ptedmétd. Pedagogové
pouZivaji sjednocené vahy znamek v ramei pfislusnych pfedmétl, coz podporuje rovnost
hodnoceni a objektivitu klasifikace. Vedeni $koly je o vysledcich vzdélavani informovano
prostfednictvim jednani pedagogické rady, jejich zaznamy byly ve sledovaném obdobi
vedeny spiSe formalng€, bez pisemné vymezenych opatieni pro ziky ohroZené $kolnim
neuspéchem ¢i zvySenou absenci. Piedmétové komise piedstavuji kliCovy nastroj
sjednocovani poZzadavki na vystupy zékl a zajist'uji koordinaci vyuky, aktualizaci obsahu
vzdélavani i podporu odborného a kulturniho rozvoje Zék(. Svou ¢&innosti pfispivaji
ke stabilizaci prezentace vysledki vzdélavani zakd, propojeni vyuky s praxi a modernimi
trendy 1 ke zvySovani kvality prezentace Zakovskych praci. Nedostatkem je viak formalni
vyhodnocovani vysledkl vzdélavani na trovni pedagogické rady a &innosti pfedmétovych
komisi, zapisy z nich neprokazuji ptijata ¢i planovana efektivni opatieni ani ovéfovani jejich
ucinnosti.

Analyza prospéchu za posledni tii ukongené $kolni roky (2022/2023 az 2024/2025) ukazuje
stabiln€ nejvysSi urovenn vzdélavacich vysledkd v maturitnich designovych oborech
vzd€lani: primérmy prospéch se zde zlepsil z 1,54 na 1,42 a narGstal i pocet zakd
prospivajicich s vyznamendnim. V oboru vzdélani Truhlaé bylo po mimém zlepSeni
prospéchu v roce 2023/24 identifikovano zhor$eni v roce 2024/25 (primér 2,17), které se
poji se slab$imi vysledky zejména v matematice (2,95) a ve stavebnim truhlatstvi (3,02).
UméleckofemesIné obory vykazuji stabilng dobrou troven a klesajici netspésnost.
V maturitnim oboru Nébytkaiskd a dfevaiskd vyroba se primémy prospéch soustavné
zlepSuje (2,40— 2,18) a neuspéch se tyka jen jednotlivct, pfetrvava viak nerovnomérna
urovenl vysledkii v teoretickych pfedmétech. Néastavbové studium vykazuje kolisavé
vysledky, v roce 2024/25 doslo k mirnému zlepSeni oproti pfedchozimu roku, avsak
dlouhodobé zde zlistdva vy$s$i mira nelispésnosti zejména v matematice a matematickych
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cviCenich. Tato zjisténi potvrzuji zna¢né rozdily mezi obory a také mezi jednotlivymi
ro¢niky. Zaci $koly se sice Ggastni externiho testovani zakd, s jejich vysledky, které jsou
primémé, aviak dale nepracuje. Skola nerealizuje Z4dné interni testovani, které by poskytlo
objektivnéjsi pohled na skuteCnou uroven dosazeni ocekavanych vystupd Skolnich
vzdélavacich programii, kli¢ovych kompetenci ¢i gramotnosti; vysledky vzdélavani jsou tak
vyhodnocovany prfevazné prostiednictvim klasifika¢nich dat, maturitnich vysledka
a klauzurnich vystupti, coz omezuje moznosti $koly ziskat ucelené&jsi informaci o skute¢né
vzdé€lavaci tirovni napti¢ roéniky a umoznit cilenéjsi planovani pedagogickych opatieni.
Skola pracuje se $kolnim neprospéchem prostiednictvim dobrovolného doudovani
a individudlnich konzultaci v pfedmétech, kde se obtize kumuluji (matematika, odborné
predméty v oboru Truhlaf, vieobecnd vzdélavaci pfedméty v nastavbovém studiu). Ucast
zakl vSak neni systematicky sledovana a zistava pfevazné na jejich dobrovolné motivaci,
coz omezuje efekt podpory. Soucasti prace Skoly jsou také individualni rozhovory
s ohrozenymi Zéky, informovani jejich zakonnych zastupci a doporuceni k upraveé studijniho
rezimu Zéka.

Vyvoj neomluvené absence je na turovni Skoly dlouhodobé pfiznivy; neomluvené hodiny
se vyskytuji u omezeného poétu zakd a nejedna se o plos$ny jev. Rizikové piipady
se opakované soustted’uji do ucebniho oboru Truhla¥, kde se v kazdém sledovaném roce
objevuji jednotlivei s velmi vysokou celkovou absenci a sou¢asné s neomluvenymi hodinami
v fadu desitek. Ve Skolnim roce 2024/25 se narast problémové absence v tomto oboru
zietelné promitl do zhorSeni prospéchu zakl (vyssi pocet Zakt s hodnocenim neprospél viz
vySe, slabsi vysledky v matematice a v klicovych odbornych ptedmétech), coz potvrzuje
provazbu mezi dochdzkou a studijnimi vysledky. Skola na rizikovou absenci reaguje
soustavnym systémem opatfeni zahrnujicim cilené pohovory s ohroZzenymi Zaky,
vychovnymi opatienimi, pravidelnou komunikaci se zdkonnymi zéastupci, zapojenim SPP
a individualni Upravou studijniho reZimu, avSak tato opatieni se nejevi jako dostate¢né
efektivni ve v8ech oborech, nebot’ v oboru Truhlaf se i pies jejich pribézné uplatiovani
opakované kumuluje vysoka absence a s ni souvisejici zhor§ené studijni vysledky.

Vysledky MZ v poslednich tfech letech ukazuji, Ze Skola u vétSiny oborti dosahuje
dlouhodob¢ uspésnosti, zejména v profilovych Eastech maturit. Pfetrvava netspésnost
ve spole€né casti MZ Ceského jazyka a matematiky u vybranych oborti vzdélani.
Nejvyraznéjsi problémy se dlouhodobé objevuji v nastavbovém studiu oboru Nabytkaiska
a dfevaf'skd vyroba, kde byla v roce 2024/2025 Gsp&snost ve spole¢né ¢asti MZ Ceského
jazyka v fadném jamim terminu pouze 61,1 % a po podzimnich opravnych terminech 78,9
%, pfiCemZ podobné vysledky byly vykazovany i v ptedchozich letech (napt. 62,5 % v roce
2022/2023). Obdobnd je neuspéSnost zakl ve spoleéné ¢asti MZ z matematiky. V oboru
Uméleckoiemeslnd stavba hudebnich nastroji jsou vysledky kolisavé, napf. v roce
2024/2025 dosahla uspésnost ve spoleéné Casti MZ Ceského jazyka v jarnim terminu pouze
33,3 % (po opravach 40 %) a v matematice Uspé€Snost dosdhla 50 %. Tyto vysledky
dokladaji, Ze se jedna o rizikovy obor zejména z hlediska ispésnosti ve spole¢né ¢asti MZ
z ¢eského jazyka. Naproti tomu maturitni vysledky oborti Primyslovy design a Design
interiéru jsou dlouhodobe stabilni a uspé€iné; vétsina zaki téchto obort dosahuje ve spoletné
Casti MZ z Ceského i1 anglického jazyka i v odbomych profilovych zkouskach 86—-100 %
uspéSnosti. Obor Nabytkarska a dievaiskd vyroba dosahuje stabilné dobrych vysledku,
ve spolecné Casti Ceského jazyka a anglického jazyka pravidelné mezi 87-100 %
a v odbornych zkouSkach obvykle 100 %, slabsi vysledky se objevuji piileZitostné
v matematice. Celkoveé 1ze zhodnotit, Ze maturitni vysledky potvrzuji velmi dobrou troveii
odborné pfipravy u vétSiny oborti arovnéZ shodu s vysledkovymi trendy z pribéZného
prospé&chu: obory se slab§imi vysledky v pribéhu roku (zejména nastavbové studium a ¢ast
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umeéleckofemeslnych oborti) dosahuji slabsich vysledkt také u MZ, zatimco designové
obory vykazuji dlouhodobé stabilni a nadprimémé vysledky. Pozornost je ve $kole tieba
vénovat opatfenim ke sniZeni neuspéSnosti u spoleéné Casti MZ zc¢eského jazyka
a matematiky. V oblasti MZ se $kola opird zejména o pfedmaturitni piipravu formou
maturitnich cviéeni, av§ak systematicka analyza vysledk minulych roénikl a vyuZiti t€chto
dat pro cilené planovani podpory doloZeny nejsou. Podpora v matematice probiha pfevazng
formou individuélnich konzultaci, nicméné chybi jednotny systém podpory pro Zaky
opakované ohroZené neuspéchem.

Psychosocialni rozvoj zékii vhodné podporuje funkéni SPP a navazujici preventivni
programy, které reaguji na individualni potieby Zaka, ptispivaji k bezpeénému klimatu
aposiluji zvlddéani zatéZovych situaci. Poradenské sluzby ve Skole zajist'uje vychovna
poradkyné, Skolni metodi¢ka prevence a kariérova poradkyné, kompetence maji jasné
rozdéleny. Vyulujici jsou o podpirnych opatieni Zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami informovéni prostiednictvim 8kolniho elektronického systému. V pfipadé
vyskytu zdvaznych vzdélavacich ¢i vychovnych potizi Zédka $kola reaguje neprodleng.
Aktivni je spoluprace mezi ¢leny SPP, vedenim skoly, DM, zdkonnymi zastupci Zakd
a ptislusnymi odbornymi pracovisti. Skola méa dv& anonymni schranky divéry, které jsou
zaky vyuzivany. V oblasti prevence rizikového chovani $kola realizuje preventivni aktivity
napfi¢ ro¢niky, napt. pfednasSky na téma Sikana, kyberbezpeénost, HIV/AIDS program,
prvni pomoc, duSevni zdravi apod. Kariérové poradenstvi je ve Skole zajistovano pfedev§im
individudlni formou prostfednictvim konzultaci, navstév 3kol a firem nebo besed
s uspéSnymi absolventy napiiklad z fad architektd ¢i designérd. Realizovany jsou pravidelné
tydenni piipravy skupiny zakd na pfijimaci zkousky na vysokou skolu. Kariérové
kompetence jsou posilovany také v ramci vyuky - napf. v pfedmétech ekonomika
a spolecenskové&dni zéklad, kde jsou zafazovana témata jako napiiklad pribéh pracovniho
pohovoru nebo nacvik reakci na otazky pti vyb&rovém fizeni.

Rozvoj osobnostnich, obcanskych a socidlnich kompetenci Zakt Skola dlouhodobé
podporuje prostiednictvim uceleného systému vzdé&lavacich, projektovych, mezinarodnich
akomunitnich aktivit. Zaci $koly dosahuji mimofadnych vysledkéi vumé&leckych,
femeslnych i odbornych soutéZich na celostatni i mezinarodni Grovni. Mezi nejcennéjsi
uspéchy patfi napf. vité€zstvi v mezindrodni soutéZi obalového designu Model Young
Package, pfedni umisténi v Design Award a ziskani Ceny vefejnosti v Narodni cené za
studentsky design. Vyrazn4 je také opakovana uspésnost v odbornych femeslnych soutéZich,
napiiklad vitézstvi v krajskych kolech Mistrovstvi CR oboru Truhlaf ¢ medailova umisténi
v mezinarodnich sout&Zich Skills Slovakia. Zaci $kolu pravideln reprezentuji také na
mezinarodnich umeéleckych sympoziich a prehlidkach fezbaiské tvorby. Tato $ife i Groveri
vysledklt potvrzuje vysokou kvalitu odborné piipravy, schopnost pedagogl rozvijet
talentované zaky a stabilni konkurenceschopnost $koly v tuzemském i mezinarodnim
prosttedi. Zaci se diky zahrani¢ni spolupraci prokazatelné zlep$uji v cizich jazycich
aposiluji vlastni adaptabilitu a socidlni dovednosti. Projektové dny, vzniklé piimo
z iniciativy zakd, rozvijeji spolupraci zaki a pedagogi, jejich kreativitu i schopnost fesit
problémy. Studentska rada jako demokraticky zvolena platforma pod garanci vedeni skoly
systematicky rozviji socialni a ob&anské kompetence Zakti, umoziiuje jim aktivné se podilet
svymi naméty na chodu Skoly a poskytovat zp&tnou vazbu pedagoguim.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Obor vzdélani 82-51-H/02 Umélecky truhlaf a fezbaf neni realizovan od 8kolniho roku
2018/2019.

Od minulé inspekéni Einnosti doslo k personalnim zménam ve vedeni 8koly, zfizeno bylo
Skolni poradenské pracoviste.

Reditel $koly odstranil od minulé inspeké&ni &innosti zjisténé nedostatky a pfijal opatieni
v oblasti kontrolni &innosti prostfednictvim sdileni dokumenti na spoleéném disku
Skolniho elektronického systému, zfizeni koordinatora pro tvorbu a kontrolu Skolnich
vzdélavacich programi vSech obord vzdélani a vytvofeni Planu kontrolni a hospitaéni
¢innosti.

Silné stranky

Skola aktivné spolupracuje s mnoha profesnimi a socialnimi partnery, rozviji zahrani¢ni
spolupraci se §kolami stejného typu s cilem zkvalitnéni vychovng-vzdélavaciho procesu
1 podpory sounaleZitosti s obci a regionem. (1.5)

Skole se s podporou ziizovatele daii rozsifovat, zkvalitiiovat a modernizovat prostory
Skoly pro teoretickou i odbornou ¢ast vyuky, podatilo se v ramci rekonstrukce Skolnich
objektl 1 vhodné zajistit modernizaci technologického parku, upravit prostory urcené pro
vzdélavani, ale také pro prezentaci zakl, moZnou relaxaci ¢i zajistit bezbariérovy ptistup
do prostor Skoly. (2.4)

Pii praktické vyuce vyudujici cilené podporovali nejen aplikaci modernich technickych
dovednosti, ale i kreativni my$leni a svobodné umélecké vyjadieni zakt. (4.2)

Skola vytvat podnétné prostiedi, které systematicky podporuje osobnostni, socialni
a obansky rozvoj zaku prostfednictvim jejich aktivniho zapojeni do odbornych soutéZzi,
projektti, mezinarodnich mobilit, odborné praxe a $kolnich aktivit, zejména studentské
rady a projektovych dnt. (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kéd kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Ridici a kontrolni systém neni ve viech oblastech pIné funkéni. (2.1)

V hospitované vyuce vSeobecné vzdélavacich a odbormych predmétl nebyly dostatecné
vyuzity piileZitosti k obsahové &i Casové diferenciaci uéebnich uloh vzhledem
k individudlnim vzd€lavacim potfebdm amoZnostem z4kl, zejména nadanych
¢i s rychlejsim tempem. U¢itelé pouze ojedinéle vedli Zaky k sebehodnoceni, vrstevnické
hodnoceni ¢i prvky formativniho hodnoceni jako prostfedku rozvoje osobnosti zakt
nezatazovali. (4.3)

Skola nepfijima u¢inna opatieni s ohledem na pfetrvavajici vy$$i miru nedspésnosti zakt
ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky u Casti obord vzdélani. (5.1)

Skola nemé4 nastaveny systém pro cilené sledovani vyvoje vzdélavacich vysledka zaki
v prubéhu jejich Skolni dochazky, coz ji neumoZiuje ziskdvat prubé€Zné objektivni
informace o mife dosahovani vzdélavacich cili stanovenych Skolnim vzdélavacim
programem. (5.4)
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Ciselné oznaceni odkazuje na kéd kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zefektivnit hospitaéni &innost sohledem na poskytovani kvalitni zpétné vazby
vyucujicim o jejich pedagogické ¢innosti.

Diferencovat vyuku zadavanim rtznych Gkold co do mnozstvi a kognitivni naro¢nosti
s ohledem zejména na zaky nadané nebo s rychlejs$im pracovnim tempem.

Vénovat vétsi pozornost didaktickému zavéru vyuéovaci hodiny, vyuzivat ho ke shrnuti
probraného ufiva a zhodnoceni splnéni stanoveného vzdélavaciho cile s aktivnim
zapojenim zak, vést Zaky k sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni, vyuZivat metody
formativniho hodnoceni.

Do zapisi zjednadni pedagogické rady uvadét feSeni pro Z4ky ohroZené $kolnim
neuspéchem i zaskolactvim a nasledné vyhodnocovat uinnost piijatych opatfeni.

Zefektivnit Cinnost predmétovych komisi s ohledem na oblast vysledka vzdélavani.

Analyzovat dlouhodobou neuspésnost Zakti u maturitni zkoudky a zavést nasledna
opatfeni véetné jejich vyhodnoceni.

Zavést systém pribézného ovéfovani dosazené tirovné olekavanych vystupt Skolniho
vzdé€lavaciho programu formou testovani, pfijimat potiebnd opatfeni k jejimu zlepSeni
a ucinnost nastroju systematicky vyhodnocovat.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podini pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, p¥ijmout opatFeni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni &innosti. Tyto nedostatky jsou
formuloviany v Casti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekei, jaka byla pFijata opatfeni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjisténi opiraji

Zfizovaci listina vydand ziizovatelem ¢.j. KUKHK-SKS-2025-24851 ze dne 7. 8.
2025, s u¢innosti od 1. 9. 2025

Dokumentace podle § 28 odst. 1 skolského zakona vedena a platna ve $kolnim roce
2025/2026

Dokumentace k hodnoceni materidlnich a finanénich podminek Skoly a zajisténi
podminek bezpecnosti a zdravi zakl $koly ve Skolnim roce 2025/2026

Koncepce rozvoje Skoly na obdobi 2020-2026

Organizaéni ¥ad SPUS, Stiedni uméleckopriimyslova $kola hudebnich nastroji
a nabytku, Hradec Kralové

Organizaéni schéma SPUS, Stiedni umé&leckopriimyslova $kola hudebnich néstroji
a nabytku, Hradec Kralové
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7. Zéaznamy z hospitatni ¢innosti vedeni $koly vedené ve Skolnich letech 2024/2025
a2025/2026

8. Zéaznamy z jednani pfedmétovych komisi vedené ve Skolnich letech 2024/2025
a2025/2026

9.  Vyroéni zpravy o &innosti $koly za skolni roky 2024/2025, 2023/2022

10. Dokumentace $kolniho poradenského pracovisté vedend ve Skolnich letech
2024/2025 a 2025/2026

11. Dokumentace domova mladeze vedena ve Skolnich letech 2024/2025 a 2025/2026

Poucdeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miuze feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. PFipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecne s pfipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pfipominek je vefejna a je ulozena po dobu 10 let ve Skole nebo skolském
zarizeni, jichZz se tykd, a v mistné prlslusnem inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je_ inspekéni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

Slozeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Megr. Alena Josefova, Ph.D., skolni inspektorka, vedouci inspek&niho tymu
Mgr. Iva Suchankovd, $kolni inspektorka

PhDr. Luka$ Zabransky, Ph.D., $kolni inspektor

PhDr. PaedDr. Jindfich Vedlich, Ph.D., MBA, $kolni inspektor

Mgr. Helena Slivkova, pfizvana osoba — odbornik na stfedni vzdélavani
Mgr. Josef Pavlat, kontrolni pracovnik

26. 3. 2026
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SUP ST

VaZena pani feditelka

Mgr. Martina Bélkova
KRALOVEHRADECKY INSPEKTORAT CSI
Wonkova 1142

500 02 Hradec Kralové

Nase znacka Va3 dopis zn. / ze dne Vyfizuje / telefon Hradec Kralové
SUPS20260216/02 J. Opitz / 494946033 dne 26. dnora 2026

Véc: Pfipominky k obsahu inspekéni zprawvy CSI €. j. €SIH-20/26-H

VaZena pani feditelko,

dovoluji si Vdm timto, jako feditel $koly, pfedloZit pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni
inspekee ¢&. j. €SIH-20/26-H, vyhotovené na zakladé inspekéni ginnosti vykonané ve dnech 12.-15. 1. 2026.

Na uvod povaZuji za dfleZité uvést, Ze pisemné znéni inspekéni zpravy v nékterych éastech obsahové
neodpovida dstnimu zavérecnému hodnoceni inspekéni Eéinnosti, které bylo Fediteli $koly sdéleno
bezprostiedné po ukongeni KIC, pFi zavéreéném hodnoceni, také za pfitomnosti zastupkyné zfizovatele, pani
vedouci odbaru Skolstvi Mgr. Svatavy Odlové. V pribéhu inspekce, p¥i rozhovorech &len inspekéniho tymu
s pani zéstupkyni ve vécech vzdélavani a ve véci vychovného poradenstvi s vedouci Skolniho poradenského
centra a vychovnou poradkyni, i pfi zdvére¢ném shrnuti byly ze strany inspek&niho tymu opakované
vyjadfovany velmi pozitivni zavéry k fungovdni Skoly, které se viak v nékterych formulacich inspekéni zpravy
jiz plné neodrazeji.

NiZe uvadim konkrétni pfipominky k vybranym pasazim inspekéni zpravy.
1. Ridici a kontrolni systém $koly
Citace inspekéni zpravy:

,Ridici a kontrolni systém neni ve véech oblastech plné funkéni, zejména v oblasti vyhodnocovani vysledkd
vzdélavani a pfijimani uéinnych opatfeni.”

Pfipominka skoly:

S touto formulaci nesouhlasime, nebot neodpovida skuteénému stavu Fizeni koly.

Stéedni uméleckopramyslova skola ' T: +420 494 946 010
hudebnich nastroji a nabytku T:+420 494 946 034
17 listopadu 1202 hnn@hnn.cz

500 03 Hradec Kralové www.hnn.cz



Vysledky vzdélavani:
e jsou pribézné sledovany a vyhodnocovany,
e jsou projednavany na pedagogickych radach, v predmétovych komisich i na drovni vedeni Skoly,
« vedou k ptijimani konkrétnich opatfeni, zejména individualnich konzultaci, doucovani, dprav

studijniho refimu a zapojeni $kolniho poradenského pracovisté.

Rada téchto opatieni je zdmé&rné& evidovana v osobni dokumentaci zaka a v ramci &innosti SPP, nikoli v
ploénych zapisech z pedagogickych rad, a to s ohledem na ochranu osobnich a citlivych Gdajd. Z tohoto
ddivodu se nemusi plné promitat do formalnich zapisd, pfesto jsou redlné realizovana. Tento postup byl pfi
osobnim pohovoru s ¢lenem inspekéniho tymu takto formulovan (také za pfitomnosti feditele Skoly).

2. Netspéinost u maturitni zkousky
Citace inspekéni zpravy:

,Skola nepfijima dostategné d¢innd opatieni ke snizeni vy3si miry netspésnosti zakl ve spolecné Casti
maturitni zkougky u nékterych obort.”

Pfipominka Skoly:

Je nutné zddiraznit, e se toto zjisténi tyka predevsim nastavbového studia, jeho specifika byla
inspekénimu tymu v pribéhu etfeni opakované vysvétlovana.

Skola:

e dlouhodobé sleduje vysledky MZ (doloZeno komplexnim a podrobnym pfehledem — analyzou,
kterou $kola zpracovava a jejim vyhodnocenim, zaslano &lenim inspekéniho tymu v pribé&hu KIC a
konzultovano pfi osobnim pohovoru),

e pfijima opatfeni, zejména formou doucovani, maturitnich cvi¢eni, individudlnich konzultaci a
pfipravy ,maturit nanecisto”,

o vyhodnocuje nejen vysledky 1. Fadného terminu, ale i celkovou tispé&3nost po opravnych terminech,

kdy nedspésnost zakid vyrazné klesa.

Domniviame se proto, e konstatovani o nepfijimani Gcinnych opatfeni je nepfiméfené zobecriujici a
nepostihuje redlnou praci Skoly v této oblasti.

3. Systém sledovani vzdélavacich vysledku
Citace inspekéni zpravy:

,Skola nema nastaveny systém pro prib&zné sledovani a vyhodnocovani vzdélavacich vysledkl zaka béhem
gkolni dochazky.”

Pfipominka skoly:
S timto tvrzenim zasadné nesouhlasime.

Skola ma nastaveny funkéni systém, ktery zahrnuje:



e priibéiné sledovani vysledka v elektronickém informacnim systému,

* vcasnou identifikaci prohlubujiciho se nedspéchu,

e projednavanisituace se zakonnymi zéstupci,

* spolupraci tfidniho utitele, vychovné poradkyné a vyuiujicich pti hledani fe3eni.
Tento systém byl inspekénimu tymu konkrétné popsan, veetné zpilsobi prace s ohroZenymi zaky.
4. Formativni hodnoceni

Citace inspekcni zpravy:

»Utitelé jen zfidka vedli Zaky k sebehodnoceni, vrstevnickému hodnoceni a vyuzivani formativniho
hodnoceni.”

Pfipominka skoly:

Je pravda, Ze se formativni hodnoceni neprojevilo ve vech hospitovanych hodinach, nicméné uvedena
formulace nevystihuje celkovy stav pedagogické prace ve $kole.

o Vsichni pedagogové absolvovali vzdélavani zaméfené na formativni hodnoceni.

o Cést vyutujicich vyuziva moderni nastroje (napf. digitatni aplikace, hlasovani, pribéznou zpétnou
vazbu).

» Vodborné a praktické vyuce je formativni hodnoceni pfirozené uplatiioviano formou konzultaci,

prace s chybou a portfolii Zakg.

Hospitované hodiny pfedstavuji omezeny vzorek a nemohou plné& zachytit $iti pedagogickych postupti ve
skole.

5. Zapisy z pedagogickych rad a prace s ohroZenymi Zaky
Citace inspekéni zpravy:

»Zapisy z pedagogickych rad a pfedmétovych komisi neobsahuji konkrétni opatfeni pro ?aky ohrozené
nedspéchem ani vyhodnoceni Géinnosti téchto opatfeni.”

Pfipominka skoly:
Ano, kankreétni individualni opatfeni nejsou uvadéna v zépisech z pedagogickych rad, a to zdmérné.
Dlvodem je:
e ochrana osobnich udaji 7aka,
e skutecnost, Ze detailni prace s Zaky ohroZzenymi $kolnim neuspéchem &i zaskolactvim je vedena v
osobnich spisech z3k( a dokumentaci SPP.
V ptipadé zaskolactvi a dalsich rizikovych jevi jsou:

e vedeny zdpisy z individudlnich jedndni,
» pfijimédna cilend opatieni ve spolupraci se zakonnymi zastupci a externimi institucemi.



Uginnost opatfeni je posuzovéna individudiné, nikoli mechanickymi ukazateli, coZ odpovida povaze téchto

problémi.
Zavérem

Dovolujeme si zavérem uvést, Ze cilem pfedloZenych pfipominek je predeviim pFispét k co nejpfesnéjsimu,
vyvazenému a kontextové Gpinému zachyceni skuteéného stavu §koly v oblastech, které jsou v inspekéni
zpravé hodnoceny jako slabsi.

Mame za to, 7e nékteré formulace inspekéni zpravy mohou — pfi absenci girsiho kontextu — vyvolavat dojem
niz&i miry systematiénosti &i intenzity préce, nei jakd je ve skutecnostiv danych oblastech dlouhodobé
realizovana. To se tyka zejména ginnosti vedeni Skoly a Skolniho poradenského pracovisté v oblasti podpory
34k ohrozenych skolnim nedspéchem, prevence rizikového chovani a pribézného sledovani vzdélavacich

vysledka.
Radi bychom proto, aby koneéné vyznéni nasi prace

o odpovidalo redlné pedagogické a poradenské praxi Skoly,

o zohlediovalo specificky charakter prace s Zaky a individuaini povahu pfijatych opatfeni,

e azarover pfiméFené reflektovalo profesionalni usili a odpovédnost zaméstnancu $koly, ktefi
se témto oblastem systematicky, svédomité a s vysokou mirou osobniho nasazeni vénuji.

Piedlozené pripominky vnimame jako pFispévek ke zpfesnéni a vyvazeni celkového obrazu $koly, ktery
je diilezity nejen pro dal¥i rozvoj Skoly samotné, ale i pro pracis vysledky inspekéni ¢innosti smérem
k zfizovateli, $kolské radé a odborné vefejnosti.

Dé&kuji Vam za zvazeni téchto pfipominek,

s Uctou

(/82 e
Ing. Jan Opitz
feditel SUPS HNN



Ceska $kolni inspekce
Kralovéhradecky inspektorat
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové

Cj.: CSIH-411/26-H
Sp. zn.: CSIH-S-3/26-H
24.3.2026

Stanovisko k pripominkam

Reditel pravnické osoby Stfedni uméleckoprimyslova $kola hudebnich nastroju a nabytku,
Hradec Kralové (dale ,,8kola*), podal pfipominky k inspekéni zpravé &j. CSIH-20/26-H dle
§ 174 odst. 11 zadkona ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim, vy3$im
odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zdkon), ve znéni pozd&jsich predpist.

Reditel §koly v pripominkich k ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:
Pripominka: Ridici a kontrolni systém Skoly

Citace inspekcni zpravy:

. Ridici a kontrolni systém neni ve vsech oblastech plné funkéni, zejména v oblasti
vyhodnocovadni vysledkil vzdéldvdni a prijimdni ucinnych opatient.

S touto formulaci nesouhlasime, nebot’ neodpovidd skutecnému stavu ¥izent Skoly.

Vysledky vzdéldvani:

O jsou prubézné sledovdny a vyhodnocovdny,

O jsou projedndvdny na pedagogickych raddch, v predmétovych komisich i na virovni vedeni
skoly,

O vedou k prijimdni konkrétnich opatient, zejména individudlnich konzultaci, doucovdni,
uprav studijniho reZimu a zapojeni skolniho poradenského pracovisté.

Rada téchto opatieni je zdmérné evidovina v osobni dokumentaci #dkii a v rdmci cinnosti
SPP, nikoli v plosnych zapisech z pedagogickych rad, a to s ohledem na ochranu osobnich
a citlivych udajii. Z tohoto divodu se nemusi plné promitat do formdlinich zépisii, piesto jsou
rediné realizovana. Tento postup byl pFi osobnim pohovoru s ¢lenem inspekéniho tymu takto
Sormulovan (také za pritomnosti Feditele $koly).

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditel $koly ve své pripomince neuvedl piesnou citaci z inspekéni zpravy. V té se uvadi:
,,Ridici a kontrolni systém neni ve vSech oblastech plné funké&ni‘. ,.Skola nepfijima G¢inna
opatfeni s ohledem na pietrvavajici vy$§i miru neusp&snosti 74kl ve spole¢né &asti maturitni
zkousky u ¢asti obort vzdé&lani*.

1/6



Ceska $kolni inspekee (dale ,,CSI¢) zjistila, Ze fidici a kontrolni &innost neni plné funkéni
v oblasti pedagogického vedeni 8koly (nedisledné hospitaéni ¢innost vedeni Skoly s ohledem
na zjisténé diléi metodické nedostatky v oblasti sledované vyuky, vétSina predloZenych
zdznami z hospita¢ni ¢innosti vedeni skoly neobsahovala konkrétni doporuceni ke zkvalitnéni
pedagogické ginnosti vyugujicich) a v oblasti vysledki vzdélavani s ohledem na pretrvavajici
vy$§i miru nenspésnosti zdkd ve spoleéné &asti maturitni zkouSky u Casti obortl vzdélani.
Inspekéni tym opakované ovéfil, Ze atkoli Skola deklaruje fadu fidicich a kontrolnich ¢innosti
(porady vedeni, jednani pedagogické rady, ginnost pfedmétovych komisi, hospitaéni plan),
piedlozend dokumentace neprokazuje systematickou analyzu vzdélavacich vysledki,
piijimani konkrétnich opatfeni anasledné vyhodnocovéni jejich uéinnosti s ohledem
na pretrvavajici vy3$i miru neuspésnosti Zakit ve spolené ¢asti maturitni zkousky u oboru
vzdélani Nébytkaiskd a dievaiska vyroba aoboru vzdglani Uméleckofemeslna stavba
hudebnich nastroju.

Inspekéni zprava konstatuje, Ze zapisy zjednéani pedagogické rady/ptedmeétovych komisi
neobsahovaly: ,hlubsi analyzu, piijiméni konkrétnich opatieni a vyhodnocovani jejich
Geinnosti v oblasti vysledkd vzd&lavani s ohledem na pietrvavajici neusp&Snost Zaki
nékterych obortl vzd&lani u MZ*, tj. opatfeni s terminy, odpovédnostmi a evaluaci dopadu.
Dolozené zapisy z jednani predmétovych komisi se soustfed’uji pfevazné na organizalni
agendu, plany akci, soutéZe a maturitni témata, nikoli na fizené feSeni Skolniho neusp&chu
74kt u maturitnich zkousek a pribéZné vyhodnocovéni t¢innosti piijatych podpiirnych kroki.
Tento stav byl prokdzan u pfedmétovych komisi vieobecnych, odbornych a vytvarnych.
Kontrolovan byl vzorek dokumentace $kolniho poradenského pracoviSté (napf. doporuceni
Skolského poradenského zatizeni, Preventivni program $koly v&etné Strategie pfedchazeni
$kolni neusp&3nosti, zdznamy z jednani vychovné komise se zdkonnymi zéstupci Zakd Skoly,
vzorek osobnich spisti Zak?), ve kterém byla zaznamenana opatieni tykajici se poskytovani
podptirnych opatfeni Z4kiim se specialnimi vzdélavacimi potiebami, Zakiim s vychovnymi
potizemi & zdkiim se zavaznym Skolnim netdspéchem. Skola sice doloZila evidované vysledky
vzdélavani zakt v datech za posledni tii uzaviené vzdélavaci Skolni roky 2022/2023 az
2024/2025 (prospéch zaki jednotlivych tiid a oborti vzdélani vEetné vysledkl u maturitnich
a zavéreénych zkousek a absenci 74ki), nedolozila viak analyzu pfijimanych opatieni ani
vyhodnocovani téinnosti téchto opatfeni na Grovni Hzeni $koly s ohledem na pietrvavajici
vy$§ miru nelispénosti zdkil ve spole¢né Sasti maturitni zkousky u vyse zminénych obori
vzdélani.

Inspekéni zprava uvadi: ,Pretrvdva nelsp&lnost ve spole¢né Casti MZ Ceského jazyka
a matematiky u vybranych obor@i vzdélani. Nejvyrazn&jsi problémy se dlouhodobé objevuji
v nastavbovém studiu oboru Nabytkarsk4 a dievaiskd vyroba, kde byla v roce 2024/2025
Gisp&&nost ve spole¢né ¢asti MZ Seského jazyka v fadném jarnim terminu pouze 61,1 %
a po podzimnich opravnych terminech 78,9 %, pfi¢emz podobné vysledky byly vykazovany
i v ptedchozich letech (napt. 62,5 % v roce 2022/2023). Obdobna je neusp&Snost zaki
ve spoleéné &asti MZ z matematiky. V oboru Uméleckofemeslnd stavba hudebnich nastrojii
jsou vysledky kolisavé, napt. v roce 2024/2025 doséhla tsp&3nost ve spole¢né Castt MZ
eského jazyka v jarim terminu pouze 33,3 % (po opravach 40 %) a v matematice uspesnost
doséhla 50 %. Tyto vysledky dokladaji, Ze se jedna o rizikovy obor zejména z hlediska
isp&snosti ve spoleéné &asti MZ z &eského jazyka“. Vzhledem k pretrvavajici dlouhodobé
neusp&snosti 74kl u maturitni zkouky vySe uvedenych obord vzdélini nejsou piijimana
opatfeni (doudovani na dobrovolné bazi, maturitni cvideni ¢i konzultace, ,maturity
nanegisto*) pIné€ uéinna. Toto je uvedeno v dalsi pfipomince.



Zjisténa slaba stranka se tyka miry systémovosti a vyhodnocovéani uginnosti opatieni
na urovni fizeni. Tato oblast je hodnocena zejména podle kritéria 2.1 Pedagogické vedeni
Skoly — vedeni §koly aktivné ¥{di, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly a pfijima
ucinnd opatieni. Inspekéni tym nerozporuje, Ze $kola oblast vysledki vzdélavani monitoruje
¢i piyjima opatfeni pro Zaky se Skolnim neuspéchem, v inspekéni zpravé se napf. uvadi
dou¢ovani, individuédlni konzultace a spolupraci se $kolnim poradenskym pracovistém. Ze
zjisténi CSI dale vyplyvé, Ze kola realizuje externi testovéni zakd, s jejich vysledky, které
byly ve sledovaném obdobi od posledni inspekéni innosti primémé, dale nepracuje. Interni
testovani zakl, které by deklarovalo objektivni pohled na skute¢nou urovefi dosaZeni
ocekdvanych vystupti Skolnich vzdélavacich programi, $kola neméd zavedené. Toto je
uvedeno v dalsi ptipomince.

Znéni inspekéni zpravy je plné v souladu se zjisténimi CSL

Reditel Skoly v pripominkach k ¢asti Hodnoceni vysledka vzdélavani uvadi:

Pripominka 1: Netspésnost u maturitni zkousky

Citace inspekcni zprdvy:

., Skola neprijimd dostatecné ucinnd opatreni ke sniZeni vy$§i miry neuvspésnosti Zdkii ve
spolecné cdsti maturitni zkousky u nékterych oborii.

Je nutné zdiiraznit, Ze se toto zjisténi tykd predevsim ndstavbového studia, jehoZ specifika byla
inspekcnimu tymu v pritbéhu Setfeni opakované vysvétlovdina.

Skola:

0 dlouhodobé sleduje vysledky MZ (doloZeno komplexnim a podrobnym piehledem —
analyzou, kterou skola zpracovavd a jejim vyhodnocenim, zasldno clentim inspekcniho tymu v
prubéhu KIC a konzultovano pri osobnim pohovoru),

U prijimd opatreni, zejména formou doucovdni, maturitnich cviceni, individudlnich
konzultaci a pripravy ,, maturit nanecisto

O vyhodnocuje nejen vysledky 1. Fadného terminu, ale i celkovou uspéinost po opravnych
terminech, kdy neuspésnost Zdakii vyrazné klesd.

Domnivame se proto, Ze konstatovdni o nepFijimdni ucinnych opatfeni je nepiimérené
zobecnujici a nepostihuje redlnou prdci skoly v této oblasti.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Zjisténi uvedena v inspekéni zpravé vychazeji z dlouhodobych vysledkt skoly ve spoleéné
Casti maturitni zkousky (ptedinspekéni svodka CSI, vyro&ni zpravy koly za $kolni roky
2022/2023 az 2024/2025, podklady k vyhodnoceni vyvoje vysledkt vzd&lavéni, prospéch
avysledky u maturitnich zkouSek ve $kolnich letech 20222/23 az 2024/2025 poskytnuté
Skolou), a to napfi¢ obory vzdélani, pfi¢emz dlouhodobé vyssi netispé$nost zaki u maturitni
zkousky byla zjiSténa u oboru vzdélani Nabytkaiska a dievaiska vyroba a oboru vzdélani
Uméleckoremeslné stavba hudebnich nastroji.)

Skola sice realizuje nékteré podpirmé cCinnosti (doudovani, konzultace, maturitni cvideni,
»-maturity nanecisto*), avSak neni doloZena jejich systemati¢nost, cilené planovani na zakladg
pfedchozich vysledkd ani vyhodnocovani jejich udinnosti, zejména ve vyse
uvedenych oborech vzdé€lani. Vzhledem k pietrvavajici vy3$i mife neusp&$nosti zakd ve
spoletné Casti maturitni zkousky u oboru vzdélani Nébytkaiska a dievaiska vyroba a oboru
vzd€lani Uméleckofemeslna stavba hudebnich nastroji nejsou vy3e uvedena pfijimana



opatfeni plné funkéni. Napf. ucast zakl na doucovani neni systematicky sledovana ani
evidovéna a podpora tak vyrazné zavisi na jejich vlastni motivaci. Nebylo doloZeno, zda je
vyhodnocovan dopad téchto opatfeni na trovni jednotlivych obori vzdélani ¢i predmétq,
napf. zda Zaci, ktefi absolvuji doucovani, zlepsuji vysledky, zda je upravovana vyuka ¢1 zda
jsou pfijiména napravna opatfeni na urovni Skoly. Chybi systematickd analyza vysledkd
vzdélavani 4kt z predchozich roénikil a vyuZiti t&chto informaci pro planovani jejich cilené
podpory. Ztoho divodu odpovidd hodnotici konstatovani uvedené v inspekéni zpravé
ovéienému stavu.

P¥ipominka 2: Systém sledovani vzdélavacich vysledkii
Citace inspekcni zpradvy:

.Skola nemd nastaveny systém pro pribéiné sledovani a vyhodnocovdni vzdélavacich
vysledkii Zdkii béhem Skolni dochdzky. ©

S timto tvrzenim zdsadné nesouhlasime. Skola mad nastaveny funkcni systém, ktery zahrnuje:

U pribézné sledovani vysledkii v elektronickém informacnim systému,

0 véasnou identifikaci prohlubujiciho se neuspéchu,

O projedndvdni situace se zdkonnymi zdastupci,

0 spoluprdci tFidniho ucitele, vychovné poradkyné a vyucujicich pFi hledani FeSeni.

Tento systém byl inspekcénimu tymu konkréiné popsdn, véetné zpiisobil prdce s ohroZenymi
Zaky.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditel skoly ve své piipomince neuvedl piesnou citaci z inspekéni zpravy. V té se uvadi:
“8kola nema nastaveny systém pro cilené sledovani vyvoje vzdélavacich vysledkd Zaku
v pribéhu jejich $kolni dochézky, coz ji neumoznuje ziskavat pribéZné objektivni informace
o mite dosahovani vzdélavacich cilfi stanovenych $kolnim vzdéladvacim programem®.

CSI nerozporuje vyse uvedena tvrzeni, $kola Gstné popsala inspekénimu tymu urcité postupy
préace s ohroZenymi Zaky. Inspekéni zjidténi se netyké jednotlivych dil¢ich postupil (napf.
pribézného sledovani znamek v elektronickém systému Skoly), ale absence uceleného,
predem definovaného a Skolou fizeného systému, ktery by umoziioval pravidelné
vyhodnocovani vzd&lavacich vysledkd napii¢ ro¢niky iobory vzdélani. Ze zjisténi CSI
prostfednictvim piedinspekéni svodky vyplynulo, Ze Skola od minule inspekéni ¢innosti
ve §kolnim roce 2016/2017 realizovala dvé externi testovani zékid Skoly. Pfi vyb&rovem
zjistovani vysledkti 74k ve $kolnim roce 2017/2018 dosahli Zaci 2. ro¢niku v oblasti
matematické gramotnosti (75 %) vramci celorepublikového hodnoceni Skol prumérného
hodnoceni stejné jako ve Skolnim roce 2022/2023 Z4ci 1. ro¢niku v oblasti moderni dé&jiny
(46 %) a Zaci 2. ro¢niku v oblasti ¢tenafské gramotnosti (54 %). S témi vysledky Skola dale
nepracuje. Cilené interni testovani, které by Skole poskytovalo pribézna, srovnatelna
a objektivni data o vzd&lavacim pokroku zakd, vSak Skola nema zavedené.

Znéni inspekéni zpravy je plné v souladu se zjisténimi CSIL.
P¥ipominka 3: Zapisy z pedagogickych rad a prace s ohrozenymi Zaky
Citace inspekcni zpravy:

, Zapisy z pedagogickych rad a predmétovych komisi neobsahuji konkrétni opatieni pro Zdky
ohroZené neiispéchem ani vyhodnoceni ti¢innosti téchto opatieni. ™



Ano, konkrétni individudlni opatieni nejsou uvddéna v zdpisech z pedagogickych rad, a to
zamérné. Divodem je:

0 ochrana osobnich vudajii Zdki,

O skutecnost, Ze detailni prdce s Zdky ohroZenymi Skolnim nevispéchem ¢&i zdskoldactvim je
vedena v osobnich spisech Zakii a dokumentaci SPP.

V pripadé zdskoldctvi a dalSich rizikovych jevii jsou:
0 vedeny zdpisy z individudlnich jednani,
0 prijimana cilend opatieni ve spoluprdci se zdkonnymi zdstupci a externimi institucemi.

Ucinnost opatfent Jje posuzovdna individudlné, nikoli mechanickymi ukazateli, coZ odpovidd
povaze téchto probléma.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni zjisténi tykajici se zapist z jednani pedagogické rady ¢i pfedmétovych komisi se
nezabyva zvefejiovanim osobnich udaji z4ki, ale funk&nosti fidictho systému Skoly.
Individualni opatfeni pfi dodrZeni pravidel ochrany osobnich tudajii nebyla dle piedlozené
dokumentace (zédznamy z jednani pedagogické rady/pfedmétovych komisi, vyroéni zprava
Skoly) systematicky vyhodnocovana sohledem na jejich U&innost. Zapisy zjednani
pfedmétovych komisi — veobecnych, odbornych i vytvamych — neobsahuji zéznamy
opraci s ohrozenymi zdky, napravnych opatfenich, vysledcich testovani ani analyze
vzdélévacich rizik. Skola uvadi, Ze detailni prace s jednotlivymi 7aky je uvedena v osobnich
spisech a dokumentaci Skolnitho poradenského pracovi§té (napf. Zaci se specialnimi
vzdé€lavacimi potfebami, Zaci s odlisnym matefskym jazykem, Z4ci s vychovnymi problémy,
vysokou absenci a zdvaznym Skolnim neprospéchem). Inspekéni tym tuto skuteEnost
nerozporuje; predloZzeny vSak nebyly zdznamy o vyhodnocovani piijatych parcidlnich
opatieni, jejich uinnosti ani o tom, jak jsou vysledky tohoto vyhodnocovani promitnuty zpét
do fizeni Skoly. V dokumentaci chybi zdsadni prvek fidiciho cyklu: ovéfeni dopadu
a systematicka Uprava opatfeni na zakladé zjisténi.

Vzhledem k tomu, Ze $kola v ramci &innosti $kolniho poradenského pracovisté prokazatelnd
pracuje se Zaky ohroZenymi $kolnim nelspéchem &i zaskolactvim, inspekéni zprava bude
o tuto skutenost doplnéna. Pfipomince feditele Skoly se v tomto bodu vyhovuje. Text
v inspekéni zpravé se rozsifuje na: ,,Skola pracuje individualng se zaky ohrozenymi Skolnim
neuspéchem ¢i zaSkoldctvim vramci &innosti tfidnich uditeld a Skolniho poradenského
pracovisteé®.

Reditel Skoly v pfipominkach k ¢asti Hodnoceni priibéhu vzdélavani uvadi:
Pripominka: Formativni hodnoceni
Citace inspekcni zpravy:

, Ucitelé jen ziidka vedli Ziky k sebehodnoceni, vrstevnickému hodnoceni a vyuzZivdani
formativniho hodnoceni. “

Je pravda, Ze se formativni hodnoceni neprojevilo ve vSech hospitovanych hodindch, nicméné
uvedend formulace nevystihuje celkovy stav pedagogické prdce ve §kole.

U Vsichni pedagogové absolvovali vzdélavani zamérené na formativni hodnoceni.

O Cast vyucujicich vyuzivd moderni ndstroje (napr. digitdlni aplikace, hlasovéni, pribéznou
zpétnou vazbu).



O V odborné a praktické vyuce je formativni hodnoceni pFirozené uplatiiovdano formou
konzultaci, prdce s chybou a portfolii Zdkil.

postupii ve Skole.
Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditel $koly ve své ptipomince neuvedl pfesnou citaci z inspekéni zpravy. V té se uvadi:
L Utitelé poskytovali priibéZznou zpétnou vazbu k plnéni tkolu a vykontim Zakd. Hodnoceni
74k viak neprobihalo formativnim zpiisobem ani prostiednictvim vrstevnického hodnoceni,
jen ojedingle bylo zaznamenano Zakovské hodnoceni.™ '

Pfi zavéretném hodnoceni ze strany CSI bylo zddraznéno, ze celkové hodnoceni vyuky se
tyka pouze hodin hospitovanych. Inspekéni zavéry vychazely z ptimych hospitacnich zjidténi.
V 74dné hospitované hoding teoretického vzdélavani nebylo zaznamenano vrstevnické
hodnoceni ani prvky formativniho hodnoceni, Zakovské hodnoceni Zdki pouze ojedinéle
(3 hodiny z24 sledovanych). Skutetnost, Ze Skola uvadi absolvovana 3koleni pedagogh
k formativnimu hodnoceni ¢&i praci s portfolii 74kd, sama o sob& nevyvraci pozorovani
z vjuky. CSI hodnoti realn& uplatiiovanou praxi v hospitovanych hodinach a jeji dopad na
udeni zakid. Znéni inspekéni zpravy je plné v souladu se zjiSténimi CSL

Hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkii vzdélavani Skoly uvedené v inspekéni zprave
vychazi vyhradng z objektivné predloZené dokumentace Skoly a zjisténi inspekEniho tymu
v dobé inspekéni ¢innosti ve Skole a vefejné znamych Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu
a vysledkil vzdélavani. V rameci zdvéretného projednani byla fediteli skoly sd&lena viechna
hlavni zji$téni inspeké&niho tymu, a to jak silné stranky Skoly, tak jeji oblasti ke zlepSeni.

Mgr. Alena Josefova, Ph.D.
vedouci inspekéniho tymu
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