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Inspekéni Cinnost na misté 6.-7.12.2022,12.-13.1.,16.-17.1.a 25.-26. 1.
2023

Inspekéni ¢innost byla zah4jena doru¢enim oznameni o inspek¢ni ¢innosti.

Piredmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) a odst.
6 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdé¢lavani (8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpisi a podle zakona ¢. 109/2002 Sb.,
0 vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné
vychovné péci ve Skolskych zatfizenich a o zméné dalSich zakoni, ve znéni pozdéjsich
predpist a souvisejicich a provadécich pravnich predpist.



Charakteristika

Ptispévkova organizace (dale ,zafizeni*) vykonava Cinnost vychovného ustavu, stiedni
Skoly (dale ,,skola*) a Skolni jidelny.

Zatizeni zajistuje vzdelavaci a vychovnou péci chlapciim i divkam s natizenou ustavni nebo
ulozenou ochrannou vychovou a nezletilym cizincim bez doprovodu Vv Sesti vychovnych
skupinéch a v samostatné bytové jednotce.

Nejvyssi povoleny pocet lizek ve vychovném ustavu je 48, evidencni stav k datu inspekéni
¢innosti byl 65 déti se zdvaznymi poruchami chovani a psychiatrickymi diagnézami.
K terminu inspekéni ¢innosti bylo fyzicky ptitomno 36 déti véetné dvou nezletilych cizinca
bez doprovodu, 21 déti véetné 12 cizinct bez doprovodu bylo na utéku, tfi na dlouhodobé
dovolence u zakonnych zéstupcd, Ctyfi déti byly umistény ve vazbé a jedna zletild
nezaopatiena osoba na smlouvu o prodlouzeném pobytu dochazela na stiedni Skolu mimo
zatizeni. Nejvyssi povoleny pocet zaka ve skole je 144.

Ve skolnim roce 2022/2023 vyuka ve §kole probihala ve tfech dvouletych oborech vzdélani
s vyucnim listem 36-67-E/02 Stavebni prace, 41-52-E/02 Zahradnické vyroba a 65-51-E/02
Préce ve stravovani. Ve ttiletych oborech vzdélani 23-51-E/01 Strojirenské prace a 36-67-
E/01 Zednické prace Skola Zaky v poslednich letech nevzdélava. Déti, které nemaji
ukoncéenou povinnou skolni dochdzku, se vzdélavaji podle Skolnich vzdélavacich programii
jejich kmenovych skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel zafizeni (dale ,.feditel) vykonava &innost od 1. srpna 2018 a po svém néstupu se
zaméiil mimo jiné na modernizovani nékterych prostor pro $kolu. Cast pravomoci véetnd
hospitacni Cinnosti delegoval mezi své podiizené zaméstnance. Hospitacni ¢innost se
od posledni inspek¢ni Cinnosti zlepSila, byla provadéna ptrevazné pravidelné. Vysledky
hospitaéni a kontrolni ¢innosti vSak nebyly vzdy efektivné vyhodnocovany, nebyla
prijimana u¢inna opatieni (napft. k odstranéni nedostatkil v organizaci vzdélavani).

Od posledni inspekéni Cinnosti doslo k obméné pedagogickych pracovniki, stale se vsak
fediteli nepodafilo zajistit plné kvalifikovany pedagogicky sbor. V zatfizeni pracovali
i pedagogicti pracovnici, ktefi nesplitovali odbornou kvalifikaci. Reditel hled4 kvalifikované
pedagogické pracovniky a spolupracuje s tfadem prace. Pedagogicky sbor byl ve srovnani
s pfedchozi inspekéni ¢innosti rozsifen o dalsiho etopeda a psychologa.

Reditel umoznil pedagogickym pracovnikiim rozsifovani odbornych znalosti a dovednosti,
a to Ucasti na seminafich a kurzech, ale dostatecn¢ je nemotivoval. Jejich iast byla nizka.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii nebylo zaméfeno na témata, kterd by
pedagogové vhodné vyuzili pfi praci s umisténymi détmi.

Reditel fesil nékteré krizové situace spise direktivné a p¥ijimal operativni rozhodnuti, ktera
nebyla zcela G¢inné a nepfispivala k tymove spolupraci. Inspekéni tym zjistil, ze teditel
nevénoval nalezitou pozornost nazorum pedagogi, nepodporoval jejich participaci na chodu
zatizeni, coz mélo negativni dopad na vychovné vzdélavaci proces.

Vzajemna komunikace pedagogt probihala v rdmci metodickych porad jednotlivych usek,
jednéni vedeni, pedagogickych rad i prostiednictvim vnitiniho elektronického systému.
Pravidelné konani téchto porad vSak nemélo zédsadni dopad na zkvalitnéni vychovné
vzdélavaciho procesu. Z provedenych rozhovord s nékterymi pedagogy vyplynulo, Ze
metodicka podpora ze strany uzsiho vedeni zafizeni i komunikace na pracovisti neprobihala
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ucelné. Obdobné se také vyjadrili o externi supervizi, ktera podle jejich sdéleni neplnila svoji
funkci, neprobihala efektivné.

V poslednich letech se zvySoval poéet déti s psychiatrickymi problémy s pottebou medikace.
Psychiatrickda pomoc détem byla poskytovana externé, spoluprace s psychiatrem byla
nepravidelna. Rovnéz spoluprace s diagnostickym ustavem za u¢elem dodate¢ného doplnéni
informaci z komplexnich diagnostickych zprav nebyla systematicka a efektivni.

Pfi inspek¢éni ¢innosti bylo zjisténo, Ze psycholog véas nereagoval na aktuélni problematické
situace, coz potvrzovala také ¢ast pedagogl. Psycholog neprovadél s détmi skupinové
terapie, neprobihala psychologicka diagnostika, jen ziidka provadél rozhovory s détmi.
Analyza chovéani jednotlivych déti na metodickych schliizkdch specialisti zafizeni
(tzv. expertu), které vedl psycholog, probihala jednou mési¢né, bez jasnych zavéra
a opatieni. To mélo negativni vliv na spolupraci mezi odbornymi pracovniky a pedagogy.
Zapisy z téchto schizek byly pfevazné formalni.

Programy rozvoje osobnosti déti se od ptfedchozi inspekéni ¢innosti mirné zlepsily,
kratkodobé a dlouhodobé cile vsak byly formulovany spiSe obecné. Déti o jejich existenci
mély prevazné jen rAmcovou informaci, nékteré déti v rozhovorech uvedly, Ze s nimi nikdo
program rozvoje osobnosti neprojedndvd. Kmenovi vychovatelé uvedli, ze provadéji
hodnoceni cilti. Dale bylo zjisténo, Ze psycholog se na formulaci cilt ani na jejich hodnoceni
nepodili. Programy rozvoje osobnosti déti maji jen nepatrny dopad na zvySeni kvality
vychovy a vzdélavani. Efektivita vychovnych strategii v zatizeni je nizka.

Reditel sledoval (roveii materidlnich podminek pro zajisténi vychovy a vzdélavani, ale
jejich zlepSovani nefesil vzdy systematicky. Prostory urcené ke spole¢nému pobytu divek
| prostory samostatné bytové jednotky (tzv. startovaci byt) byly dobfe vybavené a dostate¢né
velké. Oproti tomu vybaveni interiéru vychovnych skupin chlapct bylo strohé, nepodnétné
a neudrzované. V nékterych ¢astech budovy byly podminky nevhodné pro pobyt déti (napf.
vysoka vlhkost a opadana omitka v pfizemi jedné z budov, mfiize).

Materialni podminky $koly byly na standardni urovni, uéebny byly vybaveny ucebnimi
pomuckami a didaktickou technikou. Od posledni inspekéni ¢innosti probéhla rekonstrukce
cviéné kuchyné pro déti. V roce 2022 byla zahajena vystavba zahradniho centra pro obor
vzdélani Zahradnicka vyroba.

Zatizeni umoziuje nékterym zakim okolnich stiednich Skol prohlidku prostor a seznameni
s ¢innostmi a agendou zafizeni. Reditel spolupracuje i s jinymi institucemi, které zajist'uji
a z vyjadreni feditele vyplynulo, Zze pii téchto exkurzich m& dochéazet k seznamovani
S prostfedim zafizeni a détmi, které v ném ziji, ale tyto aktivity nevedou k upeviovani
zadoucich forem chovani.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pii hospita¢ni Cinnosti ve vychovnych skupinach vychovatelé zpravidla zohlednovali
aktualni zajem déti, podporovali zejména jejich samostatnost a spolupraci. Pfi fizenych
¢innostech vSak nebyla zvolena motivace nékterymi pedagogy dostate¢né G¢inna. Dafilo se
Jim motivovat jen nékteré déti, které na pokyny pedagogi reagovaly. Komunikace mezi
détmi a nékterymi pedagogy probihala neformalné, drobné neshody byly feSeny. Déti
prubézné dostavaly zpétnou vazbu, ale k sebehodnoceni nebo vzajemnému hodnoceni byly
vedeny jen ziidka.
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Béhem vyuky byli zaci prevazné pasivni, uCitelim se je nedafilo dostatecné zaujmout
a aktivizovat. Pfi vyucovani pievladala frontalni vyuka. Vybrané ucivo nezohlednovalo
zkuSenosti zakli a nenavazovalo na jejich znalosti. V pribéhu vyuky néktefi Zaci
nedodrzovali nastavena pravidla, nevhodné se chovali a vyruSovali (napf. volny pohyb
po tiid¢, pousténi hlasité hudby z mobilnich telefont, chatovani, nevhodné oslovovani
pedagogi). Ucitelé tyto situace vétSinou nefeSili. Na projevy nezajmu zakl nereagovali
ucitelé vétSinou operativné zménou metod a forem. Pfi pohybovych aktivitich se
pedagogum datilo Zaky motivovat, ti se zajmem plnili zadané Ukoly a respektovali dana
pravidla. Asistentka pedagoga poskytovala individualni podporu zaku — cizinci predev§im
v posileni znalosti ¢eského jazyka v souvislosti s vykonavanymi ¢innostmi. Dalsiho Zaka
cizince se nepodafilo do vyuky zapojit. Pedagogové divod jeho pasivity a nete¢nosti pfi
vyuce neftesili, a to ani nasledné.

Odborny vycvik probihal ve cviénych dilnach v arealu zafizeni. U¢itelim se zpoc¢atku dafilo
konstruktivné se zdky hovofit o probiranych tématech, ale pozornost zakli se postupné
snizovala. Znalosti zaka byly na rozdilné trovni, uéitelim se spiSe nedafilo volit takové
metody a formy prace, aby zvysili pozornost zaki.

V ramci piipravy na samostatny zivot déti ziskavaly praktické dovednosti pii piipravé
pokrmii a stolovani béhem vateni ve vychovnych skupinach. O pfipravu pokrmi projevovaly
zajem, aktivné se zapojovaly. Néktefi pedagogové s piipravou svadin a vecefi détem
pomahali, svym pfistupem na né pusobili kladné. Tim byly pribézné rozvijeny jejich
pracovni a socidlni kompetence.

V pribéhu inspekéni ¢innosti bylo provedeno Setieni socialniho klimatu, pfi kterém bylo
zjisténo, ze po predchozich problémech v zafizeni doSlo K naruSeni vztaht a davéry
V spésnost resocializa¢niho procesu déti v zafizeni, coz mélo negativni vliv na pribch
vychovy a vzdélavani.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Kazdodenni pfedavani informaci o détech a jejich vysledcich ve $kole probihalo mezi uditeli
a vychovateli spise nesystematicky, nevedlo vzdy k cilené individudlni podpoie déti.
Obdobné hodnoceni probihalo ve vychovnych skupindch. Pii inspekéni €innosti bylo
Zjisténo, ze zafizeni vyuziva jako pomocny systém bodové hodnoceni déti, které neni
jednotné nastaveno, déti o ném mély jen ramcovou informaci. Doporuceni vefejného
ochrénce prav pro oblast hodnoceni déti zafizeni nerealizovalo. Hodnoceni déti neni
motivacni, pfevazuje ukladani negativnich opatieni ve vychove.

Pribézné vysledky vzdélavani jednotlivych Zaka pedagogi¢ti pracovnici evidovali, vedeni
skoly je projednavalo, ale nepiijimalo u¢inna opatieni ke zlep3eni. Ceska $kolni inspekce
zjistila, Ze mira neuspé&Snosti 74kt ma celkové stoupajici tendenci. Ve Skolnich letech
2020/2021 a 2021/2022 byla nelspéSnost zakt v pribéhu vzdélavani i pfi ukoncovani
vzdélavani velmi vysoka (napt. v oboru vzdélani Stavebni prace). Dale zjistila, Ze vétSinou
zaci v den dosaZeni zletilosti zanechdvaji vzdélavani.

Prevence rizikového chovani v zatizeni je v dokumentech zafizeni nastavena, jeji koordinaci
je povéiena metodi¢ka prevence — etopedka. Minimalni preventivni program definuje cile
a pedagogové je Casteéné napliluji pfi rdznych aktivitach. S dil¢imi pozadavky se déti
obraceji na své kmenové vychovatele a klicové pracovniky. | nadale vSak zafizeni
zaznamenava problémy s trestnou ¢innosti, potyka se se zavislostmi, verbalni i fyzickou
agresi, vulgarnim vyjadiovanim a Sikanou i se sexualnim podtextem. Utékovost ze zatizeni
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ve sledovaném obdobi byla nadéale vysoka. Nekteré incidenty zafizeni fesi ve spolupraci
s Policii CR a organy socialné-pravni ochrany déti.

Pti inspekéni Cinnosti bylo zjisténo, Ze zafizeni nezajist'uje bezpecnost a ochranu zdravi déti.
Rediteli se nedafi identifikovat rizika pro zaji§téni bezpe¢ného prostiedi a piijimat u¢inna
opatieni. Pro nezletilé¢ cizince bez doprovodu nemélo zafizeni vybudované samostatné
prostory a jejich spole¢ny pobyt s détmi se zavaznymi poruchami chovani nebyl vhodny
a negativn¢ ovliviioval kvalitu poskytované péce.

Z rozhovoru s nékterymi détmi vyplynulo, Ze mezi nimi dochazi casto ke konfliktim, vCetné
fyzickych stretl, v zafizeni byt nechtéji. Nekteré deéti se kriticky vyjadrily i k incidentu pfi
tzv. exkurzi. Pii inspek¢ni Cinnosti bylo zjisténo, ze dne 22. zaii 2022 na tzv. exkurzi piijely
do zafizeni déti ze stiediska vychovné péce a ve tiid¢ zustaly bez dohledu s zaky stiedni
Skoly, ktefi je napadli. O incidentu Zaci Skoly podrobnéji hovorit nechtéli.

Zavéry
Vyvoj Skoly / Skolského zarizeni

- Od posledni inspekéni ¢innosti realizované v listopadu 2019 doslo k dopInéni odborného
tymu o etopeda a psychologa, byl obménén pedagogicky sbor.

-V zafizeni se zvysil pocet déti s psychiatrickymi problémy, se zavislostmi a s potiebou
medikace.

- Postupné se buduji prostory zahradnického centra.

- Byly odstranény jen nékteré nedostatky zjisténé pii posledni inspekéni ¢innosti.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Pietrvavajici z&sadni nedostatky v fidici a kontrolni ¢innosti feditele zejména
v identifikaci rizik a v pfijimani i¢innych opatieni ke zlepSeni a naprave.

- Nedostatec¢né zajisténi psychického a fyzického bezpec¢i déti a zakd, neucinna prevence
rizikového chovani.

- Neuc¢innd metodickd podpora pedagogickych pracovniki a jejich nizka participace
na chodu zatizeni.

- Neefektivni podpora rozvoje osobnosti déti, neupeviiovani Zadouciho chovani déti a zaku.
- Nevyhovujici materialni podminky v né€kterych prostorach zatizeni.

- Neefektivni metody a formy vyuky.

- Vysoka mira netuspéSnosti zakl v pribéhu vzdélavani a pii jeho ukoncovani.

- Pretrvavajici vysoka ut€kovost déti ze zatizeni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly / Skolského zaFizeni

- Nastavit fidici a kontrolni ¢innost, identifikovat nedostatky a pfijimat i¢inna opatieni.

- Zajistit psychické a fyzické bezpeci détem a zakim.

- Stabilizovat pedagogicky sbor a zajistit efektivni metodickou podporu pedagogickym
pracovnikim.

- Zkvalitnit Programy rozvoje osobnosti déti.

- Upevilovat zaddouci chovani déti a zaka.
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Zlepsit materialni podminky v zafizeni.

Vyuzivat efektivni metody a formy prace, zaméfit se na pozitivni motivaci.

Zvysit Gspesnost zakl v pribéhu i pii ukoncovani vzdélavani.

Podat navrh na vymaz tiiletych obort vzdélani 23-51-E/01 Strojirenské prace a 36-67-

E/01 Zednické préce, ve kterych neni poskytovano vzdélavani ve vice nez tfech po sobé
jdoucich skolnich rocich.

Stanoveni lhity

Ceska kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli
Skolského zarizeni ve lhité do 14 dna odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni
¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla prijata opati‘eni k prevenci nedostatki zjisténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥izova
22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji
Skolni vzdé&lavaci programy oboru vzdélani Prace ve stravovani, Stavebni prace
a Zahradnicka vyroba ve $kolnim roce 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti

gkplni vzdélavaci program pro vychovu 2022/2023, s platnosti od 1. 9. 2022, ¢;.,
VUV 2416/2022

Skolni tad &., VUV 2406/2022 s platnosti od 1. 9. 2022
Vnitini ad &., VOV 197/2020 VU, SS a ST Visiové, s platnosti od 6. 1. 2020

Koncepcni zdmér rozvoje Vychovného Ustavu, stfedni Skoly a Skolni jidelny, Visnové
pro obdobi nésledujicich 3 let ze dne 18. 4. 2018

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Vychovného tstavu, stiedni Skoly a Skolni jidelny, Visnové
Skolni rok 2021/2022 ze dne 3. 10. 2022

Zaznamy z hospitacni a kontrolni ¢innosti, Skolni rok 2021/2022 a 2022/2023
k terminu inspekéni ¢innosti

Zéznamy z jednéni pedagogické rady a z metodickych porad vychovateld a asistentt
pedagoga skolni rok 2021/2022 a 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti

Skolni matrika vedena v elektronické podobé ve §kolnim roce 2022/2023 k terminu
inspekéni €innosti

Ttidni knihy $kolni rok 2022/2023 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Rozvrh vyu€ovacich hodin stiedni Skoly pro Skolni rok 2022/2023

Roc¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti Skolského zafizeni na $kolni rok 2022/2023
Kniha denni evidence zatizeni vedend v elektronické podobé (EVIX)

Tydenni program vychovné vzdélavaci ¢innosti, Skolni rok 2021/2022 a 2022/2023
Kk terminu inspek¢ni ¢innosti (vzorek)

Seznam zaméstnanci a jejich funkce k terminu inspekéni €innosti
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16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.

24,
25.

26.

27.

28.
29.

30.

Personalni dokumentace zaméstnanci — aktualni stav k terminu inspekéni ¢innosti
(doklady o vzdélani, psychologicka vysetfeni, vypisy z evidence Rejstiiku trestd,
portfolia) - vzorek

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti pro Skolni roky 2021/2022
a 2022/2023

Seznam udé¢lenych/ulozenych opatieni ve vychové za obdobi Skolniho roku
2021/2022 a 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti

Reedukaéni zapisy u déti (mésic fijen 2022 — vzorek)

Souhlas feditele s umisténim ditéte do ndhradnich ubytovacich prostor za skolni rok
2022/2023

Seznam déti a jejich rozd¢leni do vychovnych skupin k terminu inspek¢ni ¢innosti
Aktualni ptehled evidence a pritomnosti déti ze dne 16. 1. 2023

Osobni dokumentace déti evidencné zapsanych v zafizeni k terminu inspekéni
¢innosti (namatkovy vybér - vzorek)

Smérnice k praci s nezletilymi cizinci bez doprovodu ze dne 1. 9. 2021

Kapesné déti ve skolnich letech 2021/2022 a 2022/2023 v¢etné podpist déti k terminu
inspek¢ni ¢innosti (vzorek)

Programy rozvoje osobnosti déti za Skolni rok 2021/2022 a 2022/2023 véetné
hodnoceni k terminu inspekéni ¢innosti (vzorek - pisemna verze i Evix)

Minimalni preventivni program na $kolni rok 2022/2023 v¢etné planu akci v rdmci
primarni prevence pro $kolni rok 2022/2023

Pocty pohybt déti — uteky od 1. 1. 2021 do 12. 1. 2023

Smlouva o prodlouzeném pobytu zletilé nezaopatiené osoby ve Skolském zatizeni -
jedenkrat

Dokumentace k finan¢nim a materidlnim podminkam, zabezpeceni Skolniho
stravovani a bezpecnosti déti v dobé jejich pobytu v zafizeni k terminu inspekéni
¢innosti
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditel Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
pievzeti. PFipadné p¥ipominky za§lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, KiiZova 22, 603 00 Brno, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Titul, jméno, ptijmeni, funkce

Mgr. Libor Zilka, §kolni inspektor,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Pavel Schonwiélder, Skolni inspektor

PhDr. Eva Juraskova, Ph.D., MBA., skolni
inspektorka

Mgr. Sarka Machagova, $kolni inspektorka
Ing. Zuzana Miickova, Skolni inspektorka
Bc. Dana Halékova, kontrolni pracovnice
PhDr. Lenka Skacelova, psycholozka

Mgr. Lenka Mackova, psycholozka

Mgr. Zdenék Métinsky, odbornik na
sttedni odborné vzdélavani

Ve Zliné dne 14. 3. 2023
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Ktizova 22
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V&S dopis znacky / ze dne Nade zna¢ka Vy¥izuje / linka Visiové dne

CS1B-1861/22 VUV651/2023 Bc. Cizkova, tel. 720023559 27.03.2023

Véc: Vyjadreni k inspekéni zpraveé

Na zakladg inspekeni zpravy ¢.j. CSIB-1861/22-B o nasem zatizeni jsme prijali okamzita opatieni
vedouci k jejich odstranéni a naprave.

Hodnoceni podminek vzdélavani:

Radi bychom se vyjadiili ke kvalifikaci naSich zaméstnanct. V naSem zatizeni pracuje 44
pedagogickych pracovnika z ¢ehoz 7 pracovnika nespliuje piné kvalifikacéni piedpoklady.
Ctyti z tdchto pracovnikt radné studuji na VS, kdy jsou v raznych fazich studia a je jim
odecitana praxe. Tti pracovnici, ktefi do soucasné doby nespliuji vzdélani, jsou zaméstnani na
dobu ur¢itou jednoho roku a je s nimi uzaviena dohoda o tom, Ze musi do jednoho roku zah4jit
studium potiebné Kk jejich pracovnimu zaiazeni.

Ke zjisteni inspekénimu tymu, kdy byly feSeny nékteré krizove situace teditelem, byly ptipady
vzdy rozebrany na poradach a to nejen teditelem, ale ostatnimi metodickymi pracovniky jako
jsou vedouci Useku, etopedi, psycholog. Nadale bude k této problematice vénovana zvysena
pozornost. ZvySena pozornost bude vénovana dalSimu vzdélavani pracovniku (k 1. 9. 2023
bude zpracovan individualni plan vzdélavani pedagogickych pracovnikt zaméreny na témata
vyuZzitelnd pti vychovné vzdélavaci ¢innosti s umisténymi détmi). Vedeni pristoupi

k cetngjSimu metodickému setk&vani vSech pedagogickych pracovnika. Doslo ke zméné
supervizor zarizeni, kdy dalSi kontinualni supervize budou probihat v upeviovani tymoveé
préace, zlepSovani komunikativnich procesu a podpoie participaci pracovnikt na chod zatizeni.
Rozhodné bude zvySena metodicka podpora zaméstnanci a zvysi se pocet komunikativnich
prilezitosti. Mimo planované porady a klasifikacni rady budou zahrnuty dalSi doplnaujici
motivacéni a metodické schtizky vSech pedagogickych pracovnika.

Déle z vasi zpravy vyplyva, Ze teditel sledoval Uroven materidlnich podminek pro zajisténi
vychovy a nefesil vzdy systematicky. S timto nemuazeme souhlasit, nebot” veSkeré zvySovani
standardu vyplyvalo z aktudlnich potieb zatizeni, na kazdou investici byl investi¢ni zamér a
projekt, kde probéhlo schvalovaci fizeni ohledné nutnosti projektu a vzdy bylo souhlasné
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investicich vzdy prijalo kolokvium SirSiho vedeni vychovného Ustavu. Veskeré investice na
sebe navazovaly a sledovaly zlepSeni, jak procesu vyuky, tak vychovy.

- Materialni podminky pro vybaveni rodinnych skupin, které probihaji samospravnim procesem,
kdy je od vedeni vyZadovano, aby se na tom podileli jak samotné déti, tak pedagogove je
stejné, nebot’ je vdzano poctem klientt na dané skuping, kdy dotacni castka je vzdy stejné.
Rozdéleni skupin a jejich kondice piimo koresponduje s naro¢nou Klientelou a pristupu
k majetku. Samoziejmé, Ze dochazi k obnovam o opravdm vychovnych skupin, ne vZdy se vSak
daii, aby vSechny skupiny byly v dobrém stavu, nebot’ v ndvaznosti s naro¢nosti, péce o nase
klienty dochézi k castému poSkozovani majetku. Po inspekci nasledovala kontrola Krajske
hygienické stanice, kde byly zjistény vyhovujici podminky v naSem zatizeni. Drobné
nedostatky jsou aktualn¢ napravovany a zaroven se snazime naSe prostory nadéle vylepSovat.

- Pokud se muZzeme vyjadfit k vyuce, pouZivaji nasi pedagogové razné aktivacni metody, které
s vétS§im nebo mensim Uspéchem koresponduji s Zaky s problémovym chovanim (zavislosti,
psychické zatéze, trestna ¢innost), pro které v soucasné dobé vzdélavani nepiedstavuje Zadnou
hodnotu, coz odrazi i skute¢ny zhorsujici se stav celé spolecnosti. | nadale u naSich pedagogu
budeme podporovat alternativni metody vyuky a posilovat jejich dovednosti k vysSi UspéSnosti.
Je pravdou, Ze uspéchy pii vyuce kolisaji, ale rozhodné nemaji sniZujici tendenci, kdy
provedenym rozborem vyucenych déti jejich pocty neklesaji. Rozbor byl od roku 2013 do roku
2022.

ZAvér:
Slabé stranky:

- Pretrvavajici zasadni nedostatky fidici a kontrolni ¢innosti feditele, zejména v identifikaci rizik
a v piijimani a¢innych opatteni ke zlepSeni a napraveé

Bude zvySen pocet kontrolni ¢innosti, rizika vyplyvajici z péée o klienty jsou pravidelné
vyhodnocovana schiizkou specialisti a vedenim vychovného Ustavu. Kazdoroéné probiha Skoleni
externi spoleénosti v FeSeni krizovych situaci jejich predchazeni a nasledné reakci. Kurzia se
Gc¢astni povinné vSichni pedagogiéti pracovnici. Jsme si védomi rizik, které z vykonu nasi préace
vyplyvaji.

- Nedostate¢né zajisténi psychického a fyzického bezpeci Zakd, nelginna prevence rizikového
chovani

K fyzickému bezpeéi déti a Zaka bychom chtéli uvést, Ze od roku 2018 do sou¢asné doby bylo
pouze jedno napadeni klienta klientem, které si vyZadalo lékafské oSetieni, nikoliv hospitalizace.
Z tohoto usuzujeme, Ze stak naroénou klientelou jsme schopni zajistit fyzické bezpedi déti.
Psychické bezpeéi déti neni mozné posuzovat podle toho, jestli déti v naSem zakizeni jsou rady,
vSichni klienti jsou zde umistény na rozhodnuti soudu. Chtéli bychom zduraznit, Zze drtiva
vétSina klientd je nejen medikovand, ale zaroven jsou jiZz pachatelé trestnych a zavaznych
trestnych ¢ind. Nicméné i béhem prazdnin, kdy se snazime vétSinu nasich klientd umistit do
rodinnych nebo obdobnych pobyti, tak klienti se nam dobrovolné vraceji dirive a nedokonéuji
pobyty mimo zarizeni. Tento trend ma ve tirech poslednich letech stoupajici tendenci.

- Neucinnd metodickd podpora pedagogicky pracovnikt a jejich nizk& participace na chodu
zarizeni

Bude zvySen pocet metodickych schiizek a bude dbano na vysSi rozvoj pedagogickych
kompetenci a zvySovani jejich podilu na chodu zarizeni. Byl vyménén supervizor, jednou za dva
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mésice bude svolavana navic metodickéd schiizka, kde bude Skolen personal a to externimi i
domécimi kurétory, tak aby byla zvySovana jejich kvalifikace v ramci nep#imé sluzby a bude
vénovana vétsi pozornost vzdélavani pracovnika v rdmci sms. Zaroven bude povinnost viech
pedagogickych pracovnika Uéastnit se predepsanych kurza béhem roku.

- Neefektivni podpora osobnosti déti, neupeviiovani zadouciho chovani déti a zaku

Pracujeme svelmi naroénou klientelou, kdy vstupni Uroven déti je nizkd, nemaji zékladni
hygienickeé, stravovaci a socializaéni navyky. Ve vétsSiné pripadia se jedna o nediagnostikované
déti, které s ohledem na jejich zanedbanost u¢ime zakladnim navykam. Snazime se naSe déti vést
k co nejvétsi zodpovédnosti, samostatnosti a snahou o nastaveni dlouhodobych cili. Neni mozné
hodnotit jejich pokroky, pokud u nich nebyla vstupni diagnostika a srovnavat jejich sou¢asny
stav. Rozhodné lobujeme za znovu zavedeni bud’ diagnostickych Ustavi, nebo diagnostickych
center, aby bylo mozné pedagogické procesy viibec hodnotit.

- Nevyhovujici materialni podminky v nékterych prostorach zatizeni

Urovei naseho zarizeni zvySujeme nemalymi investicemi do zarizeni od roku 2018. Né&které
problémy, jako je vlhkost, v poslednim roce #eSime jako havarii. Nicméné kontrola Krajské
hygienické stanice tésné po odchodu inspekce neprokazala poruSeni hygienickych norem,
zavady, které mély byt odstranény, byly okamzité odstranény a jednalo se o poSkozeni podlahové
krytiny na dvou mistech celého zatizeni.

- Neefektivni metody a formy vyuky

SnaZime se do na3eho vzdélavaciho programu zahrnout nové metody a formy vzdélavani, jak
bézné formy, tak alternativni moznosti. Rozhodné ne vSechny metody na naSe déti funguji a
rozhodné nelze srovnavat vzdélavani nasi stiedni Skoly s béZznou stiedni Skolou.

- Vysoka mira nedspésnosti Zaka v prabéhu vzdélavani a pti jeho ukonéovani

Je pravdou, Ze uspéchy pri vyuce kolisaji, ale rozhodné nemaji snizujici tendenci, kdy
provedenym rozborem vyuéenych déti jejich po¢ty neklesaji. Vysledky mohou byt zkresleny, i
v pripadé, kdy dité nebo Zak ukonéi tésné pied vyucenim studium na nasi stiedni Skole a
rozdilovou zkouSkou piestoupi na trilety obor v odborném ugilisti. Toto je z divodu, kdy se
snazime pobyt déti v naSem zafizeni minimalizovat na nutné nezbytou dobu. V téchto p¥ipadech
zohlednujeme zajem klienta, kdy jeho schopnosti prevysuji studijni program v nasi stiedni Skole
a podporujeme tim zajem Zaki o vyssi formu vzdélavani.

Zé&veérem uvadime, Ze se budeme tidit doporucenimi této inspekeni zpravy.

Mgr. Vladislav Popelka
reditel
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Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

Ve ZIing 12. 4. 2023
¢j.: C81B-1053/23-B

Stanovisko k pripominkam

Reditel pravnické osoby s ndzvem Vychovny iistav, stiedni §kola a $kolni jidelna Visiiové,
Zamek 1 (dale ,,$kolské zafizeni) podal piipominky k inspekéni zpravé ¢&j. CSIB-1861/22-B
dle § 174 odst. 11 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti.

Reditel $kolského zaiizeni zaslal k vyse uvedené inspekéni zpravé vyjadieni ze dne 27. 3. 2023
a informoval Ceskou $kolni inspekci (dale ,,CSI*) o piijeti opatieni k uvedenym zjisténym
nedostatktim a K piilezitostem ke zlepSeni. V zavéru vyjadieni potvrzuje ve svém shrnuti, ze se
bude tidit doporucenimi této inspekcni zpravy.

V nékterych cCastech uvadi jisté vyhrady k nesystematickému zlepSovani materidlnich
podminek. Inspekéni tym v inspekéni zpravé uvadi a hodnoti, Ze ,prostory uréené
ke spole¢nému pobytu divek i prostory samostatné bytové jednotky (tzv. startovaci byt) byly
dobfe vybaveneé a dostate¢né velké. Oproti tomu vybaveni interiéru vychovnych skupin chlapcti
bylo strohé, nepodnétné a neudrzované. V nekterych ¢astech budovy byly podminky nevhodné
pro pobyt déti (napf. vysoka vlhkost a opadana omitka v ptizemi jedné z budov, miize).“ Jedna
se 0 zjiSténi stavu uvedenych prostor Skolského zatizeni k terminu inspekéni cCinnosti.
Z uvedeného vyplyva, Ze materialni podminky u chlapcii a divek byly rozdilné. Uvadi-li feditel
Skolského zafizeni ve své poznamce, ze ,,dochazi k obnovdm a opravdm vychovnych skupin,
ne vzdy se vSak dafi, aby vSechny skupiny byly v dobrém stavu®, neni inspekéni hodnoceni
V rozporu s obsahem poznamky teditele Skolského zatizeni.

Ve vztahu k détem, jejich fyzickému a psychickému bezpeci feditel skolského zatizeni uvadi,
7e se ho snazi zajistit. Nicméné ne vZdy se mu to s naro¢nou klientelou dle jeho vyjadfeni
uspésné dafi, coz také koresponduje s inspekénim zjisténim.

Ve svém vyjadieni déle feditel Skolského zafizeni uvadi, ze ,,;ozhodné ne vSechny metody na
nase déti funguji a rozhodné€ nelze srovnavat vzdélavani nasi stfedni Skoly s béznou stiedni
Skolou®. CSI nesrovnavala a nehodnotila pribéh vzdélavani Skolského zafizeni S jinymi
skolami.
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Reditel skolského zafizeni dale uvadi, ze Gspéchy zaka pii vyuce kolisaji, ale rozhodné nemaji
snizujici tendenci, coz se pfi inspekcni Cinnosti CSI a pii analyze vysledkii u zavére¢nych
zkousek 1 postupu do dalSich ro¢nika nepotvrdilo.

Mgr. Libor Zilka
vedouci inspekéniho tymu

Vychovny Ustav, stfedni Skola a Skolni jidelna Visiové, Zamek 1
Mgr. Vladislav Popelka

feditel Skolského zatizeni

Zamek 1

671 38 Visnové

ID DS: crbjrkk



	INSPEKČNÍ ZPRÁVA
	Předmět inspekční činnosti
	Charakteristika
	Hodnocení podmínek vzdělávání
	Hodnocení průběhu vzdělávání
	Hodnocení výsledků vzdělávání
	Závěry
	Stanovení lhůty
	Seznam dokladů, o které se inspekční zjištění opírají
	Poučení



