„Pokud nevíte, kam jdete, pravděpodobně skončíte někde jinde“. 
Lawrence J. Peter

Dlouhodobý plán – strategické cíle Mateřské školy Štěnovice, okres Plzeň - jih na období 
2024 – 2030

- vychází z analýz současného stavu školy, jejích potřeb a podmínek
Základním pilířem pro systém strategického řízení a plánování je důkladná analýza školy dle předem stanovených kritérií. Pro strategickou analýzu používáme výstupy z evaluační činnosti, které odhalují slabé a silné stránky školy.  Kladné stránky školy jsou vždy pojmenovány v ŠVP PV a jsou dále posilovány ve prospěch dalšího zkvalitnění výsledků vzdělávání. Slabé stránky jsou rozpracovány a transformovány do podoby dílčích cílů a opatření a jejich plnění je předmětem příslušného ŠVP. 

Vize jako pozitivní obraz naší školy v budoucnosti je směřována do období 10 a více let.

Strategické cíle, které povedou k naplnění této vize, jsme stanovili na období 6 let, tzn. od 1. 9. 2024 do 31. 8. 2030.

Podrobnější plány, které povedou k dosažení strategických cílů, jsme vytvořili vždy na období tří let, tzn. na období 2024 – 2027 a na období 2027 – 2030.

První vyhodnocení posunu a evaluaci tohoto dlouhodobého plánu jsme naplánovali na konec školního roku 2026/2027.
Následně nás vyhodnocení pokroku povede k vytvoření nového plánu na další 3 roky.
Škola směřuje k těmto hodnotám, které jsou sdíleny většinou pedagogického sboru a jsou jako priority školy postupně naplňovány. Pedagogy byly seřazeny v tomto pořadí důležitosti: 

1. Kvalita - hlavní prioritou školy je kvalitní výchova a vzdělávání
2. Individualizace, diferenciace – škola se snaží podporovat individuální rozvoj dětí 
3. [bookmark: _GoBack]Uplatnitelné kompetence – škola učí děti základním schopnostem a dovednostem důležitým pro celý jejich další život
4. Dobré klima školy - vedení školy se snaží vytvářet dobré pracovní klima
5. Dobré materiální podmínky – škola se neustále stará o svůj materiální rozvoj a vybavení
I. Zaměření školy, vize
Vize školy:
Moderní škola, která nabízí řadu aktivit vycházejících ze skutečných zájmů a potřeb dítěte tak, aby se nepromarnilo, ale naplnilo vše dobré, co dítěti bylo dáno do vínku jako možnost a mohly být tak položeny kvalitní základy pro jeho celoživotní učení.
Hlavní rysy programu naší školy:
· celková svázanost se společenským vývojem, se změnami ve světě a morálními a lidskými hodnotami, na nichž je založena naše společnost
· podpora důležitého předpokladu pro rozvíjení každého jedince, čímž je subjektivní pocit bezpečí a spokojenosti
· vytváření podmínek pro rozvoj základů zdravého životního stylu dětí, svobodného rozvoje osobnosti a lidské jedinečnosti každého dítěte
· pestrá a široká vzdělávací nabídka podporující schopnosti, talent, zájmy a nadání dětí
Na základě své filozofie škola dětem poskytuje:
· nabídku aktivit, které oslovují jejich „silnou" stránku (dítě si samo vybírá hračky a činnosti, může pracovat vlastním tempem na rozdílných či různě obtížných úkolech)
· používání metody "Mensa NTC Learning" – motorická cvičení a aktivity, které rozvíjejí intelektuální schopnosti dětí tak, aby v co největší míře dosáhly svých biologických potenciálů (cílem projektu je rozvoj mentální kapacity dětí pomocí jednoduchých cvičení, které jsou nenásilně včleněny do vzdělávacího programu školky, aby se u dětí v tomto věku co nejvíce využívalo jejich mozkového potenciálu)
· společné budování pravidel a hranic, ve kterých se budou děti pohybovat a cítit bezpečně
· budování zdravé sebedůvěry dítěte (vytváření podmínek pro to, aby dítě zažívalo při činnostech v MŠ převážně úspěch, aby se mohlo učit různým způsobem podle svého individuálního stylu)
· využívání znalostí učitelek o mnohočetné inteligenci a jedinečnosti lidského mozku (způsob plánování pedagogů v třídních vzdělávacích programech - zajištění stimulujícího prostředí a dalších aktivit podle případných mimořádných schopností dětí)
II. Stategické cíle, priority školy:

Oblasti, na které se chceme v mateřské škole zaměřit:
 
Stanovení strategických cílů jsou inspirovány dokumentem ČŠI Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání a dále národním projektem MŠMT Cesta ke kvalitě „Autoevaluace“.
Koncepce a základní rámec školy:
1. Zvyšovat kvalitu mateřské školy pomocí jasně nastavené  vize, koncepce a formulace dlouhodobých cílů 
Pedagogické vedení:
2. Aktivně řídit pedagogické procesy

Pedagogický sbor:
3. Zvyšovat profesionalitu a vysokou kompetentnost pedagogických pracovníků      
Vzdělávání:
4. Umožnit seberealizaci každého dítěte tak, aby byly položeny základy pro jeho celoživotní učení

Podpora nadání, nadaných:
5. Věnovat zvýšenou pozornost podpoře nadání a nadaných dětí, aby nadání mohlo být včas rozpoznáno, podchyceno a soustavně rozvíjeno
Vzdělávací výsledky, individuální vzdělávací pokroky dětí:

6. Naplnit v co nejširší míře hlavní funkci školy – kvalitní předškolní vzdělávání
7. Co nejvíce rozvinout potenciál každého dítěte
Kultura školy:

8.   Využívat potenciál spolupráce a komunikace ve škole k řešení různých problémů a k řízení změn ve škole, hledat rozdíly a mezery mezi skutečným stavem a ideálem
Školní klima:

9.   Zvyšovat kvalitu mezilidských vztahů v MŠ


Mgr. Jitka Adamová, ředitelka školy
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